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Makine sektéri; Gretimin kalbi, sanayinin itici giici ve sirdirilebilir
kalkinmanin en stratejik alanlarindan biridir. Kiresel rekabetin giderek
sertlestigi teknolojik dénisimdin hiz kazandigi ve tedarik zincirlerinin
yeniden sekillendigi  guinimuzde, makine sanayisi tim bu doénisimin
merkezinde yer almaktadir.

Bir Ulkenin sanayide ulastigi seviye, biyuk olcide makine sektorindeki teknolojik yetkinligi, Uretim kabiliyeti ve
venilikgi gucuyle 6lculmektedir. Makine; yalnizca Uretimin bir araci degil, Uretimin hizini, kalitesini ve verimliligini
belirleyen stratejik bir sektordir. Bu yondyle makine sanayisi, Turkiye ekonomisinin surddrilebilir biydme
hedeflerine ulasmasinda ve ihracat kapasitesinin gelistirilmesinde 6ncd bir rol Ustlenmektedir.

Konya olarak, bu stratejik sektorin Tirkiye'deki en gicli merkezlerinden biri olmanin hakli gururunu
yasiyoruz. Bugin Konya, makine Uretiminde sahip oldugu altyapi, muhendislik birikimi, nitelikli insan kaynagi ve
qucli girisimcilik kaltdrdyle artik bir marka sehir konumundadir. Sanayicilerimizin azmi, Ureticilerimizin vizyonu ve
sehrimizin kokld dretim gelenegi sayesinde Konya, yalnizca ic pazarda dedil, kiiresel 6lcekte de rekabet edebilen bir
Uretim kapasitesine ulasmistir.

Tarim makinelerinden sanayi makinelerine, otomasyon ¢ézumlerinden ézel amagl makine dretimine kadar genis
bir yelpazede faaliyet gosteren firmalarimiz; Konya imzasini uluslararasi pazarlarda basariyla temsil etmektedir.
Bugun Konya makine sektord, Turkiye'nin sanayi Uretimine ve ihracatina 6nemli katkilar sunan, dlkemizin rekabet
gucund yukan tasiyan stratejik bir yapi haline gelmistir. Konya’da Uretilen her makine, Tirkiye’nin iretim
guiciinin ve mihendislik kabiliyetinin dinyaya yansiyan bir gostergesidir.

Konya Ticaret Odasi olarak, makine sektérimizi yalnizca buginki basanlariyla degil, gelecekte
ulasabilecegi potansiyelle birlikte ele aliyoruz. Bu anlayisla; Gyelerimizin Uretim gucind pazara daha etkin
sekilde yansitabilmesi, yeni pazarlara daha saglam adimlarla ulasabilmesi ve ihracatta kalic, sdrdirilebilir
basarilar elde edebilmesi icin yol gosterici calismalar yiritiyoruz. Hazirladigimiz Makine Sektord Hedef Pazar
Analizi Raporu da bu vizyonun somut bir Griniddr.

Bu ¢alisma; Konya makine uretici ve ihracatcilaninin yurt disinda dogru pazarlara, dogru stratejilerle yonelmesini
saglamak amaciyla hazirlanmistir. Kdresel egilimler, rekabet kosullar, tlke bazli firsatlar ve sektérel ihtiyaglar dikkate
alinarak olusturulan bu raporun; firmalarimiza yeni bakis agilar kazandiracaging, ihracat karar sureglerinde 6nemli bir
rehber olacagina inaniyorum. Temel hedefimiz; Konya’da retilen makinelerin diinyanin dért bir yaninda tercih
edilen, givenilen ve yiiksek katma deger ireten giclii bir marka kimligine kavusmasina katki saglamaktir.

Sunu ozellikle ifade etmek isterim ki; Konya’nin makine sanayisindeki gicu yalnizca sehir ekonomimiz agisindan
degil, Turkiye'nin Uretim, ihracat ve kalkinma hedefleri agisindan da biyuk énem tasimaktadir. Konya'da atilan
her sanayi adimi, Tirkiye’nin kiiresel rekabetteki konumunu daha da giiglendirmektedir. Bu nedenle makine
sektorimuzde elde edilen her basariyi ortak bir gurur, ayni zamanda ortak bir sorumluluk olarak goriyoruz.

Bu raporun hazirlanmasinda emegi gecenlere tesekkir ediyor; makine sektérindeki Gyelerimiz icin hayirl olmasini
diliyorum. Konya Ticaret Odasi olarak, firmalanimizin Gretimini artirmak, ihracatini buyitmek ve dolayisiyla
Konya ekonomisini daha ileriye tasimak icin kararlilikla ¢alismaya devam edecegiz. Sektériimiziin giciine,
girisimcilerimizin vizyonuna ve birlikte basarma irademize olan inancimiz tamdir.

Selcuk OZTURK
Konya Ticaret Odasi Baskani
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Kuresel makine sektory, imalat, insaat ve tarim gibi temel endUstriler igin omurga gorevi gorerek, endstriyel ve
ekonomik buyumeyi destekleyen énemli bir unsurdur. 2024 itibariyla 4 trilyon dolarin Gzerinde bir degere sahip
olan busektor, otomasyon, dijitallesme ve surdurilebilir Uretim uygulamalarindaki yeniliklerle istikrarlibir blyume
gostermektedir. Ancak, tedarik zinciri kirllganliklari, artan ham madde maliyetleri ve teknolojik degisimlere yanit
olarak i glcunUn yetkinliklerinin gelistirilmesi ihtiyaci gibi 6nemli zorluklarla da karsi karsiyadir.

Bu rapor, asagidaki sayfalarda bu dinamikleri ayrintili bir sekilde ele almakta ve isletmeler ile karar vericilere
6numuzdekiyillarda firsatlari degerlendirme ve riskleri azaltma konusunda stratejik Oneriler sunmaktadir.

1.1. Kiresel Rekabet ve Trendler

1.1.1 Sektérdeki Rekabet Dinamikleri

Tabloz Sektérdeki Rekabet Dinamikleri Ozet Tablosu

Katma deger temelli rekabet  Enerji verimliligi, orin 6mrG,  Fiyat odakli Ureticilerin pazar Daha uzun 6murlu Urinlerle

Hizmetlestirme
(Servitization)

cevresel performans, TCO
odakli satin alma

Satis sonrasi destek,
uzaktan izleme, performans

disi kalmasi

Sadece Urln satan
firmalarin musteri sadakati

daha yUksek fiyatlama ve
karlilik

Servisle birlikte devam eden
gelir modelleri yaratmak

optimizasyonu saglayamamasi
Nis Uretim ve dikey uzmanlik  Belirli sektorlere veya Genis pazarlara hitap Yiksek marj ve az rekabetli
islevlere 6zel 6zellesmis UrGn  edememe, Urin gaminin uzmanlik segmentlerine giris
gozumleri sinirli kalmasi
SurdurUlebilirlik kriterlerinin - Karbon ayak izi, enerji Sertifikasyon firmalarin Yesil dontsim yasayan
artisi sinifi, eko-etiket, geri pazara giriste zorlanmasi pazarlarda ilk tercihlerden
donusturilebilir malzeme biri olabilmek
kullanimi
Tedarik zinciri esnekligi & Kisa teslim suresi, yedek Uzak pazarlardaki ureticilere  Avrupa'ya teslim sire
yakinhk parca bulunabilirligi, bélgesel karsi esneklik saglayamama  avantajiyla Cin'e karsi
servis aglar stratejik konumlanma
Sertifikasyon ve mevzuat CE, ISO, EN gibi teknik Teknik standartlara uyumsuz  Kalite sertifikalari ile given
uyumu belgeler, dijitallesme uyum  Urinlerin reddedilmesi yaratip premium fiyatlama
sertifikalari yapabilme

1.1.2. Dinyanin En Blyik MakineUreticilerive ihracatgilarinin Kisa Profillerive Stratejileri

Makine sektorinde kiresel liderlige ulasmis Ulkeler, yalnizca Gretim hacimleriyle degil; teknolojiyogunluklari,
tedarik zinciri derinlikleri ve dis ticarete entegre ¢ozimleriyle 6ne ¢ikmaktadir. Asagida, dinya makine
ihracatinda basi ceken bes tlkenin sektérel konumlari, Uretim yapilari ve ihracat stratejileri analiz edilmektedir.

Gin, 2023 yili itibaryla yaklasik 98o milyar dolarlik ihracat hacmiyle makine sektorinde lider tlke konumundadir. Bu

Ustunluguntemelinde yUksek Uretim dlcedi, dusuk birim maliyetler ve devlet destekli kapasite artinmlariyer almaktadir.

e Makine ihracatinin %60'indan fazlasi hala dUsuk ve orta teknoloji UrUnlerden olusmakta, bu da Cin'in

kuresel rekabette halen fiyat odakli bir konumda oldugunu gastermektedir. Ozellikle insaat ekipmanlari, tarim

makineleri ve pompa sistemleri gibi Urin gruplarinda kiresel pazarda yUksek paya sahiptir.

“Made in China 2025" stratejisi, Ulkenin Uretim yapisini donustirmeyi hedeflemektedir. Bu cercevede robot

teknolojileri, otomasyon sistemleri ve endUstriyel nesnelerin interneti (IoT) ¢6zUmleri gibi ileri teknoloji

bilesenlerine yapilan yatirnmlar artmaktadir.

Ginli Greticiler son yillarda moddler tasarim, hizli teslimat ve misteriyle birlikte Grin gelistirme (co-design)

yetkinlikleri kazanma yoninde gelisim gostermektedir. Bu da Cin Urunlerinin sadece fiyatla degil, esneklik ve

hizile de rekabet etmeye basladigini gostermektedir.

e Her ne kadar CE isareti gibi uluslararasi uygunluk belgeleri Cinli firmalar arasinda yayginlassa da ihracatin
bUytk bolumunun hala teknik uyumluluk gerekliliklerinin daha disUk oldugu gelismekte olan pazarlara
yoneldigi gorulmektedir.

Bu yapy, Cin'in yUksek teknoloji segmentlerinde hala sinirli bir derinlige sahip oldugunu, ancak Uretim kapa-
sitesi ve adaptasyon kabiliyeti sayesinde pazarda genislemeye devam ettigini ortaya koymaktadir.



Almanya, makine sektorinde Urin kalitesi, mUhendislik derinligi ve teknolojik standardizasyon alanlarinda ki-
resel dizeyde referans niteligindedir. Ozellikle 6zellegtirilmis takim tezgahlari, proses makineleri ve endistriyel
otomasyon sistemleri gibi alt segmentlerde yiksek ihracat birim degeriyle 6ne gikmaktadir.

e Almanya, EndUstri 4.0 yaklagiminin hem kuramsal hem de uygulamalr liderligini Ustlenmekte; Uretim sUreglerine
loT, siber-fiziksel sistemler ve yapay zeka tabanli ¢ozimleri entegre etmektedir.

e KigUk ve orta olcekli isletmeler dahil olmak Uzere Alman Ureticilerin buytk cogunlugu CE isareti, EN standardi
gibi uluslararasi teknik uygunluk belgelerine sahiptir ve bu belgeleri ihracat sireclerinin ayrlmaz bir parcasi olarak
degerlendirmektedir.

e |hracat yalnizca 0rin teslimine degil; kurulum, bakim, yedek par¢a yonetimi ve uzaktan ariza izleme gibi kapsamli
satig sonrasl hizmetlere dayandirimakta, boylece musteri iliskilerinde sureklilik saglanmaktadir.

e Uretimden musteri deneyimine kadar her asamada yuksek seffaflik ve izlenebilirlik saglanmasi, pazarda given
temelli uzun vadeliiligkilerin kurulmasina olanak tanimaktadir.

Alman modelinin temel gicU, yuksek mUhendislik kalitesini dijitallesme ve hizmetlestirme sirecleriyle

birlestirmesinden kaynaklanmaktadir.

Japonya makine endustrisi, dayaniklilik, hata toleransi ve sistem bitunligu ilkeleriyle sekillenmis bir mGhendislik

kiltirine dayanmaktadir. Ozellikle robotik sistemler, CNC tezgahlar ve hassas Gretim ¢ozimleri alanlarinda dinya

capinda liderlik surdurtlmektedir.

e Japon firmalar, uzun 6muUrls, distk bakim gereksinimine sahip ve yUksek dogruluk orani sunan makineler
Uretmekte; bu da sistem sUrekliligi agisindan kullanicilar icin gicli bir tercih sebebi olusturmaktadir.

¢ Dikey entegre Uretim yapilari sayesinde kalite kontrol sirecleri her asamada izlenmekte; bu da Urin hatalarinin
minimize edilmesini saglamaktadir.

e Firma i¢i muUhendislik birimleri ile saha geri bildirim kanallari arasinda etkin bilgi akist kurulmakta; béylece Griin
tasarimlari dogrudan kullanici deneyimine dayali olarak sekillenmektedir.

e Japon Ureticiler, UrUnlerine entegre edilen dijital servis modulleri ve uzaktan izleme sistemleri ile satis sonrasi
musteri memnuniyetini artirmaktadir.

Bu sistem bUtunligine dayali Uretim anlayisi, Japon firmalarinin teknik givenilirlik ve uzun vadeli performans

konularinda gigly bir rekabet avantaji yaratmasina olanak tanimaktadir.

ABD makine sektory, tarim, enerji, savunma ve havacilik gibi buyik 6lcekli sektorlerde yiksek 6zellestirme

kapasitesine sahip Urinlerle rekabet etmektedir. Cok uluslu Ureticiler, ihracatlarini bolgesel ihtiyaclara gore

sekillendirmekte ve Urunle birlikte entegre hizmet sunmaktadir.

e ABD'lifirmalar, Ar-Ge yatinmlari agisindan dinya siralamasinda Ust siralarda yer almakta; 6zellikle dijital ikiz, yapay
zeka ile entegre Uretim izleme sistemleri ve otonom otomasyon ¢ozUmleri gelistirmektedir.

e Patent ve lisans portfoylerinin etkin kullanimi sayesinde, Urinlerin entelektUel milkiyet degeri yiksek tutulmakta;
bu da firmalara uzun vadeli pazarlarda koruma ve fiyatlama avantaji saglamaktadir.

e Ureticiler, yalnizca 0rin degil; veri analitigi, performans optimizasyonu ve uzaktan midahale hizmetleri sunarak
satig sonrasl hizmetlerde farklilasmaktadir.

e ABD pazarinda makine satis|, tek seferlik tedarikten ziyade, Urunin tim yasam dongisini kapsayan bir ¢6zim
ortakligi modeline dayanmaktadir.

Bu yapi, yalnizca UrUn sunan degil; dijital, teknik ve stratejik olarak entegre ¢6zUm saglayan aktorleri

rekabette 6ne ¢ikarmaktadir.

GuUney Kore, makine sektorinde orta segmentte hizli teslimat ve yUksek Ozellestirme kapasitesiyle

farklilasmaktadir. Sayisal Kontrolli Bilgisayar (CNC) makineleri, otomotiv Uretim hatlari ve yari iletken ekipmanlari

gibi alanlarda ¢zellikle Asya ve Avrupa pazarlarinda giclU bir konuma sahiptir.

e Koreli Ureticiler, Uretim sureglerini mUsteri taleplerine hizla uyarlayabilecek esneklikte yapilandirmakta; bu da
siparisten teslimata kadar gecen sureyi kisaltmaktadir.

e Orijinal parga Ureticisi (OEM) Uretim modeline olan yatkinlik, firmalarin farkl teknik gereksinimlere kisa surede
uyum saglamasini mimkan kilmaktadir.

e Elektronik, otomotiv ve batarya gibi teknoloji yogun sektorlerle yakin entegrasyon, makine Uretiminde hem
yazilim hem donanim yeniliklerinin hizla uygulanmasini saglamaktadir.

e KOTRAve KEXIM gibikurumlartarafindan saglananihracat tegvikleri ve tanitim programlari, Giney Korelifirmalarin
kiresel pazarlardaki gorinurluginu artirmaktadir.

Bu yap, 0zellikle 6zellestirme, hiz ve esneklik talep eden pazarlarda Giney Kore'nin rekabet glicini pekistirmektedir.
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1.1.3. Teknolojik Gelismelerin Dis Ticaret Uzerindeki Etkileri

Makine sektérinde hizla gelisen dijital teknolojiler, yalnizca Uretim yéntemlerini degil; disticaretin kurallarini,
engellerini ve firsatlarini da yeniden sekillendirmektedir. EndUstri 4.0 uygulamalarinin yayginlagmasi, yalnizca
Urin performansini degil, teknik belgelendirme sureclerini, yaziim vyumlulugunu, veri givenligi politikalarini
ve satig sonrasi servis yapisini da ihracatin ayrilmaz parcalar haline getirmektedir. Asagida, bu donisumuin dig
ticaret Uzerindeki etkileri dort baslik altinda degerlendirilmektedir.

Geleneksel Urin odakli dis ticaret modeli, yerini hizmet, yazilim ve veri entegrasyonunu iceren ¢ok katmanli
ihracat yapilarina birakmaktadir. Ozellikle sensorli, otomasyon destekli ve uzaktan izlenebilir makinelerde,
Uretici yalnizca fiziksel ekipmani degil; bakim algoritmalarini, yaziim gincellemelerini ve performans analiz
araclarini da birlikte sunmaktadir.

Bu donUsum, ihracatgilarin sistem entegrasyonu yetkinligi kazanmasini zorunlu kilmakta; ayni zamanda Urinle
birlikte hizmet satisi ve teknik destek gibi alanlarin da pazarlama stratejisine entegre edilmesini gerektirmektedir.
Makineler artik kurulduktan sonra da Ureticiyle baglanti halindedir; bu da satig sonrasini dig ticaretin sureklilik
alanina donustirmektedir.

Makine ihracatinda CE, ISO, UL, RoHS gibi teknik sertifikalar yalnizca kalite givencesi degil, ayni zamanda
pazara girig zorunlulugu haline gelmistir. Ozellikle Avrupa Birligi, Giney Kore, Japonya gibi gelismis pazarlarda,
UrUnlerin yalnizca performans degil; emniyet, cevresel uyum ve kullanici etkilesimi agisindan da standartlara
uygun olmasi beklenmektedir.

Ayrica bircok Ulke, ithal edilen makinelerin i¢ pazardaki teknik dizenlemelere gore belgelendirilmesini talep
etmektedir. Bu dogrultuda, Ureticilerin Urin gelistirme sireglerini sertifikasyon gerekleriyle es gidimls
bicimde kurgulamalar, dis pazarlarda operasyonel givenilirlik saglamaktadir. Teknik uygunluk, artik sadece
teknik bir detay degil; dogrudan rekabet kriteridir.

Dijitallesen dis ticaret ortaminda, makine ihracatgilan yalnizca fiziksel Grin dedil; teknik veri dosyalari,
kullanim senaryolari, siber givenlik belgeleri ve Urinin dijital ikizine ait bilgileri de beyan etmek
durumundadir. Almanya ve Japonya gibi pazarlarda, Urinle birlikte yazilim gincellemeleri ve uzaktan baglanti
protokollerinin tanimi gumrik belgelerinde yer almakta; AB'nin "Digital Product Passport” uygulamasina gegis
sreci bu yonde bir donusimu hizlandirmaktadir,

Boylece, gumrik siregleri yalnizca ticari degil, ayni zamanda teknik uyumluluk denetimlerinin de merkezi
haline gelmekte; Ureticilerden bu tur bilgilere hazir olmalar beklenmektedir.

Veri Politikalari ve Yazilim Tabanli Ihracat Kisitlamalar

Akillimakinelerle birlikte ihracat edilen yazilim bilesenleri, bircok Glkede 6zel regulasyonlara tabitutulmakta;
veri aktariminin sinir 6tesi yapisina yonelik kisitlamalar uygulanmaktadir. Cin, Hindistan ve bazi Kérfez
Ulkelerinde, yerel kullanicr verilerinin yurt disina aktarimina yonelik denetimler, Uretici firmalarin veri mimarilerini
yerellestirmesini gerektirmektedir.

Bubaglamda, yazimbileseniiceren makinelerigin“regilasyonagorekirpilmissirim” stratejileriyayginlasmakta;
ayni UrGn farkli pazarlarda farkli veri mimarileriyle yapilandirilmaktadir. Bu yapi, Uriin teknolojisinin yalnizca
muhendislik degil, ayni zamanda dizenleyici farkindalikla birlikte tasarlanmasini zorunlu kilmaktadir.

Teknolojik gelismeler, makine sektorinde dis ticaretin kapsamini Grin odakli ihracattan ¢ok katmanli teknik,
hukuki ve dijital bilesenleri iceren bir yapiya donUstirmektedir. Bu degisim yalnizca Urin gesitliligi dedil, ayni
zamanda ihracatgl firmalarin kurumsal adaptasyon yetkinligini de rekabetin merkezine yerlestirmektedir.

Tabloz Teknolojik Uyumluluk Gereklilikleri — Hedef Pazarlara Gore

_

CE/ISO Sertifikasl A Opsiyonel

Veri Transfer Uyumu \/ J A X Zorlayici
Yazilim Onayi v A v X Sinirli
Servis Takip Sistemi v v v A Opsiyonel



1.2 Temel [hracat Géstergeleri

Makine sektory dis ticareti 2023 yilinda, bir dnceki yila gore %5 artisla yaklasik 84 milyar olarak gerceklesmistir. %
Buihracatin %19'u Cin, %14'0 Almanya, %8'i ABD, %6'sar adediise Italya ve Japonya tarafindan yapilmistir. Turkiye ~
makine sektor ihracatinda 5,3 milyar dolar ve %z,5'lik payiyla 16. sirada yer alirken, tlkenin kilogram basina 8 —
USD ile ihracat birim degeri yoninden 190. sirada bulunmasi dikkat gekmektedir. En buyUk ihracatgr Ulkelere O:s
bakildiginda ise Cin'deki birim deger 10 USD/kg iken, Italya'nin 21 USD/kg, Almanya’nin 33 USD/kg, Japonya’nin E:
36 USD/kg, ABD'nin ise 41 USD/kg birim degerine sahip oldugu, dinya genelinde ise birim degerin 20 USD/kg D)
civarinda oldugu gorilmektedir.
/\
Tablog Ulkelere Gére Odaklanilan Makine Uriin Gruplari Uluslararasi Ticareti (2023) _—
:
(Milyon USD) (Milyon USD) USD/k (USD/kq) w
Gin 64.273,7 18.697,8 35,4 (D
Almanya 50.108,5 32.762,9 32,7 21,3
ABD 26.441,0 59.408,1 40,9 27,4 U
italya 22.101,0 9.203,9 21,1 16,0 "N
Japonya 21.775,0 7.923,2 35,6 18,5
Meksika 15.183,4 10.763,1 30,3 23,1 :'
Hollanda 10.014,0 11.007,2 34,2 24,9 (@)
Fransa 9.172,3 12.087,2 26,2 20,1 Q
Isvigre 6.880,3 4.259,7 51,0 41,2 (-T)
Cekya 6.526,5 6.487,3 20,0 19,9 —+
Kore Cumhuriyeti 6.341,3 6.197,5 21,3 20,2 T
Birlesik Krallik 6.299,1 10.577,1 44,5 23,8 (@)
Malezya 6.203,2 3.285,4 43,1 17,6 —
Polonya 5.817,6 7.301,0 11,2 17,1 —
ispanya 5.497,6 6.773,6 17,8 21,8 3
Turkiye 5.308,0 5.440,5 81 20,3 5
Macaristan 5.304,6 3.702,4 23,1 9,0 =
Kanada 5.057,7 10.531,3 35,3 26,3 5 ’
Hindistan 4.729,6 6.703,1 11,7 15,3 =¢
Tayland 4.707,9 5.210,6 23,2 18,5 >
Romanya 4.671,3 2.776,4 37,2 18,7 j>
Avusturya 4.643,1 4.801,6 25,8 24,7 D)
Diger Asya 4.543,6 2.909,8 20,5 20,8 Q
Vietnam 4.479,7 £4.320,6 23,1 11,2 —
Danimarka 3.619,3 2.710,3 21,4 12,9 (N
isveg 3.437,5 3.628,1 25,4 20,3 -
Singapur 3.4351 49434 32,4 377
Belcika 2.921,0 4.714,6 23,4 19,2
Slovakya 2.274,1 2.780,4 20,7 24,0
Finlandiya 1.753,6 1.773,7 21,2 17,6
Sirbistan 1.665,0 1.108,8 19,6 15,6
Brezilya 1.556,6 4.259,1 8,6 16,3
Slovenya 1.524,4 908,2 12,7 15,4
Hong Kong 1.471,3 4.046,8 30,1 37,4
Endonezya 1.432,1 3.994,0 31,8 9,0
irlanda 1.333,4 1.406,3 35,1 21,2
Birlesik Arap Emirlikleri 1.294,0 3.625,7 27,7 21,8
Filipinler 1.206,2 1.906,0 35,8 15,1
Portekiz 1.201,2 1.384,7 29,6 21,0
Norveg 837,6 1.504,1 48,5 31,8
GUney Afrika 830,3 1.991,1 20,3 22,0
Avustralya 812,0 4.219,2 34,4 13,4
Bulgaristan 788,8 677,4 33,2 15,5

HS 2022 siniflamasina gére asagidaki 48 adet 6 basamakl Urin grubu kodu esas alinmistir: 841391, 841370, 841350, 841381, 841440, 841720, 841989, 841981, 842240,
842230, 842219, 842531, 843780, 843790, 843710, 843810, 843820, 843890, 843850, 843880, 843860, 844399, 844316, 844311, 846090, 846150, 846223, 846290, 846261,
846229, 846233, 846239, 846226, 846249, 846694, 846610, 848390, 850152, 8501573, 850132, 850110, 850300, 851419, 851420, 851439, 851539, 851660, 853710.




1 Litvanya 732,8 552,0 24,7 22,7
israil 729,9 1.347,7 62,2 26,7
N Rusya Federasyonu 553,7 4.916,8 17,3 9,7
(D Fas 545,9 946,4 61,4 15,7
§ Estonya 480,5 420,0 15,8 18,8
O: Tunus 351,7 365,6 41,7 20,1
— Kuzey Makedonya 319,6 123,0 47,4 14,8
_: Hirvatistan 307,6 601,0 15,3 16,3
D) Letonya 292,2 239,6 41,3 18,6
Bosna Hersek 282,2 267,0 15,2 12,4
/N )
- Liksemburg 262,9 408,8 27,3 21,7
— Yeni Zelanda 250,6 7791 43,9 16,4
(D Ukrayna 240,0 734,6 11,9 12,7
% Kazakistan 214, 4 1.595,4 29,2 13,2
— Suudi Arabistan 181,5 2.889,2 23,8 18,6
Yunanistan 160,5 898,7 10,7 17,3
Q Arjantin 136,5 1.269,9 15,7 17,5
N Gambiya 129,9 14,3 37,5 7,2
— Kolombiya 112,8 802,2 15,5 17,9
- Kambogya 104,3 241,0 16,2 8,8
O M 8 6 8,8 6
Q Isir 100, 13261 38, 11,
— Sili 82,3 1.384,2 27,3 24,5
(D Kirgizistan 80,3 297,5 6,9 13,1
aa Sri Lanka 79,6 157,2 39,9 13,6
i Myanmar 79,5 172,3 81,4 6,3
LQ( Umman 61,7 528,6 35,7 31,9
— Bahreyn 55,5 1755 44,5 37
3 Arnavutluk 53,9 118,8 5,7 8,9
— Kosta Rika 52,3 259,7 30,3 20,0
(D Malta 50,8 76,4 8,9 22,3
D, Pakistan 48,8 438,9 7,8 8,4
2 . Peru 46,2 722,5 17,7 18,0
D) Makao 45,6 75,6 131,7 20,9
izlanda 45,0 142,1 30,6 20,4
j> Ozbekistan 40,6 926,8 13,0 13,0
D) San Marino 39,7 4,1 17,3 37,4
Q_) Moldova 37,4 83,3 12,7 12,8
N Belarus 32,5 220,4 25,1 13,3
N :
—_— Ermenistan 30,0 159,3 18,7 15,4
LUbnan 27,0 145,9 8,7 11,2
Katar 24,6 620,7 38,5 29,6
Kuveyt 24,1 474,8 28,4 27,1
Ekvador 23,6 414,6 16,8 19,2
Kenya 21,0 287,0 9,9 10,7
Mozambik 20,0 226,1 8,3 8,2
Dominik Cumhuriyeti 17,9 322,0 13,8 18,9
Guatemala 16,7 348,0 13,0 17,3
iran 16,5 575,3 14,2 8,5
Mauritius 15,0 68,1 20,4 24,5
Urdin 12,0 250,6 25,6 17,6
Azerbaycan 11,9 285,2 18,8 14,6
Zambiya 11,2 257,0 7,2 12,6
Panama 10,8 303,9 19,0 20,5
Uruguay 10,2 133,3 23,2 14,7
TOPLAM 347.368 347.368 19,8 19,8

Kaynak: CEPII'nin BAC! veritabani (https://www.cepii. fr/CEPIl/en/bdd_modele/bdd_modele_item.asp?id=37) ve XSIGHTS Hesaplamalari
Not: 20 milyon dolarin altinda ihracata sahip GUlkeler dahil edilmemistir.




Urin gruplan bazinda bakildidinda ise sirasiyla Elektrik Pano, Kumanda Paneli; Nem Alma Makinesi; Makine
Ug ve Aksamlari; Hidrolik Pompa; Dalgig Pompa; Mutfak Firinlari; Transmisyon Mili, Krank, Kovan, Digli Kutulari
vb. Parcalari; Elektrik Motorlari; Dalgic Motor ve Pastorize Etme, Kondanse Etme vb. Islemler Icin Makine ve
Cihazlar'in en yuksek ticaret degerine sahip olduklar gorilmektedir. Bu 10 Urin grubunda 251 milyar dolarlik
ticaret (toplam makine sektor ihracatinin %72'si) yapilirken, Elektrik Pano, Kumanda Paneli hem ticaret
degerinin artigi hem de birim deger yoniunden 6ne ¢ikmaktadir. Dalgig Pompalari; Transmisyon Mili, Krank,
Kovan, Disli Kutulari vb. Pargalari ve Pastérize Etme, Kondanse Etme vb. igslemler icin Makine ve Cihazlar'in
ticaret degeri hizli artarken, Elektrik Motorlari ve Nem Alma Makinesi ihracat degerleri hizli dUgmstUr.

Tablos Makine Sektérii Ihracat Dederleri (2022-2023)

853710
844399
850300
841391
841370
851660
848390
850110
850152
841989

842240
842230
841350
850153
841981

841381
846694
843890
846610
843880
850132
843810
843850
851419

851539
842531
844316
843820
846290
841440
846150
846229
846223
842219
843780
843860
846261
851439
843710
843790

Urin Ad

Elektrik Pano, Kumanda Paneli

Nem Alma Makinesi
Makine Ug ve Aksamlari

Hidrolik Pompa

Dalgig Pompa

Mutfak Firinlari

Transmisyon Mili, Krank, Kovan, Disli Kutulari vb
Gok fazli diger alternatif akim (AC) motorlari
Dalgig Motor

Pastorize Etme, Kondanse Etme vb. Islemler Igin
Makine ve Cihazlar

Kati Ambalaj ve Paketleme Makinasi
SiviAmbalaj ve Paketleme Makinas
Pistonlu Pompa, Disli Pompa

Elektrik Motorlar

Endustriyel Dozaj Pompalari ve Ekipmanlari,
Endustriyel Gida Uretim Makineleri

Pompa

Delik Isleme Barasi

Hamur Kazani, Hamur Karigtiric

CNC Makine Takim Tutucular

Endustriyel Dondurma Makinesi

Blower Pompa

Hamur Mayalama, Karistirma, Yuvalama
Kiyma Makinesi

Sanayide ve Laboratuvarda Kullanilip Rezistansla
Isitilan Diger Ocak ve Firinlar

Kaynak Makinesi

Elektrik Motorlu Agir Yik Kaldirma Araci
Fleksografik BaskiYapan Makinalar

Sert Seker Presleme Makinasi

Pres

Hava kompresori

Testere

Bukme, Silindir Makinasi

Abkant Presler
Endustriyel Bulasik Yikama Makinesi
Degirmen Makinesi

Sogan Dograma Makinesi

Hidrolik Presler

Ocak, Firin

Aspirator, Elevator, Helezon, Triyor

Gift Katli Vals, Elek Seridi, Elek Firgasi

Ihracat
Degeri

(Bin USD,
2023)

84,120,763
40,432,731
24,238,970
17,953,050
17,597,649
15,945,793
15,324,278
14,573,385
10,531,208
10,456,033

9,965,966
9,898,913
9,509,168
8,520,991
7,194,231

4,472,161
4,156,359
4,152,324
3,582,842
3,245,187
3,134,719

3,127,133
2,765,229
2,158,657

1,341,689
1,335,317
1,322,677

1,284,570

1,250,660
1,171,577
1,145,597
1,116,676
1,053,163
1,013,309

925,381
827,813
825,632
791,794

777,739
688,407

82.5
47-3

8.1
17.2
133

8.2
10.1
25.7
11.2
25.6

363
40.7
341
10.7

36.7

219
20.8
287
62.7
319
11.4
24.0
36.4
21.1

14.4
10.8
22.9
41.6
113
10.8
10.5
7.2
7.8
26.7
59
25.2
7:9
99
14.2
7.2

Ihracat
Degeri
Degisimi

12.9
11.0
6.9
28.4
5.0

49
5.6
6.3
0.7
5.0
11.1
16.5
7.1
9.6

-2.3
6.0
9-4

29.7

16.6

13.8
3.0

-10.1

303

-0.9

2.5
S-4
17.7
8.5
2.5

13

Birim
Deger
Degisimi
(Yizde)
73
-0.6
5-4
47
4.6
15

9.1
=55
12.9
11.9

6.2
3.8
3.5
-17.1
11.5

8.0
-0.4
6.0
4.0
2.8
23.2
10.6
8.9
0.9

15
1.5
2.3
11.7
315
4.4
01
-8.5
5.1
1.9
18.2
-2.8
44
9.2
5.5
1.4
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846226 Kavislendirme, Katlama, Dizeltme veya Yassilastirma 666,168 14.6 467 7.7
Tezgahlar

851420 Endiksiyon veya Dielektrik KaybiYolu ile Calisan Ocak 631,308 13.3 -6.0 -15.0
ve Firinlar

846090 Metal isleme Makinalar 547,685 14.1 1.6 -1.1

841720  EndUstriyel Gida Uretim Makineleri 471,488 11.1 0.8 6.5

844311 Dupont Cyrel Klise 352,848 12.5 34.8 14.7

846239  Giyotin Makas 321,824 5.8 -8.0 4.3

846249 Hidrolik Kombine Makas 290,528 7.9 -3.1 -1.1

846233  NUmerik Kontrolli Makasla Kesme Tezgahlari 156,327 6.3 17.2 16.5
TOPLAM 347,367,919 19.8 4.5 6.1

Kaynak: CEPII'nin BAC! veritabani (https://www.cepii.fr/CEPIl/en/bdd_modele/bdd_modele_item.asp?id=37) & XSIGHTS Hesaplamalari
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2.1. Turkiye icin Sektérin Dis Ticaret Egilim Analizi

Turkiye'nin son 3 yilda makine sektori ihracati benzer dizeyde seyrederken, ithalat yaklasik %20'lik bir artis
kaydetmistir. TUIK verilerine gore 2022 yilinda 4,3 milyar dolar olan makine sekt6ry ihracatimiz, 2023 yilinda 4,7
milyar dolara ¢iksa da 2024 yilinda 4,5 milyar dizeyine gerilemistir. ithalatimiz ise 2022 yilinda ihracatimiz ile ayni
duzey olan 4,3 milyar dolar iken, 2024 yilinda 5,2 milyar dolara gikmistir. Son 2 yildir snemli 6lgude dis ticaret agig
verilen makine sektorinde ihracatin duragan seyrettigi gérolmektedir.

Grafikz Tirkiye’nin Makine Sektdrd Dig Ticareti (Milyar Dolar)

Kaynak: CEPII'nin BAC veritabani (https://www.cepii. fr/CEPIl/en/bdd_modele/bdd_modele_item. asp?id=37) ve XSIGHTS Hesaplamalari

Makine sektory ihracatinin biyik bolimi yakin cografyamizdaki bolge ve Ulkelere yapilmaktadir.
CEPII tarafindan Birlesmis Milletler'in Comtrade verilerinin dengelenmesiyle hazirlanan Base pour I'Analyse
du Commerce International (BACI - Uluslararasi Ticaret Analizi igin Veri Tabani) veritabanina gore 5 milyar
dolar civarindaki ihracatin Ugte ikisine yakin kismi Avrupa Ulkelerine yapilirken, bu bolgeyi MENA ve Orta Asya
cografyalari takip etmektedir. Orta Asya Ulkeleri yUksek birim deger ve blyume hiziyla dikkat cekmektedir.
Avrupa Ulkeleri arasinda Almanya, Rusya ve Birlesik Krallik 6ne ¢ikarken, Orta Asya bolgesinde Kazakistan ve
Ozbekistan yuksek ihracat degerine sahip oldugumuz tlkelerdir.

Tablos Tirkiye Makine Sektérd ihracatinin Bélgelere Gére Dagilimi

Ihracat Degeri Payi (Yizde) Birim Deger Yillik Ortalama One Cikan Ulkeler ve

(Milyon Dolar, (Dolar/kg) Buyume Orani Makine Sektorinde

2023) (YUzde, 2018-2023) Torkiye'den Ithalat

Degerleri (2023, Milyon

Dolar)

Avrupa 3.249 61 7 12 Almanya - 608
Rusya - 503

Birlesik Krallik - 229

MENA 899 17 9 8 Irak - 178
Cezayir - 101

Iran - 87

Orta Asya 363 7 13 18 Kazakistan - 160

Ozbekistan - 126
Turkmenistan - 45

Kuzey Amerika 214 4 12 14
Sahra Alti Afrika 203 4 8 1
Uzak Asya 158 3 11 3
Latin Amerika 119 2 10 15
GUney Asya 104 2 12 11
TOPLAM 5.308 7 11

Kaynak: CEPII'nin BAC! veritabani (https://www.cepii. fr/CEPIl/en/bdd_modele/bdd_modele_item. asp?id=37) ve XSIGHTS Hesaplamalari



Makine sektory ithalatinda da Avrupa Ulkeleri 6ne ¢ikmakla birlikte, 6ne ¢ikan Ulkelerde farkhliklar
bulunmaktadir. ithalatin da yaklasik Ucte ikilik bolumu Avrupa Ulkelerinden yapilirken, bu bolgeyi Uzak Asya ve
Kuzey Amerika cografyalar takip etmektedir. Hem Avrupa’nin hem de Kuzey Amerika'dan yiksek birim dederlere
sahip UrUnler ithal edilse de her iki bélgeden yapilan ithalatin artig hizi dUsUk dUzeydedir. Ancak Cin'in dne ¢iktig
UzakAsya Ulkeleriithalatininbirim degerinin oldukca dusuk olmasi dikkat gekicidir. Ayrica, Avrupa Ulkeleri arasinda
ihracatta da 6nde yer alan Almanya’nin yani sira ltalya ve Fransa éne gikarken, Kuzey Amerika'dan yapilan makine
ithalatinin neredeyse tUmU ABD'den yapilmaktadir.

Tablo6 Tiirkiye Makine Sektérii ithalatinin Bélgelere Gére Dagilimi

Ithalat Degeri Payi (Yuzde) Birim Deger Yillik Ortalama One Cikan
(Milyon Dolar, (Dolar/kg) Buyume Orani| Ulkeler ve Makine
2023) (Yuzde, 2018- Sektorunde

2023) | Tirkiye'den Ithalat
Degerleri (2023,

Milyon Dolar)

Almanya - 1.118

Avrupa 3374 62 31 9 ltalya - 599

Fransa - 242

Gin-1.183

Uzak Asya 1.581 29 12 13 GUney Kore - 119

Japonya—116

Kuzey Amerika 181 3 54 S Mél?s?k; 17;
Latin Amerika 117 2 18 39
Sahra Alti Afrika 113 2 12 22
Uzak Asya 69 1 38 13
Latin Amerika 4 o) 14 31
GUney Asya 3 0 15 39
TOPLAM 5.440 31 11

Kaynak: CEPII'nin BACI veritabani (https://www.cepii.fr/CEPIl/en/bdd_modele/bdd_modele_item. asp?id=37) ve XSIGHTS Hesaplamalari

Urin gruplan bazinda bakildiginda, Turkiye'nin ihracatinda, dinya genelinden farkl olarak Mutfak Firinlari ile
Makine Ug ve Aksamlari daha ¢ok one ¢iktigi gorilmektedir. DUnya geneli makine ticaretinde sirasiyla 6. ve 3.
sirada yeralan bu 2 Urn grubu Turkiye ihracatinda ilk iki sirada yer almaktadir. Buna karsin yine Ust siralarda yer alan
Elektrik Pano, Kumanda Paneliile Dalgig Pompa Urin gruplarinin hizli ihracat artisi ve birim degerlerinin yuksekligi
dikkat gekmektedir. Bu Urin gruplarinda ayni zamanda ihracat birim degeri de hizla artmaktadir.

Turkiye birim dederi yiksek makine Urin gruplarinda dis ticaret fazlasi verirken, birim degeri disuk Urin
gruplarinda dis ticaret acigi verme egilimindedir. TUrkiye'nin 100 milyon dolar ve Uzerinde dis ticaret fazlasi verdigi
Urtn gruplan Mutfak Firinlari, Degirmen Makinesi ve Abkant Presler iken bu Grin gruplarinda Turkiye'nin ihracat
birim degerlerinin sirasiyla 4.7, 6.6 ve 5.6 USD/kg oldugu ve toplam makine sektori ihracat birim degerinin (8.1 USD/
kg) oldukca altinda kaldigi dikkat gekmektedir. Turkiye'nin 200 milyon dolar ve Uzerinde dis ticaret agigi verdigi Urin
gruplariise Nem Alma Makinesi, Cok fazl diger alternatif akim (AC) motorlari, Dalgic Pompa, Elektrik Motorlari
ile Elektrik Pano, Kumanda Paneli'dir. Bu Urtn gruplarinin birim degerlerinin ise sirasiyla 44.5, 24.5, 13.7, 9.2, ve
20 USD/kg gibi yiksek degerlere sahip olmasi Turkiye'nin makine ticaretinde nitelik sorununu ortaya koymaktadir.

Tabloy Tirkiye Makine Sektérd ihracat Degerleri (2023)

Urin Grubu | Urin Adi Ihracat Birim| Ihracat Birim
Kodu (HS 6) Degeri Deger| Degeri Deger

(BinUSD, 2023)| (USD/kg) | Degisimi | Degisimi
(Yuzde, | (YUzde,

2023) 2023)
851660 Mutfak Firinlari 1,197 4.7 4.6 5.8
850300 Makine Ug ve Aksamlari 618 6.7 2.6 2.4
853710 Elektrik Pano, Kumanda Paneli 594 20.0 35.4 26.4
841391 Hidrolik Pompa 240 8.5 3.0 18.1
841370 Dalgig Pompa 211 13.7 39.2 21.9

841350 Pistonlu Pompa, Disli Pompa 200 16.7 18.1 15.6
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842240
843780
850152
846223
848390

843810
842230
843820
846290
841989

846261
846694
841381
841981

846229
846150
850153
846610
843890
843790
844399
843850
843710
843880
844316
843860
851419

846233
842219
846239
851420

841720
850110
850132
846090
851439
846226

842531
851539
846249
844311
841440

Kati Ambalaj ve Paketleme Makinasi
Degirmen Makinesi

Dalgi¢ Motor

Abkant Presler

Transmisyon Mili, Krank, Kovan, Disli Kutulari vb.
Parcalar

Hamur Mayalama, Karistirma, Yuvalama
SiviAmbalaj ve Paketleme Makinasi
Sert Seker Presleme Makinasi

Pres

Pastorize Etme, Kondanse Etme vb Islemler Igin
Makine ve Cihazlar

Hidrolik Presler
Delik Isleme Barasi
Pompa

Endustriyel Dozaj Pompalari ve Ekipmanlari,
Endustriyel Gida Uretim Makineleri

BiUkme, Silindir Makinasi

Testere

Elektrik Motorlari

CNC Makine Takim Tutuculari
Hamur Kazani, Hamur Karistirici
Cift Katli Vals, Elek Seridi, Elek Fircasi
Nem Alma Makinesi

Kiyma Makinesi

Aspirator, Elevator, Helezon, Triyor
Endustriyel Dondurma Makinesi
Fleksografik BaskiYapan Makinalar
Sogan Dograma Makinesi

Sanayide ve Laboratuvarda Kullanilip Rezistansla
Isitilan Diger Ocak ve Firinlar

Numerik Kontrolli Makasla Kesme Tezgahlari
Endustriyel Bulasik Yikama Makinesi
Giyotin Makas

Enduksiyon veya Dielektrik Kaybi Yolu lle Calisan
Ocak ve Firinlar

Endustriyel Gida Uretim Makineleri

Gok fazli diger alternatif akim (AC) motorlari
Blower Pompa

Metal Isleme Makinalar

Ocak, Firin

Kavislendirme, Katlama, Dizeltme veya
Yassilastirma Tezgahlari

Elektrik Motorlu Agir Yik Kaldirma Araci
Kaynak Makines

Hidrolik Kombine Makas

Dupont Cyrel Klise

Hava kompresori

TOPLAM

192
191
171

156

125
99
93
92
89

87
72
68
60

56
50
49
44
41
38
37
37
34
33
31
27
27

26
24
23
18

17
17
17
17
15
14
13

11
11

10

5,308

22.4
6.6
77
5.6

5.7
12.3
365
26.1
13.6

141

6.6
14.6
16.5

15.3
7.1
10.4
9.2
56.7
23.1
4.2
44.5
13.1
79
14.2
21.1

14.5

11.2
4.5
12.9
6.5

16.1

7.0
24.5
14.9
20.1
144

8.8

11.5
15.7
7.1
15.0
10.8
8.1

26.6
-12.9
4.1
9.5

18.4
31.1
20.2
30.1
66.2

6.9
14.3
90.2
14.3

2.0
-13.4
11.1
75-8
40.4
352
-6.7
8.5
39.2
-18.8
-17.2
105.9
20.3

413
-0.1
10.4
-20.9

-14.2
243
147
13.9

6.6
36.0
7-5

31.8

78.9

=411
20.9
8.0

12.5

303
26.3
20.8
16.2

10.3
347
44.5
38.5
80.3

451
18.7
51.4
bt 4

23.5
4.7
14.0
5.0
43.5
99-4
-1.2
4.6
21.6
50.6
17.0
341
18.3

20.9
21.8

8.1
25.0

519
20.2
20.7
72.1

8.0

33
26.5

9.6
25.0
27.8
14.7
17.0
18.3



Tablo8 Tirkiye Makine Sektdri Dis Ticaret Degerleri (2024, Milyon Dolar)

Urin Grubu | Urin Adi ihracat | Ithalat| DisTicaret
Kodu (HS 6) DengeS|

851660 Mutfak Firinlari 1071

843780 Degirmen Makinesi 203 4 200
846223 Abkant Presler 111 11 100
843790 Gift Kath Vals, Elek Seridi, Elek Fircasi 47 2 45
841391 Hidrolik Pompa 226 181 45
843820 Sert Seker Presleme Makinas 92 55 38
846261 Hidrolik Presler 55 19 36
846229 Bukme, Silindir Makinasi 48 13 35
850152 Dalgig Motor 151 120 31
846150 Testere L4 23 22
846694 Delik Isleme Barasi 55 36 19
843710 Aspirator, Elevator, Helezon, Triyor 31 14 17
843810 Hamur Mayalama, Karistirma, Yuvalama 99 82 16
842219 Endustriyel Bulasik Yikama Makinesi 30 14 16
846233 Numerik Kontrolli Makasla Kesme Tezgahlari 24 9 15
846239 Giyotin Makas 13 1 12
841381 Pompa 46 38 8
846249 Hidrolik Kombine Makas 9 1 8
841720 Endustriyel Gida Uretim Makineleri 11 7 4
846090 Metal Isleme Makinalari 11 8 4
844311 Dupont Cyrel Klise 8 5 3
843890 Hamur Kazani, Hamur Karistirici 31 30 1
846290 Pres 57 57 0
846226 Kavislendirme, Katlama, DUzeltme veya Yassilastirma Tezgahlari 12 15 -3
851439 Ocak, Firin 12 20 -8
851420 Enduksiyon veya Dielektrik Kaybi Yolu lle Caligan Ocak ve Firinlar 18 25 50
851539 Kaynak Makinesi 8 17 -9
848390 Trasnmisyon Mili,Krank,Kovan, Disli Kutular vb. Parcalar 105 114 -9
841440 Hava kompresori 5 16 -10
843860 Sogan Dograma Makinesi 30 43 -13
846610 CNC Makine Takim Tutucular 32 46 -13
851419 Sanayide ve Laboratuvarda Kullanilip Rezistansla Isitilan Diger Ocak 33 47 -14

ve Firinlar
850132 Blower Pompa 14 30 -16
841981 Endustriyel Dozaj Pompalari ve Ekipmalari, EndUstriyel Gida Uretim 60 81 -21
Makineleri

841350 Pistonlu Pompa, Disli Pompa 157 181 =24
844316 Fleksografik Baski Yapan Makinalar 19 49 -30
842531 Elektrik Motorlu Agir YUk Kaldirma Araci 9 42 -33
850300 Makine Ug ve Aksamlari 275 319 -4t
843880 Endustriyel Dondurma Makinesi 32 85 -53
843850 Kiyma Makinesi 24 78 54
842240 Kati Ambalaj ve Paketleme Makinasi 178 239 -61
841989 Pastorize Etme, Kondanse Etme vb Islemler Icin Makine ve Cihazlar 85 159 -75
842230 SiviAmbalaj ve Paketleme Makinasi 69 158 -89
844399 Nem Alma Makinesi 31 181 -150
850153 Elektrik Motorlari 22 203 -181
841370 Dalgig Pompa 159 354 -194
850110 Cok fazli diger alternatif akim (AC) motorlari 12 208 -195
853710 Elektrik Pano, Kumanda Paneli 614 1643 -1029

Kaynak: CEPII'nin BACI veritabani (https://www.cepii. fr/CEPIIfen/bdd_modele/bdd_modele_item. asp?id=37) ve XSIGHTS Hesaplamalari
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Makine sektérinde odaklanilan 48 adet GTIiP kodu incelenirken, analiz ve yorumlarin sadelestiriimesi
amaciyla bu Urin kodlari 4 grup altinda toplanmigtir: Elektrikle ilgili UrGnler, Pompa ve Kompresérler, Makine
ve Cihazlar ile Metal isleme Makineleri. Bu bslimde gruplar bazinda yapilan analiz tablolarinin 48 adet GTIP
kodu bazinda yapilan versiyonlariise Ek 2'de sunulmaktadir.

Urtn gruplar bazinda bakildiginda, elektrikle ilgili Grinlerde Turkiye'nin ihracat pazarinda yaklasik 1,4 milyar
dolar ile Avrupa’nin agik bir farkla ilk sirada yer aldigi gorilmektedir. Bu bolgede Tirkiye'den 171 milyon dolarlik
ithalat yapan Birlegik Krallik pazar éne ¢ikarken onu 170 milyon dolar ile Rusya ve 151 milyon dolar ile Almanya
takip etmektedir. MENA bdlgesinde Irak, Orta Asya'da ise Kazakistan 6ne ¢ikan diger ihracat pazarlarmiz
arasindadir. Orta Asya Ulkeleri ihracat birim degerinin yUksekligi ve ihracatin bUyUme hizi yoninden dikkat
cekerken, GUney Asya ve Kuzey Amerika disindaki bolgelerdeki ihracatimiz %10'un altinda bir biyume oranina
sahiptir. Bu egilimlerin olasi nedenleri arasinda, Avrupa’nin hakimiyetinde cografi yakinlik, AB ile gimruk birligi
anlasmalari ve rekabetci fiyatlandirma ile kaliteli Uron sunumu gibi faktorler yer alirken, Orta Asya'daki yiksek
birim deger ve biyime ise bolgenin dogal kaynak zenginligi (6rnedin petrol ve gaz), altyapiyatirmlari ve kiltorel-
ticari baglarin guclenmesi gibi unsurlardan kaynaklanabilir.

Tablog Elektrikle ilgili Uriinler (GTIP: 853710, 850110, 850152, 850153, 851419, 851439, 851420, 851539, 851660)
Ihracat Egilimleri

Kaynak: CEPII'nin BAC! veritabani (https://www.cepii. fr/CEPI|/en/bdd_modele/bdd_modele_item.asp?id=37) ve XSIGHTS Hesaplamalari

Pompa ve kompresdrlerde Turkiye'nin ihracat pazarinda 461 milyon dolar ile yine Avrupa ¢ne ¢ikmaktadir. Bu
bolgede Turkiye'den 241 milyon dolarlik ithalat yapan Almanya pazari 6ne ¢ikarken MENA bolgesinde Irak, Orta
Asya'daise Kazakistan one ¢ikan digerihracat pazarlarimiz arasindadir. Birim deger yoninden tim bolgeler genel
olarak birbirine yakin degerlere sahipken, Orta Asya’nin Turkiye'den ithalatinin hizla artmasi dikkat cekmektedir.
Bu durumun muhtemel sebepleri, Almanya gibi Avrupa pazarlarinda sanayi talebinin yiksek olmasi ve kaliteli
ekipman ihtiyacinin yani sira, Irak ve Kazakistan'da enerji sektori (petrol, gaz) yatinimlari ile altyapi projelerinin
pompa-kompresor talebini artirmasi olarak degerlendirilebilir.

Tabloio Pompa ve Kompresérler (GTIP: 841391, 841370, 841350, 841381, 850132, 841440, 841720)
ihracat Egilimleri

Kaynak: CEPII'nin BAC! veritabani (https://www.cepii.fr/CEPI|/en/bdd_modele/bdd_modele_item.asp?id=37) ve XSIGHTS Hesaplamalari

Makine ve cihazlarda Turkiye'nin ihracat pazarinda yaklasik 948 milyon dolar ile Avrupa, 6ne ciksa da MENAnin da 323
milyon dolarlik ithalatiyla 6nemli bir pazar oldugu gérilmektedir. Avrupa pazarinda Rusya, Almanya ve Polonya 6ne
¢lkarken, MENA cografyasinda Irak, Cezayir ve Israil 6n plandadir. Kuzey Amerika, Avrupa ve Latin Amerika pazarlarina
yapilan ihracatin hizla artiyor olmasi dikkat cekicidir. Bu hizli blyimenin potansiyel nedenleri, kiresel tedarik zincirlerine
entegrasyon, rekabetcifiyatlar ve pazar cesitlendirme stratejileriile pandemisonrasitalep toparlanmasi olarak &ne gikmaktadir.



Tabloi1 | Makine ve Cihazlar (GTIP: 844399, 850300, 841989, 841981, 842240, 842230, 842219, 842531,
843780, 843790, 843710, 843810, 843820, 843890, 843850, 843880, 843860) ihracat Edilimleri

Kaynak: CEPII'nin BACI veritabani (https://www.cepii.fr/CEPIIfen/bdd_modele/bdd_modele_item.asp?id=37) ve XSIGHTS Hesaplamalari

Metal isleme makinelerinde Turkiye'nin ihracat pazarinda Avrupa 486 milyon dolarla dne ¢ikarken, bu pazarda
109 milyon dolarla Rusya'nin ilk sirada yer aldigi gérilmektedir. Ihracat birim degeri ve ihracatin artis hizinda ise
Orta Asya'nin 6ne ¢iktigr anlasilirken, Avrupa pazarinin dusuk birim deger ve duragan bir biyUme oranina sahip
oldugu anlasiimaktadir. Orta Asya’nin liderliginin olasi sebepleri, bolgenin maden ve kritik ham madde kaynaklari
(6rnegin manganez, krom), endustriyel gelisim ve pozitif ticaret dengesi gibi faktorler olarak belirtilebilir.

Tablo12 | Metal isleme Makineleri (GTIP: 846694, 846290, 846150, 846229, 846223, 846261, 846226, 846090,
846239, 846249, 846233, 846610, 848390, 844316, 844311) Ihracat Egilimleri

Kaynak: CEPII'nin BACI veritabani (https://www.cepii.fr/CEPIifen/bdd_modele/bdd_modele_item. asp?id=37) ve XSIGHTS Hesaplamalari

2.2. Konya icin Sektérin Ihracat Performansi

Makineile iliskili ISICRev. 4 kodlari (2811, 2812, 2813, 2814, 2815, 2816, 2817, 2818, 2819, 2821, 2822, 2823, 2824, 2825, 2826 Ve 2829)
bazinda bakildiginda Konya'nin 2015 yilinda 348 milyon dolar olan makine sektdrl ihracati 2024 yilinda 922 milyon dolara
kadar glkmigtir. Ayni donemde ithalatin sinirli bir artigla 250 milyon dolardan 327 milyon dolara giktgr gérilmektedir. Thracat
ozellikle 2020 yilindan sonra hizlanmistir. Bu hizlanmanin muhtemel nedenleri, pandemi sonrasi kiresel talep toparlanmasi,
Konya'nin gicli sanayi altyapisi, geng ve nitelikli isgict ile stratejik konumu gibi unsurlar olarak degerlendirilebilir.

Grafik1 Konya Ili Makine Dig Ticareti, Milyon Dolar

Kaynak: TUIK Dis Ticaret Istatistikleri ve XSIGHTS Hesaplamalar
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Artan makine sektorU dig ticaret fazlasina ragmen Konya'nin katma degerli makine Grind ihracatinda sorunlar
yasadigi gorilmektedir. Ozellikle 2017'den itibaren ithal makine Urinlerinin birim degerinin ihrag edilen makine
UrUnleribirim degerinin Uzerinde oldugu anlasilirken, 2020'denitibaren makine sektériihracatinin birim degerinin
istikrarli bir artig egilimiyle 5 dolar/kg'dan 7,2 dolar/kg'a ¢ikmig olmasi dikkat cekmektedir. Bu artisa ragmen, ihrag
Urinlerinin teknolojik karmasiklik veya marka degeri gibi unsurlarda halen gelisim asamasinda olmasi, birim fiyat
farkini kismen agiklayabilir. Ayni donemde ithal makine Grinlerinin birim degeriise 7,4'ten 8,5 dolar/kg'a ¢ikmistir.
Turkiye geneliyle karsilastirildiginda, Konya'nin ihracat birim degeri halen Ulke genelindeki 7,8 dolar/kg'nin biraz
altinda yer almakla birlikte ithalat birim degerinde Turkiye genelindeki 14,8 dolar/kg'nin oldukca altinda yer
almaktadir. Budurum, Konya'ninithalatta daha cok orta-yUksek segment yerine temel ekipman veya yarr mamul
odaklandigini, ihracatta ise yuksek teknolojili Grinlerde Ulke ortalamasini yakalayamadigini disindirmektedir.

Grafikz Konya Makine Sektéri Birim Degerleri (Dolar/kg)

Kaynak: TUIK Dis Ticaret [statistikleri ve XSIGHTS Hesaplamalari

Konya'nin makine sektory ihracatinda one ¢ikan alt faaliyet alanlar sunlardir: Pompa, kompresor, musluk
ve vana imalati (ISIC 2813), gida, icecek ve tUtun isleme makineleri imalati (ISIC 2825), kaldirma ve tasima
donanimlarr imalati (ISIC 2816), genel amacli diger makinelerin imalati (ISIC 2819) ve metal isleme makineleri
ile takim tezgahlari imalati (ISIC 2822). 2024 yilinda bu sektorler sirasiyla 221, 194, 117, 98 ve 84 milyon dolarlik
ihracatla toplam makine ihracatinin %y7'sini olusturmustur. Ozellikle gida, icecek ve titun isleme makineleri ile
kaldirma ve tagima donanimlari imalati, son 10 yilda hizli bir blyime gostermistir. Bu performans, Konya'nin tarim
ve lojistik sektorlerindeki yerel deneyimini makine Uretimine entegre etmesiyle iligkilendirilebilir. Ayrica, 72 milyon
dolarihracatla altinci sirada yer alan rulman, disli, sanziman ve tahrik tertibatiimalati (ISIC 2814) da istikrarli bir artig
kaydetmektedir.

Konya'nin makine sektdri ithalatinda 6ne ¢ikan alt faaliyet alani ise Metal isleme makineleri ve takim
tezgahlariimalati (ISIC kodu: 2822)'dir. Toplam makine ithalatinin Ggte birinden fazlasibu sektérde yapiimaktadir.
Rulman, disli/disli takimi, sanziman ve tahrik tertibati elemanlarinin imalati (ISIC kodu: 2814); Diger 6zel-amagli
makinelerin imalati (ISIC kodu: 282g); Genel amacli diger makinelerin imalati (ISIC kodu: 2819) ve Diger pompa,
kompresor, musluk ve vana imalati (ISIC kodu: 2813) diger one ¢ikan sektorler arasindadir. Bu yuksek ithalatin
muhtemel sebepleri, yerel Uretim igin ileri teknoloji ekipman ihtiyacinin yani sira savunma, otomotiv ve tarim
makineleri gibi sektorlere entegrasyon olarak degerlendirilebilir.

2.3. Konya Sektér Sirketleriicin Ihracat Potansiyeli ve Urin Cesitlendirme
Potansiyellerinin Analiz Edilmesi

Konya'nin ihracat potansiyeli ve Urin cesitlendirme potansiyelinin analiz edilmesi amaciyla, 2006 yilinda
Hausmann ve Hidalgo tarafindan galismalarina baslanip 2007 yilinda itk yayini yapilan ve 2013 yilinda gelistirilerek
gUnumuzdeki haline getirilen Urin uzayr (Product Space) analizleri kullanilmistir. Bu metodoloji, Ulkelerin veya
bolgelerin mevcut ihracat sepetlerini temel alarak, Uretim ve ihracat yapma kabiliyetlerini temsil eden bir ag
yapisiolusturur. Urin uzayi, Urinlerin birbirleriyle olaniliskisini (yakinligini) élgerek, mevcut bilgive becerilerle yeni
UrUnlere gegis olasiligini degerlendirir. Bu sayede, buyuk yatirimlara ihtiyag duymadan tretimine gegilebilecek
yeni Urinlerle ilgili yol haritasi sunar.



Urn uzayi analizinin metodolojisi adim adim su sekildedir: Ik olarak, uluslararasi ticaret verileri (6rnedin, HS veya
SITC siniflandirmasina gére ihracat verileri) kullanilarak, her Glke veya bolge icin Karsilagtirmali Ustinluk Indeksi
(Revealed Comparative Advantage - RCA) hesaplanir. RCA, bir tlkenin belirli bir GrinG dinya ortalamasindan
daha fazla ihrag edip etmedigini gosterir (RCA > 1 ise UstUnluk vardir). Ardindan, UrGn yakinligi (proximity)
matrisi olusturulur: Iki Grintn yakinlig, bunlar RCA > 1ile ihrag eden Ulkelerin ortaklik olasiligina gére hesaplanir.
Formulu su sekildedir:

phi_ij = min(P(RCA_i>1|RCA_j>1), P(RCA_j>1|RCA_i>1))

Bu yakinlik matrisi, UrUn uzayini olusturan agr temsil eder. Sonra, her Urin icin karmasiklik indeksi (PCI),
yogunluk (density) ve firsat kazanci (COG) gibi gostergeler hesaplanir. Bu analizde kullanilan veriler, TUIK dis
ticaret istatistikleri olup, ISIC Rev. 4 siniflandirmasina gore ihracat verileri Uzerinden hesaplanmistir. 2015 yili,
son 10 yillik donemi (2015-2024) kapsayan bir baslangig noktasi olarak secilmistir; bu yil, pandemi éncesi bir
baseline saglayarak, karsilagtirmayi kolaylastirir. Ancak, 2020-2022 yillari arasinda yasanan COVID-19 pandemisi,
kuresel tedarik zincirlerini ve ihracat dinamiklerini olumsuz etkilemis olabilir; bu dénemde yasanan kesintiler
(6rnegin, Uretim duraklamalar ve talep dalgalanmalari), Konya'nin nitelik Konya’da motor ve tirbin imalati,
basingli el aletleri, tekstil makineleri, elektrik motorlari, kablo, pil, akimulator ve ev aletleri Gretimi, gelisme
potansiyeli yUksek sektorler arasinda yer almaktadir. Yapilan analizler, Konya'nin makine ve elektronik Urinleri
ihracatinda, bu sektorlerin kentte zaten giglu bir sekilde yer aldigini gostermektedir. Ancak, bu sektorlerin ¢ogu,
UrUn karmasliklik indeksi (PCl) agisindan distk degerlere sahip oldugu igin kentin genel ekonomik nitelik duzeyini
asagi cekmektedir. Ote yandan, elektrik motoru, jenerator ve transformatér gibi Grin gruplan hem daha yuksek
PCl degerine sahip hem de %27'lik gelisme potansiyeliyle Konya'daki yeni sektorlerin ortalama potansiyelinden
(%23) daha yUksek bir biyime firsati sunmaktadir.

Tablo13 Konya hracat Potansiyeli Analizi

ISIC Sektor Adi Urtn Firsat Gelisme
Rev. 4 Karmasiklik Kazanci Olasihg
Kodu Endeksi (PCl) (€e]6)) (Density)

2816  Kaldirma ve tasima donanimlari imalati 0.31 - 41%
2821 Tanim ve ormancilik makineleri imalati -0.39 = 41%
2829  Diger 6zel-amagli makinelerin imalat 1.24 - 40%
2824  Maden, tas ocadi ve insaat makineleriimalati 1.08 - 40%
2825  Gida, icecek ve titun isleme makineleriimalat -1.14 - 39%
2813  Diger pompa, kompresér, musluk ve vana imalati 0.77 - 39%
2814  Rulman, disli/ disli takimi, sanziman ve tahrik tertibati 1.63 - 38%
elemanlarininimalati
2819  Genel amacli diger makinelerin imalat 0.79 - 37%
2822 Metal isleme makineleri ve takim tezgahlari imalati 1.13 - 37%
2812 Akiskan gucUile calisan donanimlarin imalati 2.37 = 36%
2817  BuUro makineleri ve donanimlariimalati (bilgisayarlar ve 0.62 - 34%
gevre birimleri harig)
2815 Finin, ocak, soba ve brilorler (ocak atesleyicileri) imalati 1.03 - 34%
2811 Motor ve tUrbin imalati 2.50 1.44 31%
2818  Motorlu veya pnomatik (hava basingli) el aletlerinin imalati 2.50 1.70 30%
2826 Tekstil, giyim esyasi ve deri Uretiminde kullanilan 1.23 0.96 27%
makinelerin imalat
2710 Elektrik motoru, jenerator, transformator ile elektrik dagitim 1.03 1.19 27%
ve kontrol cihazlarinin imalati
2731 Fiber optik kablolarin imalat 1.17 0.57 27%
2720 AkUmuUlator ve pil imalat 1.14 1.12 26%
2790 Diger elektrikli donanimlarin imalat 2.62 1.52 26%
2750 Evaletleriimalati 3.03 1.97 25%
2823  Metalurji makineleri imalati 0.69 0.36 24%
2732 Diger elektronik ve elektrik telleri ve kablolarinin imalati 0.99 0.43 24%
2733 Kablolamada kullanilan gereclerin imalati (wiring devices) 4.30 2.25 23%
2740  Elektrikli aydinlatma ekipmanlarinin imalat 5.88 4.08 17%

Kaynak: TUIK Dys Ticaret [statistikleri ve XSIGHTS Hesaplamalari
Not: Makine sektoruyle ilgili alt sektorler kalin yazilmistir.
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Makine sektoriyle sinirlandiracak sekilde yapilan degerlendirmelerde, 3 filtreli bir analiz kullaniimig ve 14 makine
alt sektori icinden 6 tanesi 6nceliklendirilmistir. Bu analiz, Grin uzayr metodolojisinin giktilart (gelisme olasiligl,
nitelik seviyesi ve ihracat birim degeri) temel alinarak adim adim uygulanmigstir.

Bu filtreleme sureci, asagidaki tabloda 6zetlenmistir:

Sekilz Konya Makine Sektéri Potansiyel Gelisim Alanlari Analiz Adimlari

Baslangi¢: 14 Alt Sektor
v

[Filtre 1 Gelisme Olasiligi > %26 11 Alt Sektor ]

b 4

[ Filtre 2 Nitelik > Kent Seviyesi 10 Alt Sektor ]

hd

[ Filtre 3 ihracat Birim> Ortalama 6 Alt Sektor J

Boylece belirlenen Konya makine sektori potansiyel gelisim alanlar Elektrik motoru, jenerator, transformator ile elektrik
dagitim ve kontrol cihazlarinin imalaty; Diger pompa, kompresér, musluk ve vana imalati; Firin, ocak, soba ve brilérler
(ocak atesleyicileri) imalati; BUro makineleri ve donanimlariimalati (bilgisayarlar ve cevre birimleri harig); Genel amagli
diger makinelerin imalati ve Metal isleme makineleri ve takim tezgahlari imalati alt sektorlerinden olusmaktadir.






L
(D
@R
(D
_h
RS
Q)
N
Q
=
Q
=
S5
>
»
Q.
N,

3.1. Hedef Pazarlarin Belirlenmesi

Konya i¢in makine sektori hedef pazarlarinin belirlenmesi amaciyla ¢ok kriterli bir degerlendirme sistemi
kullaniimistir. Bu sistemde, pazar bUyuklugu, biyUme orani, rekabet duzeyi, gumrik vergisi oranlari, kisi basi
GSYH, kisibasi GSYH buyume hizive sanayi gelisimiolmak Uzere 7 temel kriter temel alinarak Ulkelerin potansiyel
puanlanmistir. Kriter agirliklarini manuel olarak belirlemek yerine, verideki dogal dagilimlara dayali nesnel bir
yaklasim benimsemek amaciyla Temel Bilesenler Analizi (PCA) gibi istatistiksel bir yontem uygulanmistir. Bu
sayede, agirliklar veri odakli olarak hesaplanarak on yargi en aza indirilmis ve en yUksek potansiyele sahip hedef
pazarlar belirlenmistir.

3.2. Hedef Pazarlarin Analizi

3.2.12. ABD

3.2.1.1. Genel Degerlendirme

Tablo14 Temel Géstergeler

Kisi Bagina Disen GSYH 82.769 dolar Dinya Bankasi

Kisi Basina Disen GYSH Degisimi (5 yillik CAGR) %55 Dunya Bankasi ve XSIGHTS Hesaplamalari
Sanayi Sektorinde Calisanlarin Payi %19 Diunya Bankasi (ILO Tahmini)

Makine Sektoru Ithalatl 49 milyardolar ~ CEPII BACI ve XSIGHTS Hesaplamalari
Makine Sektoru Ithalati Degisimi (5 yillik CAGR) %20,5 CEPII BACI ve XSIGHTS Hesaplamalari
Makine Sektory Ihracati 21,6 milyar dolar CEPII BACI ve XSIGHTS Hesaplamalari
Makine Sektort Dis Ticaret Dengesi 27,4 milyar dolar CEPII BACI ve XSIGHTS Hesaplamalari
Turkiye'ye Uygulanan Ortalama Ithalat Vergisi Orani %2,1 Dunya Ticaret Orgutd

*: Diinya Bankasi verileri https://data.worldbank.orgy, CEPII BAC verileri https://www.cepii. fr/CEPIl/en/bdd_modele/bdd_modele_item.asp?id=37,
DunyaTicaret Orgutd verileri https://ttd.wto.org/en/download)cts adresinden temin edilmistir.

ABD makine pazar ¢zellikle elektrikle ilgili UrUnler ile makine ve cihazlardaki potansiyeliyle 6ne gikmaktadir. CEPII
BACI veri seti kullanilarak XSIGHTS tarafindan yapilan hesaplamalara gére, ABD'nin bu UrGn gruplarindaki ithalat
degerleriihracat degerlerinin yaklasik 3 kati buytkluginde olup, bu 2 Urin grubu toplamda 46 milyar dolarlik pazar
biyuklGguyle ABD makine dis ticaret pazarinin %80'ine yakinini teskil etmektedir. Pompa ve kompresorler ABD'nin
nispeten daha iyi durumda oldugu bir pazar olarak gorintrken, metal isleme makinelerinin payi oldukga dusuktur.

Grafik3 ABD Makine Sektérii Dis Ticareti (milyar dolar, 2023)

Kaynak: CEPII'nin BACI veritabani (https://www.cepii. fr/CEPIl/en/bdd_modele/bdd_modele_item.asp?id=37) ve XSIGHTS Hesaplamalari

Sadece ilgili 48 HS6 kodu bazinda
Sadece ilgili 48 HS6 kodu bazinda



ABD Nufus Sayimi Birosu verileriz ve XSIGHTS hesaplamalarina gore, ABD makine sektory ithalatinin %6640
Michigan, Ohio, South Carolina, Georgia gibi kritik eyaletler de dahil olmak Uzere 10 eyalette yogunlagsmaktadir.
Michigan-Ohio ve South Carolina-Georgia hatlari, 6zellikle otomotiv ve endUstriyel Gretim agisindan stratejik nem
tasimaktadir. Ihracatta ise Texas, California ve lllinois, sektorin en buytk ihracatgi eyaletleri olarak 6ne ¢ikmaktadir.

Tablo15 ABDde En Cok Makine Ithalatina Sahip 10 Eyaletin Makine Sektéri Dis Ticaret Gostergeleri

Eyalet Ihracat Ithalat [thalat Ithalat Buyume Hizi
(2024, milyar dolar) | (2020, milyardolar) |(2024, milyardolar) |(2020-2024, yizde)
2.8 8.8

Texas

California 2.2 6.0 8.1

Michigan 0.7 2.0 4.0

lllinois 1.6 3.0 3.7 5
Ohio 0.9 1.9 3.1 13
Virginia 0.6 2.8 3.0 1
Indiana 0.6 19 2.5 7
Georgia 0.6 1.5 2.4 13
South Carolina 0.3 1.2 2.0 13
Tennessee 0.4 1.7 2.0 3

Kaynak: ABD Ndfus Sayimi Birosu verileri (https://usatrade. census. gov/index.php) ve XSIGHTS Hesaplamalar

2022 sayiminda elde edilen verilere gore toplamda 144 milyar dolar civarinda olan ABD makine Uretiminde
Wisconsin, lllinois, California, Texas ve Ohio 6ne ¢ikmaktadir. Toplam Uretimin %47'si bu 5 eyalet tarafindan
gergeklestirilirken, toplam Uretimde en buyuk paya sahip Urin grubunun 71 milyar dolar ile makine ve cihazlar
oldugu gorilmektedir. Bugrubu3imilyardolarile elektrikleilgili Grinler, 22 milyardolarile metalisleme makineleri
ve 20 milyar dolar ile pompa ve kompresorler izlemektedir. Elektrikli Grinlerde Wisconsin, makine ve cihazlarda
lllinois, metal isleme makinelerinde Ohio, pompa ve kompresérlerde ise Texas en ¢ok Uretim yapan eyalettir.
Ayrica, pompa ve kompresdrler Urin grubunda 50 eyaletin 2g'unda Uretim olmamasi dikkat cekmektedir. Eyalet
bazinda detayl Uretim verileri Ek 3'te paylasiimaktadir.

Grafiks ABD Eyaletlerine Gére Makine Uretimi (ilk 10 eyalet, milyar dolar, 2022)

Kaynak: ABD Ndfus Sayimi Burosu verileri, https://www.census.gov/programs-surveys/economic-census/year/2022/news-updates/ecdata-releases.
html ve XSIGHTS Hesaplamalari

https://usatrade. census.gov/index.php
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Texas, California, Michigan, lllinois ve Ohio makine Uretiminin yani sira ithalatta da 6ne ¢ikarken Virginia
ve Tennessee gibi kentlerin yiksek ithalat degerlerine ragmen sinirli bir makine Uretimine sahip olduklari
gorilmektedir. Urin gruplart bazinda bakildiginda ise Texas elektrikli runlerde, California ve Virginia ise makine
ve cihazlarda 6ne ¢ikmaktadir. Metal isleme makineleriile pompa ve kompresorlerde ise eyaletlerin benzer ithalat
duzeylerine sahip olduklari gorilmektedir. Eyalet bazinda detayl dis ticaret verileri Ek 4'te paylagiimaktadir.

Grafiks ABD Eyaletlerine Gére Makine ithalati (ilk 10 eyalet, milyar dolar, 2024)
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Kaynak: ABD Nufus Sayimi Birosu verileri, https.//www.census.gov/programs-surveys/economic-census/year/2022/news-updates/ecdata-releases.
html ve XSIGHTS Hesaplamalari

e Endustri 4.0 ve Otomasyon: ABD makine sektorl, EndUstri 4.0 trendleriyle donusmektedir. lloT (EndUstriyel
Nesnelerin Interneti) ve karanlik fabrika uygulamalari, 6zellikle lllinois ve California’da yaygindir (Web:3).
Konyali Ureticiler, loT tabanli makineler gelistirerek bu trende uyum saglayabilir.

e Surdirilebilirlik: Yenilenebilir enerjiye gegis, elektrikli Grinler ve pompalar igin talebi artirmaktadir. Wisconsin
ve Texas'ta enerji verimli ekipmanlara talep %15 artmistir (Web:3).

* ithalat Bagimliligi: Virginia ve Tennessee gibi eyaletlerin yUksek ithalat ama disuk Uretim kapasitesi, Konyall
ureticilericin firsat sunmaktadir. Ozellikle makine ve cihazlar (GTIP: 8422, 8438) icin bu eyaletler hedeflenebilir.

e GTIP 8501 (Motorlar): Wisconsin ve Texas'taki distributérlerle (Motion Industries) baglanti kurularak UL
sertifikali motorlar sunulabilir.

* GTIP 8413 (Pompalar): Houston'daki enerji firmalar (ExxonMobil, Chevron) icin APl 610 uyumlu pompalar
gelistirilebilir.

* GTIP 8438 (Gida Isleme Makineleri): lllinois ve California’daki gida devleriyle (Kraft, Cargill) FDA uyumlu
makineler icin calisilabilir.

o GTIP 8462 (Metal isleme Makineleri): Ohio'daki otomotiv firmalarina (Ford) ASg100 sertifikall CNC tezgahlar
sunulabilir.

ABD'deki kilit musteriler ve toptancilar, makine Ureticilerinden asagidaki kriterleri beklemektedir:

* Rekabet¢i Fiyatlandirma ve Toplam Sahip Olma Maliyeti (TCO): ABD'deki musteriler, rekabetgi fiyatlarin
yani sira Toplam Sahip Olma Maliyetine (TCO) odaklanmaktadir; bu nedenle enerji verimliligi yksek makineler
talep gormektedir. [E4 motorlar gibi teknolojiler enerji tiketimini yaklasik %15 azaltabilmektedir (Eaton,
Energy Efficient Motor Control, 2023). Konyali Ureticiler, ISO 5ooo1 gibi sertifikalarla desteklenmis enerji
verimli UrGnler gelistirerek bu TCO avantajini vurgulamalidir.

e Finansman ve Odeme Esnekligi: Makine alimlarinin yaklagik %s57,7'si finansman yoluyla gerceklestigi igin
(Equipment Leasing & Finance Foundation, Horizon Report 2024) 12-36 ay vadeliédeme planlari gibiesneklikler
beklenmektedir. Turk Eximbank'in ABD pazarina yonelik ihracat kredilerinden (Turk Eximbank, Annual Report,
2023) yararlanilarak alicilara 6zel finansman paketleri sunulmasi dnemlidir.




e Satig Sonrasi Hizmet ve Muisteri Destegi: Satis sonrasi hizmetler kritik &neme sahiptir; musterilerin %68'i
yerel servis agi olmayan tedarikgileri tercih etmemektedir (IndustrySelect). Ozellikle tarim sektérinde 24 saat
icinde yedek parga temini gibi beklentiler bulunmaktadir (Modern Distribution Management). Houston veya
Los Angeles gibi stratejik noktalarda yedek parca depolari kurmak veya Fastenal gibi distribUtorlerin servis
aglarini kullanmak, pazara giriste 6nemli bir avantaj saglayacaktir.

e Kalite ve Standartlara Uygunluk: Makine ithalatinin bUyUk bir boliminin ASTM veya ANSI standartlarina uygun
olmasi gerekmektedir (Trade.gov, Import Regulations). Sektore 6zel olarak havacilik icin ASg100 ve gida isleme
icin FDA uyumlulugu gibi sertifikalar beklenmektedir; bu belgeler musteri givenini énemli dl¢ide artirmaktadir
(PMMI, ANSI/PMMI B155.1-2023). Bu nedenle ilgili uluslararasi sertifikalarin alinmasi kritik bir adimdir.

e Teslimat Hizi ve Lojistik GUvenilirlik: MUsteriler 4-6 hafta gibi hizli teslimat sireleri beklemektedir (U.S.
Census Bureau, Manufacturers’ Shipments, Inventories, and Orders). Ithalatin %40'ini olusturan Kaliforniya ve
Teksas gibi eyaletlerde (USITC DataWeb), 6zellikle Houston gibi stratejik limanlarda depo kurmak veya DHL
gibi global lojistik firmalariyla galismak, teslimat guvenilirligini artiracaktir.

¢ Teknolojik Yenilik ve Otomasyon: Otomasyonlu makinelere olan talep 2023-2024 doneminde %18 artarken,
bakim maliyetlerini %15-20 oraninda dislUren loT entegrasyonlu ve EndUstri 4.0 uyumlu makineler tercih
edilmektedir (Mordor Intelligence, Industrial Automation Market). KOSGEB Ar-Ge destekleriyle bu tir yenilikgi
Urtnlerin gelistirilmesi 6nemlidir.
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e is GUcU ve Operasyonel Kolaylik: 2024'te %15 biyiyen isqgicy acidi (U.S. Bureau of Labor Statistics), az
egitimli personelle dahi galisabilen, sezgisel arayzlU ve kullanici dostu makinelere olan talebi artirmistir. Uriin
kilavuzlarinin ingilizce ve Ispanyolca hazirlanmasi da operasyonel kolaylik agisindan énemlidir.

Konyali Ureticiler, ABD pazarindaki kilit musterilere ve distribUtorlere ulasmak igin B2B platformlarini etkin bir
sekilde kullanabilir. Bu platformlar, Grinlerin tanitimi, talep olusturma ve ig baglantilar kurma agisindan énemlidir.
Asagida, makine sektorine yonelik 6nde gelen B2B platformlart listelenmistir.

e Thomasnet

e Alibaba.com

¢ GlobalSpe

* Made-in-China.com

e IndustryNet

e Sertifikasyon Vurgusu: lletisim kanallarinda UL (elektrikli rinler), API 610 (pompalar), FDA (gida isleme makineleri)
ve ASg100 (metal islerne makineleri) sertifikalari one ¢ikarilabilir. Bu, Thomasnet ve Linkedin'de guvenilirlik saglar.

e Yerel is Birlikleri: Her bolgedeki distribtorlerle (Motion Industries, Grainger, MSC, Welding Supply) uzun
vadeli anlasmalar yapilabilir. Distributorler, KOBI'lere ve buyUk firmalara erigimi kolaylastirir.

e Dijital Varlik: Thomasnet ve LinkedIn'de dizenli gincellenen Grin sayfalari, teknik dokimanlar ve sertifikasyon
bilgileriyle desteklenebilir. Google Ads ve YouTube, bélgesel alicilara ulasmak icin maliyet etkin araglardir,

e Fuar Stratejisi: NEMA, OTC, Pack Expo ve IMTS gibi fuarlarda kigik ama etkili stantlarla katilim saglanabilir.
Fuar 6ncesi LinkedIn Uzerinden hedef firmalarla randevular ayarlanabilir.

* Dernek Uyelikleri: NEMA, HI, PMMI, AMT gibi derneklerin egitim programlarina ve ag etkinliklerine katilim
hem sertifikasyon uyumlulugunu hem de musteri baglantilarini giglendirir.

¢ Bolgesel Odak: Virginia ve Tennessee gibi yiksek ithalat ama dusik Uretim kapasiteli eyaletler, makine ve
cihazlar (GTIP: 8422, 8438) icin Thomasnet ve LinkedIn kampanyalariyla hedeflenebilir.

ABD, makine Uretim sektorinde (2022'de 144 milyar dolarlik Gretim) kiresel bir lider olsa da yerel pazari ve ulusal
Ureticileri korumaya yonelik gesitli sanayi ve ticaret politikalari uygulamaktadir. Bu politikalar, Konyali Ureticiler
icin hem firsatlar hem de zorluklar yaratmaktadir. Asagida, bu politikalarin 6n degerlendirmesi sunulmaktadir:

* Ticaret Politikalari ve Koruma Onlemleri:

o Buy American Act (BAA): Federal projelerde (6rn., altyapi, enerji) ABD Uretimi mallarin tercih edilmesini
zorunlu kilmaktadir. Makine sektoru icin, Rockwell Automation (Wisconsin) ve Flowserve (Texas) gibi yerli
ureticiler avantajl konumdadir. Ancak, KOBI'ler ve 6zel sektor projeleri (6rn., Kraft Heinz, Ford) BAA kapsam
disinda; bu, Konyali Ureticiler igin firsat sunmaktadir. US Federal Register verilerine gore, 2024'te BAA




kapsami genisletilmis, ancak ¢zel sektorde etkisi sinirhidir

o Section 301 Tarifeleri: Cin'den ithal edilen makine ve komponentlere (GTIP: 8501, 8413, 8460) %25 ek
gUmrUk vergisi uygulanmaktadir. Bu, Siemens (Almanya) ve Konyali Ureticiler gibi Cin disi oyuncular igin
avantaj yaratmaktadir. 2024'te bu tarifeler uzatilimistir (USTR).

o USMCA (ABD-Meksika-Kanada Anlagmasi): Meksika ve Kanada'dan ithal edilen makineler (6rn., GTIP:
8438) dusuk veya sifir gimrik vergisiyle avantajlidir. Turkiye'den ithalat icin USMCA benzeri bir anlagma
olmadigindan, Konyali Ureticiler standart tarifelere tabidir. Ancak, Virginia ve Tennessee gibi ithalata bagimli
eyaletler bu dezavantaji azaltmaktadir.

o Anti-Dampingve SibvansiyonSorusturmalari: ABD, yabanci Ureticilerindampingyaptiginadairsikayetlerde
(6rn., metal isleme makineleri, GTIP: 8460) ek vergiler uygulayabilmektedir. 2024'te Japonya'dan DMG
Mori'ye yonelik bir sorusturma baslatiimistir (USITC). Konyali Ureticiler, seffaf fiyatlandirma ve sertifikasyon
(AS9100) ile bu riski minimize etmelidir.

¢ Sanayi Politikalar:

o ileri imalat Tegvikleri: ABD, EndUstri 4.0 ve yerli Uretimi desteklemek icin "Manufacturing USA” programi
aracihgiyla Wisconsin (otomasyon) ve Ohio'da (metal isleme) AR-GE hibeleri sunmaktadir. Rockwell
Automation ve Haas Automation bu tesviklerden yararlanmaktadir. Konyali Ureticiler, bu programlara
dogrudan katilamasa da loT destekli Urinlerle (850152, 841370) bu trendden dolayl fayda saglayabilir.

o Yerel Uretim Tegvikleri: Michigan ve Texas, otomotiv (Ford) ve enerji (ExxonMobil) sektérlerinde yerel
ureticilere vergi indirimleri sunmaktadir. Ancak, KOBI'ler ve ithal Urunler i¢in bu tegvikler sinirli, bu da Konyall
ureticilerin KOBI segmentine odaklanmasini kolaylastirmaktadir.

o Sertifikasyon Zorunluluklari: UL (elektrikli Grinler), APl 610 (pompalar), FDA (gida makineleri) ve ASg100
(metalisleme) sertifikalari, ABD pazarinda zorunludur. Yerli Ureticiler (Flowserve, John Deere) bu standartlara
zaten uyumludur, ancak Konyali Ureticiler igin sertifikasyon maliyeti bir girig bariyeri olusturabilir. TUV SUD ile
calisarak bu maliyetler optimize edilmelidir.
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* Stratejik Oneriler:

o KOBI ve Ozel Sektér Odaklilik: BAAnin dzel sektorde etkisizligi nedeniyle, Kraft Heinz (lllinois) ve Ford
(Michigan) gibi firmalara FDA ve ASg100 uyumlu Urinlerle ulasilabilir.

o Sertifikasyon Yatirimi: UL ve API 610 sertifikasyonlari icin KOSGEB desteklerinden yararlanilabilir. MIB
sertifikasyon seminerlerine katilim saglanabilir.

o Damping Riskinden Kaginma: Seffaf fiyatlandirma ve Thomasnet'te detayl Gron dokimanlari paylasarak
anti-damping sorusturmalarindan kagmnilabilir.

o Cin Disi Avantaj: Section 301 tarifelerinin Cin'e etkisiyle, maliyet avantajli motorlar (850152) ve pompalar
(841370) sunarak Siemens gibi rakiplerle rekabet edilebilir.

¢ National Association of Manufacturers (NAM)
o Kapsam: Genel imalat sektorU icin politika, standartlar ve is gelistirme.
o Detaylar: 14.000'den fazla Uyesiyle tUm makine sektorlerini kapsar; General Electric ve Caterpillar gibi
firmalarla galisir (NAM).

3.2.2.2. Uriinler Uzerindeki Ortalama Vergi Yiki

Asadida, GTIP kodlarina gére guncellenmis vergi yiki analizi sunulmaktadir:

e MFN Tarifeleri: Tirkiye'den ithal edilen Urinlere uygulanan standart MFN tarifeleri, GTIP kodlarina gore %o0.0 ile
%46 arasinda degismektedir. Ozellikle elektrik motorlar kategorisindeki 850110 GTiP kodlu Grinler en yiksek
olan %¢.6 vergi oranina sahiptir. Genel olarak, makine sektort icin MFN vergi oranlari bu aralikta seyretmektedir.

e 2025 Ek Tarifeler: Nisan 2025'ten itibaren tUm ithalatlara %10 genel ek tarife uygulanmasi beklenmektedir
(Reciprocal Tariffs EO). Bu, MFN tarifelerine eklenir. Cin menseli UrUnlere ise Section 301 kapsaminda
%20-%245 arasindaki ek tarifeler uygulanir, bu da Turkiye icin avantaj yaratir.

e Sertifikasyon Maliyetleri: ABD pazarina giriste UL (elektrikli Grinler), AP 610 (pompalar), FDA (gida makineleri)
ve ASg100 (metal isleme) gibi sertifikasyonlar Gnemli bir giris bariyeri olusturmaktadir. Bu sertifikasyonlarin
maliyetleri, Grin grubuna ve gerekliliklere bagl olarak 8.000 USD ile 30.000 USD arasinda degismektedir.
Ozellikle ExxonMobil veya Kraft Heinz gibi bUytk alicilar icin bu sertifikalar zorunlu olabilmektedir.

e Lojistik: Houston ve Los Angeles gibi ana limanlara olan yakinlk, Turkiye'den yapilan sevkiyatlarin teslimat
sUrelerini 20-30 gUne dusurerek lojistik maliyetlerini 6nemli 6lcide azaltmaktadir. Bu durum, Siemens
(Almanya) gibi uluslararasi rakiplere karsi lojistik bir rekabet avantaji sunmaktadir.

¢ De Minimis Muafiyeti: Cin menseli Grinlerde kaldirilan 8oo USD alti de minimis muafiyeti, Turkiye icin gecerli
degildir. Bu durum, ézellikle dusuk dederli génderilerde KOBI odakli ihracati destekleyici bir faktor olabilir.




Tablo16 GTIP Kodlarina Gére Vergi Yiki Analizi

853710

850110
850152
850153

851419

851439

851420

Urin Tanimi

Elektrik Pano, Kumanda
Paneli
Elektrik Motorlari

Dalgi¢ Motor
Elektrik Motorlari

Sanayide ve
Laboratuvarda Kullanilip
Rezistansla Isitilan Diger
Ocak ve Firinlar

Ocak, Firin

Enduksiyon veya
Dielektrik KaybiYolu lle
Galisan Ocak ve Firinlar

Pompa ve Kompresorler

841391

841370

841350

841381

850132
841440

841981

842240
842230
842219
843780
843710
843810

843820

Hidrolik Pompa

Dalgig Pompa

Pistonlu Pompa, Disli
Pompa

Pompa

Blower Pompa
Hava kompresori

Endustriyel Dozaj
Pompalari ve Ekipmalari,
Endustriyel Gida Uretim
Makineleri

Kati Ambalaj ve
Paketleme Makinasi
SiviAmbalaj ve Paketleme
Makinasi

Endustriyel Bulasik Yikama
Makinesi

Degirmen Makinesi

Aspirator, Elevator,
Helezon, Triyor
Hamur Mayalama,
Karistirma, Yuvalama
Sert Seker Presleme
Makinasi

Uygulanan
Ortalama
Vergi Orani
(%)

Sertifikasyon
Maliyeti
((S5D))

Stratejik Oneriler

Elektrikle Ilgili Urtnler

2.0

4.6

1.9

2.3

0.0

07

27

0.8

0.0

0.0

0.0

1.2

27

Makine ve Cihazlar

0.0

0.0

0.0

0.0

0.0

0.0

0.0

0.0

UL: 15,000-
20,000
UL: 10,000-
15,000
UL: 12,000~
18,000
UL: 15,000-
20,000
UL: 10,000~
15,000

UL: 10,000~
15,000

UL:12,000-
18,000

API 610:
15,000-
25,000
APl 610:
15,000-
25,000
API 610:
15,000-
25,000
UL: 12,000~
18,000

FDA: 8,000-
15,000

FDA: 8,000-
15,000
FDA: 8,000-
15,000
FDA: 8,000-
15,000

FDA: 8,000-
15,000
FDA: 8,000-
15,000

Michigan (Detroit) otomotiv sektori igin loT
panelleri sunulmasi

Wisconsin KOBI'lerine maliyet avantajli
motorlar sunma

KOBI'lere maliyet avantajli motorlarla
LinkedIn kampanyalari dizenlenmesi
Motion Industries (Milwaukee) ile distribUtor
anlasmasi yapilmasi

KOSGERB ile sertifikasyon maliyetlerinin
karsilanmasi (Genel kategoriden
uyarlanmistir)

KOSGEB ile sertifikasyon maliyetlerinin
karsilanmasi (Genel kategoriden
uyarlanmistir)

Thomasnet'te enduksiyon firini
kampanyalari baslatiimasi

Grainger ile parga dagitim anlagmalari
yapilmasi

Houston limanina yakinlikla lojistik avantaji
saglanmasi

API sertifikasyon maliyetlerini KOSGEB ile
karsilanmas

KOBI'lere dusuk maliyetli pompalarla
LinkedIn reklamlar yapilmasi

Thomasnet'te UL sertifikali GrGn sayfalari
olusturulmasi
OTC fuarinda kompresor tanitimi yapiimasi

Chicago'daki gida firmalarina (Kraft Heinz)
FDA uyumlu makineler sunulmasi

PMMI fuarinda (Chicago) ambalaj
makinelerinin tanitiimasi

Virginia ve Tennessee'ye FDA uyumlu
makineler sunulmasi

Pack Expo (Chicago) fuarinda FDA uyumlu
makineler sergilenmesi

Virginia'daki ithalat bagimli pazarlara
girilmesi

California tarim sektéri (John Deere) igin
LinkedIn kampanyalari yapiimasi
Chicago gida sektorU icin FDA uyumlu
makineler sunulmasi

Pack Expo'da sekerleme makinelerinin
sergilenmesi
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843850 Kiyma Makinesi 2.8 FDA:8000- Chicago'dakigida firmalarina FDA uyumlu
15,000 makineler sunulmasi
843880 Endustriyel Dondurma 0.0 FDA:8,000- Virginiave Tennessee'ye FDA uyumlu
Makinesi 15,000 makineler sunulmasi
843860 Sogan Dograma Makinesi 0.0 FDA:8,000- Californiatarim sektorU icin Pack Expo'da
15,000 tanitim yapilmasi
Metal Isleme Makinalari
846290 Pres Lty ASg100: South Carolina’daki otomotiv (BMW) igin
20,000- ASg100 uyumlu presler sunulmasi (Genel
30,000 kategoriden uyarlanmistir)
846150 Testere bty ASg100: Thomasnet'te seffaf dokimanlarla damping
20,000- riskinin azaltiimasi
30,000
846229 BUkme, Silindir Makinasi ol ASg100: South Carolina’daki otomotiv (BMW) igin
20,000- ASg100 uyumlu presler sunulmasi
30,000
846223 Abkant Presler 4.t ASg100: South Carolina'daki otomotiv (BMW) icin
20,000- ASg100 uyumlu presler sunulmasi
30,000
846261 Hidrolik Presler 4.t ASg100: South Carolina’daki otomotiv (BMW) igin
20,000- ASg100 uyumlu presler sunulmasi
30,000
846226 Kavislendirme, Katlama, ol ASg100: South Carolina'daki otomotiv (BMW) icin
Dizeltme veya 20,000- ASg100 uyumlu presler sunulmasi
Yassilastirma Tezgahlari 30,000
846090 Metal Isleme Makinalari ol ASg100: Ohio'daki otomotiv sektdri (GM) icin
20,000- ASg100 uyumlu makineler sunulmasi
30,000
846239 Giyotin Makas b4 ASg100: South Carolina'daki otomotiv (BMW) igin
20,000- ASg100 uyumlu presler sunulmasi
30,000
846249 Hidrolik Kombine Makas 4.t ASg100: South Carolina’daki otomotiv (BMW) icin
20,000- ASg100 uyumlu presler sunulmasi
30,000
846233 NUmerik Kontrollg 4.4 ASg100: South Carolina’daki otomotiv (BMW) icin
Makasla Kesme Tezgahlari 20,000- AS9100 uyumlu presler sunulmasi
30,000

Ortalama Vergi Yuku: Guncel verilere gore, tabloda yer alan GTIiP kodlari i¢in uygulanan MFN vergi oranlari
%0.0 ile %4.6 arasinda degismektedir. Ozellikle 850110 GTIP kodlu elektrik motorlari en yiksek vergi yikine
(%4.6) sahipken, bircok Urin (6rnegin 841370, 841350, 841381 gibi pompalar ve 841981, 842240 gibi cesitli
makineler) %o0.0 oraninda vergiye tabidir. Metal isleme makineleri (6rnegin 846090, 846150, 8462xx kodlar) ise
genellikle %4.4 gibi oranlara sahiptir. Pompalar (8413-8414) genel olarak %0.0ile %2.7 arasinda degisen oranlarla
daha dustk vergi yUkine sahiptir.

Sertifikasyon Maliyetleri: UL (elektrikli Uriinler) i¢in 10.000-20.000 USD, APl 610 (pompalar) igin 15.000-
25.000 USD, FDA (gida makineleri) icin 8.000-15.000 USD ve ASg100 (metal isleme) i¢in 20.000-30.000 USD
gibi sertifikasyonlar toplam maliyeti artirmaktadir. Bu sertifikasyonlar, 6zellikle buytk alicilar (ExxonMobil, Kraft
Heinz) icin zorunludur.

Rekabet Avantaji: Cin'den ithal edilen UrGnlere uygulanan %20-245 Section 301 ek tarifeleri, Konyali Ureticilere
énemli bir maliyet avantaji saglamaktadir. Ornegin, 850152 (motorlar) icin Turkiye'den %1.9 vergiyle ithalat,
Gin'den %30-70 vergiyle ithalata gore daha rekabetgidir.

Lojistik: Houston ve Los Angeles limanlarinayakinlik, teslimat surelerini 20-30 gine dUsurerek lojistik maliyetlerini
azaltir. Bu durum, Siemens (Almanya) gibi rakiplere karsi bir avantaj sunmaktadir.



3.2.1.3. ABD Pazari igin Gincel Stratejik Oneriler

. Sertifikasyon Maliyetlerini Yonetme:

UL (elektrikli OrGnler), APl 610 (pompalar), FDA (gida makineleri) ve ASgio00 (metal isleme) gibi gerekli
sertifikasyonlar 6nemli bir giris bariyeri olusturmaktadir ve maliyetleri 8.000 USD ile 30.000 USD arasinda
degismektedir.

Bu maliyetlerin KOSGEB ve Ticaret Bakanligi destekleriyle karsilanmasi hedeflenmelidir.

Konya Ticaret Odasi ile TUV SUD is birli§i yaparak toplu sertifikasyon egitimleri dizenlenmesi
onerilmektedir. Ozellikle buyuk alicilar (ExxonMobil, Kraft Heinz) icin bu sertifikasyonlar zorunludur.

. KOBi Odaklilik:

Wisconsin (motorlar, orn. GTIP 850110, 850152), Virginia (pompalar, gida makineleri, 6rn. GTIP 841311, 841981)
ve Ohio'daki (metal isleme, &rn. GTIP 8460) KOBI'lere dusuk vergi avantajli (%11,4-%13, 5 toplam vergi orani)
ve sertifikali Grinler sunulmalidir.

LinkedIn'de KOBI odakl reklamlar yayinlanmasi tavsiye edilmektedir.

Cin menseli Grunlerde kaldirilan 8oo USD alti De Minimis muafiyetinin Turkiye icin gecerli olmamasi, KOBI
odakliihracati destekleyen bir avantajdir.

. DistribUtor Ag:

Motion Industries (Milwaukee, motorlar), Grainger (Houston, pompalar), MSC Industrial Supply (Chicago,
gida makineleri) ve Welding Supply (Cleveland, metal isleme) gibi buyUk distribitor firmalarla anlagmalar
yapilarak gomrik ve lojistik sireclerinin optimize edilmesi hedeflenmelidir. Bu, Houston ve Los Angeles
limanlarina olan yakinlik (20-30 gun teslimat suresi) ile birlestiginde lojistik avantaji saglar.

4. Dijital Platformlar:

Thomasnet'te her GTIP kodu i¢in (6rnegin, 850152 ¢ok fazli AC motorlar, 841370 santrifij pompalar, 843880
gida isleme makineleri, 846090 CNC tezgahlar) sertifikali Grin sayfalarinin olusturulmasi stratejik bir adimdir.
“UL certified motors” veya “API 610 pumps” gibi spesifik anahtar kelimelerle Google Ads kampanyalarinin
dizenlenmesi 6nerilmektedir. lllinois gida sektord icin (drn. 842220 temizlik makineleri) veya California tarim
sektorU icin (6rn. 843710 tahil isleme makineleri) Thomasnet kampanyalari baslatiimalidir.

. Fuar Katilim:

NEMA (Milwaukee, 8501-8537 GTIP kodlu UrUnler icin motorlar ve kontrol panelleri), OTC (Houston, 8413-
8414 GTIP kodlu pompalar ve kompresorler), Pack Expo (Chicago, 8422-8438 GTIP kodlu gida ve ambalaj
makineleri) ve IMTS (Chicago, 8460-8462 GTIP kodlu metal isleme makineleri) gibi sektor fuarlarinda stant
acarak vergi avantajli UrOnlerin tanitimi yapilmalidir. Bu fuarlar, Wisconsin, Houston, Chicago gibi dnemli
sanayi bolgelerinde dizenlenmektedir.

. Damping Riskinden Ka¢inma:

Ozellikle metal isleme makineleri (8460-8462 GTIP kodlar) icin anti-damping sorusturmalarindan
kaginmak amaciyla seffaf fiyatlandirma uygulanmali ve Thomasnet gibi platformlarda detayli dokimanlar
paylasilmahdir. Bu Grin grubunda MFN vergisi %4, 4; toplam vergi %13,0-%13,5 arasinda degismektedir.

3.2.1.4. Alt Sektorlere Gore Degerlendirme

Kilit Musteriler

General Electric (GE): Enerji Uretim ekipmanlari ve elektrikli makineler icin yUksek teknolojili cozGmler kullanir.
GE Vernova’'nin 2024 Surdurilebilirlik Raporu’na gore, sirket 2024 yilinda 31 GW yeni gig Uretim kapasitesini
devreye almis ve operasyonel kapsam 1 & 2 emisyonlarini 2019'a gore %51 azaltmistir. Ayrica, 2024-2030 yillari
arasinda 150 GW yeni guc Uretim kapasitesi hedefi bulunmaktadir. (Kaynak: GE Vernova 2024 Strdurilebilirlik
Raporu, Erisim Tarihi: 19 Haziran 2025) - https://www.ge.com/

Siemens Energy: Elektrik Gretim ve dagitim sistemlerinde elektrikle ilgili Grinleri tercih eder. - https://www.
siemens-energy.com/

Schneider Electric: EndUstriyel otomasyon ve elektrikli cihazlar icin tedarikgi arar. - https://www.se.com/
Eaton Corporation: Elektrik dagitim ve kontrol sistemleriicin UrUnler kullanir. - https://www.eaton.com/
Honeywell International: Otomasyon ve enerji yonetimi igin elektrikli ekipmanlar gerektirir. - https://www.
honeywell.com/
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Tablo17 One Cikan ithalatgi/Distribiitérler

Sonepar USA
Rexel USA

Wesco (Wesco
Anixter)
Graybar

ABB USA

Siemens USA
(Drives/Motors)
WEG Electric (US)

Nidec Motor
Corporation
Yaskawa America

SEW EURODRIVE
USA
NORD

DRIVESYSTEMS US

Toptanci/Distribitor
Toptanci/Distribitor
Toptanci/Distribitor

Toptanci/Distribitor

Uretici & Ithalatc|
Uretici & Ithalatgl
Uretici & Ithalatc|
Uretici & Ithalatgl
Uretici & Ithalatgl
Uretici & Ithalatg

Uretici & Ithalatgl

ABD genelinde elektrik
UrGnleri B2B dagrtimi
Elektrik ve otomasyon
Urbnleri toptancisi
Elektrik, kablolama ve
otomasyon dagrtimi
Elektrik/komUnikasyon
ekipmanlarinda lider
distribGtor

Motor, sUrucu ve
elektrifikasyon ¢ozumleri
Suruculer ve motorlar

Elektrik motorlari ve
sUriciler

Endustriyel ve HVACR
motorlari

Suriciler ve servo
sistemler

Rediktorlu motor ve
tahrik sistemleri

Disli motorlar ve suriciler

Fima _Jrol _JksaNot ______JWebste |

https://www.soneparusa.com/
https://www.rexelusa.com/
https://www.wesco.com/us/en.html

https://www.graybar.com/

https://new.abb.com/us

https://www.siemens.com/us/en/
products/drives.html
https://www.weg.net/institutional/
US/en/
https://acim.nidec.com/en-US/
motors
https://www.yaskawa.com/

https://www.seweurodrive.com/
en_us/index.html
https://www.nord.com/us/home-
us.jsp

PazarYapisi: Pazar, Rockwell Automation ve Generac gibi guclU yerli oyuncularile Siemens ve ABB gibi teknoloji

deviihracatgilar arasinda paylasiimis durumdadir. Rekabet, teknoloji (IloT, enerji verimliligi) ve sertifikasyon (UL)
Uzerinden sekillenmektedir.
Ortak Zayifik: Tum buyuk rakiplerin Grunleri yiksek maliyetlidir ve KOBI'lere yonelik esnek, uygun fiyatl

cozUmlerde ve hizli teslimatta eksiklikleri vardir.

Konyal Ureticiler icin Strateji: UL sertifikali, 6zellikle dusik ve orta gucteki (GTIP 850152) AC/DC motorlara
odaklanin. Wisconsin ve gevresindeki eyaletlerdeki KOBI'leri, 10T entegrasyonu vaadinden ziyade, dogrudan
maliyet avantajive hizliteslimatile hedefleyin. Motion Industries gibi distribUtorlerle erken asamada distribUtorluk
anlagsmalari pazara girisi hizlandiracaktir.,

¢ International Manufacturing Technology Show (IMTS): 2024te 86.000'den fazla ziyaretci ve 1.800 katilimcr gekmis,

General Electric ve Siemens Energy gibi firmalarin UL sertifikali UrGnleri degerlendirdigi bir platform olmustur (IMTS).

e The Electrical Apparatus Service Association (EASA) Convention: 2024'te 2.000'den fazla profesyoneli bir

araya getirmis, Schneider Electric gibi firmalarin yenilik¢i cozGmler aradidr bir etkinliktir (EASA).

¢ National Electrical Manufacturers Association (NEMA)

o Kapsam: Elektrikli ekipmanlar, otomasyon sistemleri ve enerji verimliligi standartlart.
o Detaylar: 350'den fazla Uyesiyle UL ve ANSI standartlarini sekillendirir; General Electric ve Schneider Electric
Uyedir (NEMA).

e Electrical Apparatus Service Association (EASA)

o Kapsam: Elektrik motorlari ve kontrol sistemleri icin teknik destek ve egitim.
o Detaylar: 1.900 Uyesiyle satig sonrasi hizmet standartlarini belirler; Eaton Corporation gibi firmalarla calisir (EASA).

¢ Association for PRINT Technologies (APTech, eski adiyla NPES)

o Kapsam: Baski, yayincilik ve donustirme teknolojileriigin ekipman, yazilim ve malzemeler.
o Detaylar: 400'den fazla Uyesiyle ANSI standartlarini destekler; baski endustrisinde Xerox ve HP gibi firmalarla
calisir (APTech).



Kilit Musteriler

¢ ExxonMobil: Petrol ve gaz sektorinde yuksek kapasiteli pompalar kullanir. - https://corporate.exxonmobil.com/

Chevron Corporation: Rafineri ve enerji Uretiminde kompresérlere ihtiyag duyar. - https://www.chevron.com/
Dow Chemical: Kimya Uretiminde ¢zel pompalar gerektirir. - https://www.dow.com/
Caterpillar Inc.: Insaat ve madencilik ekipmanlarinda kompresorler kullanir. - https://www.caterpillar.com/

e Archer Daniels Midland (ADM): Gida isleme tesislerinde sivi transfer pompalari talep eder. - https://www.adm.com/

Tablo18 One Cikan lthalatgi/Distribitérler

Firma Jrol _JKsaNot Jwebste |

Grundfos USA  Uretici & Ithalatgl

KSB USA Uretici & Ithalatcl
Wilo USA Uretici & Ithalatgl

EBARA Pumps  Uretici & Ithalatgl
Americas

Atlas Copco Uretici & Ithalatgl
USA

Kaeser Uretici & Ithalatg
Compressors

USA

Quincy Uretici
Compressor

IngersollRand  Uretici
(Compressors)

Su ve endustriyel pompa
cozumleri

Pompalar ve vanalar
Bina hizmetleri ve su
yonetimi pompalari
Su/atik su ve enerjiicin
pompalar
Kompresorler ve hava
cozumleri

EndUstriyel hava
kompresorleri

Vidali ve pistonlu
kompresorler
EndUstriyel kompresor
ve hava ¢ozimleri

https://www.grundfos.com/us

https://www.ksb.com/en-us
https://wilo.com/us/en_us/

https://www.pumpsebara.com/
https://www.atlascopco.com/en-us
https://us.kaeser.com/
https://www.quincycompressor.
com/

https://www.ingersollrand.com/
en-us/

DXP Enterprises Toptanci/Distributor Pompa ¢ozimleri ve

MRO dagitimi

https://www.dxpe.com/

Motion Toptanci/Distribitor Pompa, gug aktarimve  https://www.motion.com/
endustriyel Uronler

Applied Toptanci/Distribitor MRO ve gu¢ aktarim https://www.applied.com/

Industrial dagrtimi

Technologies

Airgas Distributor Endustriyel gazlar ve https://www.airgas.com/
(Gaz/Kompresdr ekipman)  ekipman

Grainger Toptanci/Distributor Endustriyel ekipmanve  https://www.grainger.com/

pompalar

Pazar Yapisi: Flowserve ve Ingersoll Rand gibi yerli markalar, enerji ve sanayi sektorlerinde guclU bir sekilde
konumlanmistir. Almanya ve Isve¢ menseli ihracatgilar ise yUksek kalite ve API/ANSI standartlariyla ¢ne ¢ikar
ancak ithalat maliyetleri yUksektir.

Ortak Zayiflik: Yerli Ureticilerin Uretim maliyetleri yUksektir, yabanci rakiplerinise teslim sureleri uzundur. Her iki
tarafin da enerji digi sektérlerde (tarim, ingaat) ve KOBI segmentinde sinirli bir varligi bulunmaktadir.

Konyali Ureticiler igin Strateji: Rekabeti dogrudan enerji sektérinde degil, tarim, havalandirma veya atik su
gibi sektérlerde kurun. APl 610 veya ANSI standartlarina uyumlu, maliyet etkin santriftj pompalar (GTIP 841370)
gelistirin.Yerel distribUtoragi gugli olan Grainger gibifirmalarla is birligi yaparak Texas ve gevresindeki eyaletlerde
hizli bir sekilde pazar payi kazanin.

e Turbomachinery & Pump Symposia (TPS): 2024'te 4.500 ziyaretgi ve 300 katilimciyla enerji sektérine
odaklanmis, ExxonMobil ve Chevron'un APl 610 uyumlu pompalari degerlendirdigi bir fuardir (TPS).

¢ Water Environment Federation’s Technical Exhibition and Conference (WEFTEC): 2024'te 20.000'den fazla
ziyaretgi cekmis, Dow Chemical gibi firmalarin cevre dostu pompalari inceledigi bir platformdur (WEFTEQ).
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¢ Hydraulic Institute (HI)
o Kapsam: Pompa ve sivi transfer sistemleriicin standartlar ve egitim.
o Detaylar: 100'den fazla Uyesiyle APl 610 ve ANSI standartlarini destekler; ExxonMobil Gyedir (HI).
e Compressed Air and Gas Institute (CAGI)
o Kapsam: Kompresorler ve gaz ekipmanlariicin standartlar ve sertifikasyon.
o Detaylar: Enerji verimli kompresor standartlarini belirler; Chevron gibi firmalarla galisir (CAGI).
¢ Engine Manufacturers Association (EMA)
o Kapsam: icten yanmali motorlar ve ilgili ekipmanlar icin standartlar ve dizenlemeler.
o Detaylar: Caterpillar ve Cummins gibi motor Ureticileriyle calisir; kompresor ve pompa sistemlerinde
kullanilan motorlar igin EPA standartlarini destekler (EMA).

Kilit Mugteriler

 John Deere: Tarim makineleri ve ekipmanlariicin lider alicidir. - https://www.deere.com/

* Archer Daniels Midland (ADM): Degirmen ve yem makineleri icin yUksek kapasiteli ekipmanlar kullanir. -
https://www.adm.com/

e Cargill: Yem ve gida isleme makinelerine ihtiyag duyar. - https://www.cargill.com/

¢ Tyson Foods: Yem Uretiminde 6zel makinelere gereksinimi vardir. - https://www.tysonfoods.com/

¢ CNH Industrial (Case IH, New Holland): Tarim makineleriicin parca ve ekipman tedarik eder. - https:/fwww.cnh.com/

Tablo19 One Cikan lthalatcy/Distribiitérler

(Firma_____Jrol _JKsaNot _____Jwebsite

Bihler Group  Uretici & Degirmen, gida isleme,  https://www.buhlergroup.com/global/en/
(NA) Ithalatg die casting ekipmanlari  homepage.html
ANDRITZ Feed  Uretici & Yem ve biyoyakit proses https://www.andritz.com/feed-and-biofuel-en
& Biofuel (US)  Ithalatg ekipmani
Satake USA Uretici & Piring degirmenciligive  https://satake-usa.com/

Ithalatcl tahilisleme
CPM (OneCPM) Uretici Peletleme ve proses https://onecpm.com/

ekipmanlari

Syntegon Uretici & Gida/ilag paketleme https://www.syntegon.com/
Technology Ithalatcl makineleri
(US)

Pazar Yapisi: Pazar, ITW ve John Deere'nin yani sira BUhler ve Tetra Pak gibi global, FDA onayli UrUnleriyle ¢ne cikan
ihracatgilar tarafindan domine edilmistir. Rekabet, agirlikli olarak biyUk gida devleriyle kurulan uzun vadeliiliskiler Gzerinedir.

Ortak Zayiflik: Urunler cok yiksek fiyathidir ve kiguk élgekli gida isletmeleri bu makineleri satin almada zorluk
yasar. Buyuk sirketler icin KOBI'lere odaklanmak éncelikli degildir.

Konyali Ureticiler igin Strateji: Dogrudan biyik gida devlerine degil, onlarin tedarikcisi olan KOBI'lere ve yerel
gida Ureticilerine satig yapin. FDA onayli, uygun fiyatli gida isleme (GTIP 843880) ve ambalaj makineleri ile nig
pazara girin. Ozellikle Kaliforniya ve Chicago'daki gida kimelenmelerinde, fuarlar (PMMI Pack Expo) araciligiyla
dogrudan temas kurun.

e World Ag Expo: 2024'te 100.000'den fazla ziyaretci ve 1.200 katilimciyla John Deere bayilerinin baglant
kurdugu bir etkinliktir (World Ag Expo).

e International Production & Processing Expo (IPPE): 2024'te 30.000 ziyaretgi ve 1.300 katilimciyla Cargill ve
Tyson Foods'un FDA uyumlu makineleri degerlendirdigi bir fuardir (IPPE).



¢ Association of Equipment Manufacturers (AEM)
o Kapsam: Tarim ve endustriyel makineler igin standartlar ve pazar bilgisi.
o Detaylar: 1.000'den fazla Uyesiyle tarim makineleri pazarini sekillendirir; John Deere Uyedir (AEM).

¢ American Feed Industry Association (AFIA)
o Kapsam: Yem ve gida isleme makineleri igin standartlar ve dizenlemeler.
o Detaylar: FDA uyumlu makineler icin rehberlik saglar; Cargill Gyedir (AFIA).

e Association for Packaging and Processing Technologies (PMMI)
o Kapsam: Ambalaj ve isleme makineleri, bilesenleri ve malzemeleri.
o Detaylar: 1.000den fazla Uyesiyle PACK EXPO fuarlarini dizenler; Tyson Foods gibi gida isleme firmalanyla caligir (PMMI).

¢ National Restaurant Association (NRA)
o Kapsam: Restoran endustrisi icin ekipman ve teknolojiler, gida isleme makineleri dahil.
o Detaylar: 40.000'den fazla Uyesiyle restoranlarda kullanilan yem ve isleme makineleri igin standartlar saglar;
McDonald's gibi firmalarla galisir (NRA).

Kilit Musteriler

e Ford Motor Company: Otomotiv Uretiminde CNC tezgahlari kullanir. - https://corporate.ford.com/

¢ General Motors: Metal isleme makineleri igin yUksek hassasiyet talep eder. - https://www.gm.com/

* Boeing: Havacilik ekipmanlariicin ileri teknoloji makineler gerektirir. - https://www.boeing.com/

Caterpillar Inc.: Insaat ve madencilik ekipmanlari Gretiminde makineler kullanir. - https://www.caterpillar.com/
General Electric (GE): EndUstriyel Uretimde metal isleme makinelerine ihtiyag duyar. - https://www.ge.com/

Tablo2o One Cikan ithalatgi/Distribitérler

Firma____Jrol JksaNot ____[webste |

Methods Machine Tools  Ithalat¢i & = Yasda, Nakamura Tome, https://www.methodsmachine.com/
Distributor FANUC vb. markalar
Absolute Machine Tools  Ithalatgi& = Kapsamli CNC ve https://absolutemachine.com/
DistribUtor otomasyon; master importer
Ellison Technologies Distribitor Gelismis CNC ve otomasyon  https://www.ellisontechnologies.com/
cozimleri
Marubeni Citizen Cincom  Ithalatg Citizen Swiss type tornalar https://www.marucit.com/
(CINCOM/Miyano)
Star CNC Machine Tool Ithalatc| Star Micronics Swiss type https://starcnc.com/

torna ¢ozimleri

PazarYapisi: Haas ve Lincoln Electric gibi yerli Ureticiler otomotiv ve havacilik sektérlerinde guclidior. DMG Mori
ve Trumpf gibiihracatgilar ise lazer kesim ve Endustri 4.0 entegrasyonu gibi ileri teknolojilerle Ust segmentte yer alir.

Ortak Zayiflik: Yiksek teknoloji ve sertifikasyon (ASg100) yUksek maliyet getirir. Tum bUyUk oyuncularin
KOBI'lere yonelik basit, uygun fiyath makine teklifleri sinirhdir.

Konyal Ureticiler i¢in Strateji: ASg100 gibi sertifikalara yatirim yaparak uzun vadede otomotiv yan sanayisine
hitap edin. Kisa vadede ise, 6zellikle Ohio ve Michigan eyaletlerindeki kiiguk dlcekli atolyelere ve yan sanayi
firmalarina, hizli teslimat ve uygun fiyath CNC tezgahi (GTIP 846090) ve kaynak ¢ozumleri sunun. Yerel makine
distributorleri (AMT) ile is birlikleri, satig sonrasi hizmet aginizi giglendirecektir.

e FABTECH: 2024'te 40.000 ziyaretci ve 1.500 katilimciyla Ford ve Boeing'in ASgi00 uyumlu makineleri
inceledigi bir platformdur (FABTECH).

e WESTEC: 2023'te 10.000ziyaretgi cekmis, Boeing'in hassasiyet orani %0,01mm olan makineleridegerlendirdigi
bir etkinliktir (WESTEC).
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e Association for Manufacturing Technology (AMT)
o Kapsam: Metal isleme makineleri, CNC tezgahlari ve otomasyon teknolojileri.
o Detaylar: 1.200 Uyesiyle ASg100 standartlarini destekler; Ford ve Boeing Uyedir (AMT).
¢ Precision Metalforming Association (PMA)
o Kapsam: Metal isleme ve kalip teknolojileriicin standartlar ve egitim.
o Detaylar: goo Uyesiyle otomotiv ve havacilik sektorlerine hizmet verir; General Motors Uyedir (PMA).
¢ Industrial Truck Association (ITA)
o Kapsam: Forkliftler ve endUstriyel tasima ekipmanlari icin standartlar ve givenlik duzenlemeleri.
o Detaylar: Metal isleme tesislerinde kullanilan tasima ekipmanlari icin OSHA standartlarini destekler; Toyota
Material Handling gibi firmalarla caligir (ITA).
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3.2.2. Fransa I I

3.2.2.1. Genel Degerlendirme

Kisi Basina Disen GSYH 44.691dolar Dinya Bankasi

Kisi Basina Dusen GYSH Degisimi (5 yillik CAGR) %2 Dunya Bankasi ve XSIGHTS
Hesaplamalari

Sanayi Sektorinde Calisanlarin Payi %319 DuUnya Bankasi (ILO Tahmini)

Makine Sektord Ithalat 9,8 milyar dolar CEPII BACI ve XSIGHTS Hesaplamalari

Makine Sektord Ithalati Degisimi (5 yillik CAGR) %311 CEPIIBACI ve XSIGHTS Hesaplamalari

Makine Sektéri Ihracati 7,4 milyar dolar CEPII BACI ve XSIGHTS Hesaplamalari

Makine Sektorl Dig Ticaret Dengesi 2,4 milyar dolar CEPII BACI ve XSIGHTS Hesaplamalari

Turkiye'ye Uygulanan Ortalama Ithalat Vergisi Orani %2,0 DuUnya Ticaret Orgitu

*: Dunya Bankasi verileri https://data.worldbank.org/, CEPII BACI verileri https://www; cepii fr/CEPIl/fen/bdd_modele/bdd_modele_item.asp?id=37,
Dunya%caret Orgutu \/er//er/%ttps://ttd. Wto.org/en/g/own/oad/cts adresmdenptemm ed//m%nj; pae=sz

Fransa makine pazari 6zellikle makine ve cihazlardaki potansiyeliyle 6ne ¢ikmaktadir. CEPII BACI veri seti
kullanilarak XSIGHTS tarafindan yapilan hesaplamalara gore, Fransa’nin bu Grin grubundaki ithalat degeriihracat
degerinin yaklasik 2 kati buyUklogunde olup, bu Urin grubu toplamda 5,1 milyar dolarlik pazar biyukluguyle
Fransa makine dis ticaret pazarinin %4.2'sini teskil etmektedir. Elektrikle ilgili UrUnler ve pompa ve kompresorler
Fransa'nin nispeten daha iyi durumda oldugu bir pazar olarak goérinirken, metal isleme makinelerinin pay
oldukga dusuktir.

Grafiké

Kaynak: CEPII'nin BACI veritabani (https://www.cepii.fr/CEPIl/en/bdd_modele/bdd_modele_item. asp?id=37) ve XSIGHTS Hesaplamalari

Fransa'da makine iretimi, 2022 yilinda NACE C28 kodu altinda yaklasik 53,6 milyar avro Uretim degeriyle, dzellikle
Tle-de-France, Auvergne-Rhone-Alpes, Grand Est, Hauts-de-France ve Occitanie bolgelerinde yogunlasmaktadir.
Tle-de-France, yiksek teknoloji makineleri ve arastirma-gelistirme faaliyetleriyle éne cikarken, Auvergne-Rhéne-
Alpes, CIMES rekabetcilik kimesiyle mekanik muhendislik ve hassas makineler Uretiminde liderdir. Grand Est,
otomotiv ve tarim makineleri Uretiminde gu¢lidir, Hauts-de-France otomotiv endUstrisiyle taninir ve Occitanie
havacilik makineleri retiminde 6nemlibirroloynar. Fransa, dinya siralamasinda 8. buyuk Ureticikonumundadirve
makine sektory, 2022 yilinda toplam endUstriyel Uretimin 6nemli bir payini olusturmustur (Statista, Manufacture
of Machinery Production Value - 2021).

Fransa, makine sektérinde net ithalatcidir; 6zellikle GTIP 84 (nukleer reaktorler, kazanlar, makineler ve mekanik
cihazlar) ve GTIP 85 (elektrikli makineler ve ekipmanlar) kodlarinda ithalat, ihracati nemli 6lcide asmaktadir. Bu
durum, Konyali Ureticiler igin bu UrUn gruplarinda ihracat firsatlari sunmaktadir.

Sadece ilgili 48 HS6 kodu bazinda
Sadece ilgili 48 HS6 kodu bazinda
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Fransa'da makine Uretimi, endUstriyel deger katma agisindan degerlendirildiginde, asagidaki bolgeler 6ne
clkmaktadir. 2022 yilinda endUstri sektord (NACE B-E) igin deger katma verileri, makine Uretiminin yogunlastigi
bolgeleri gostermektedir:

Tablo21 Fransa Bélgelerine Gére Endiistri Sektéri Deger Katma (2022, Milyon Avro)

_ Toplam Deger Katma Endustri (%) Endistri Deger Katma

Tle-de-France 714,841 73 52,183
Auvergne-Rhone-Alpes 269,990 16,9 45,628
Grand Est 159,896 18,6 29,721
Hauts-de-France 167,493 15,8 26,464
Nouvelle-Aquitaine 177,585 13,3 23,619
Occitanie 176,368 12,3 21,603
Pays de la Loire 118,918 16,5 19,621
Normandie 99,399 19,6 19,482
Provence-Alpes-Cote d'Azur 177,858 9,6 17,074
Bretagne 99,548 14,8 14,733

Kaynak: Insee, Produits intérieurs bruts régionaux et valeurs ajoutées régionales - 2022.

Bu tablo, endustriyel Gretimin yogunlastigi bolgeleri géstermektedir. lle-de-France, yiksek teknoloji ve elektronik
ekipman Uretiminde liderdir ve toplam deger katma agisindan en buyUk paya sahiptir. Auvergne-Rhéne-Alpes,
CIMES rekabetcilik kimesiyle mekanik muhendislikte gicludUr ve hassas makineler Gretiminde ¢ne ¢ikar. Grand
Est, otomotiv ve tarim makineleri Uretiminde 6nemli bir merkezdir. Hauts-de-France, otomotiv endUstrisiyle
taninirken, Occitanie havacilik makineleri Uretiminde gu¢ludur.

Pazar Dinamikleri

e Endistri 4.0 ve Otomasyon: Fransa makine sektéry, EndiUstri 4.0 trendleriyle donUsmektedir. loT ve
dijitallesme, 6zellikle Tle-de-France ve Auvergne-Rhéne-Alpes'te yaygindir. Fransa’nin Endistri 4.0 pazar,
2024-2032 arasinda %15,4 bUyUme oraniyla 18,9 milyar dolara ulasmasi bekleniyor (Straits Research, France
Industry 4.0 Market Report - 2023).

e SirdurUlebilirlik: Yenilenebilir enerjiye gecis, elektrikli rinler ve pompalar igin talebi artirmaktadir. Hikimetin karbon
notrlugu hedefleri, enerji verimli makinelere olan talebi desteklemektedir (IEA, Energy Efficiency in France - 2023).

e [thalat Bagimlihgi: Fransa’nin makine ithalati, ihracattan daha yuksektir, bu da Konyali Ureticiler igin firsatlar
sunar. Ozellikle GTIP 84 ve 85 kodlarinda ithalat bagimliligr yoksektir.

Konyali Ureticiler icin Oneriler

Konvyali Ureticiler, Fransa’nin makine sektorindeki ithalat bagimliligindan faydalanabilir:

* GTIiP 8537120 (Kontrol Panelleri): Tle-de-France'daki Sonepar ve Rexel gibi distribitérlerle baglanti kurularak
CE sertifikali, loT destekli kontrol panelleri sunulabilir.

o GTIP 841391, 841370 (Pompalar): Hauts-de-France'daki enerji firmalar (6rn. TotalEnergies) icin APl 610
uyumlu pompalar gelistirilebilir.

o GTIP 843780, 843810 (Tarim ve Gida isleme Makineleri): Auvergne-Rhéne-Alpesteki AGCO ve Kubota gibi
distribUtorlerle is birligi yapilarak tarim makineleri pazarina erisim saglanabilir.

o GTIP 846694, 846290 (Metal isleme Makineleri): Auvergne-Rhéne-Alpesteki otomotiv ve havacilik
firmalarina (6rn. Renault, Airbus) ASg100 sertifikali CNC tezgahlari sunulabilir.

e Ticaret Fuarlari: Global Industrie (Paris), Pumps & Valves France (Lyon) ve SIMA (Paris) gibi fuarlara katilim,
yerel pazar ihtiyaclarini anlamak ve baglantilar kurmak igin 6nemlidir.

e Sertifikasyon: CE, APl 610 ve ASg100 gibi standartlara uyum, musteri gUvenini artirir.

e |oT ve SUrdurilebilirlik: 10T entegreli ve enerji verimli makineler, Fransa'nin EndUstri 4.0 ve ¢evre dostu
teknoloji trendlerine uyum saglar.

Fransa'daki kilit musteriler ve toptancilar, makine Ureticilerinden asagidaki kriterleri beklemektedir. Her bir kriter,
Fransa pazarina dair temel degerlendirmeler ve tespitlerle belirlenmistir.



¢ Sirdurilebilirlik ve Cevre Dostu Makineler

Temel Degerlendirme ve Tespitler

Fransa'da musteriler, iklim degisikligi farkindaligi ve dizenleyici baskilar nedeniyle strdirilebilir ve cevre dostu

makineleri tercih ediyor. Ornegin, 2022'de Avrupalilarin %g0’i ve Fransizlarin %91'i surdurulebilirligi oncelikli bir

satin alma kriteri olarak goriyordu (Oney, Sustainability Report, 2022). Fransa Tarim Bakanligi'nin Ulusal Fransiz

Tarim Girisimi, surdurGlebilir tanim ekipmanlarini desteklemek icin finansman sagliyor (EIF, INAF Initiative). Bu

girisim, tarim makinelerinin cevresel etkisini azaltmayi ve surdUrilebilirligi artirmayi hedefliyor. Ayrica, tekstil

makineleri sektorinde gevre dostu Uretim teknolojilerine yonelik yenilikler, surdurilebilirlik talebini yansitiyor

(Textilegence, Green Innovation in French Textile Equipment Manufacturers).

Oneriler

e Tirk Ureticiler, dUsUk karbon emisyonlu pompalar veya kompresorler gibi cevre dostu makineler gelistirerek
sUrdurilebilirlik standartlarini karsilayabilir.

¢ 1SO 14001 gevresel yonetim sertifikasi almak, misteri glvenini artirabilir (Oney).

o KOSGEB Teknoloji Gelistirme Merkezleri ile is birligi yaparak yenilikgi, gevre dostu ¢ozUmler gelistirilebilir,

e Akilli Makineler ve Dijital Entegrasyon

Temel Degerlendirme ve Tespitler

Fransa'da EndUstri 4.0 trendleri, akilli makinelere ve dijital entegrasyona olan talebi artiriyor. Fransa Endistri 4.0

pazari, “Industrie du Futur” girisimiyle desteklenen dijitallesme ve yenilik taahhtdUyle biyUyor (Straits Research,

France Industry 4.0 Market Report, 2023). Ornegin, CNC isleme teknolojisiyle 10T entegrasyonlu makineler

sunan firmalar, pazarda one cikiyor (Smart Machine Tool). Acoem France’in Smart Machine Checker 0ring,

bakim sireclerini dijitallestirerek ariza tespit siresini kisaltiyor (Acoem, Smart Machine Checker).

Oneriler

e TUrk Ureticiler, 10T ve Al teknolojilerine yatinm yaparak Endustri 4.0 trendlerine uyum saglayabilir. Ornedin,
uzaktan ariza teshisi ozellikli kompresérler gelistirilebilir.

e Urunlerin dijital platformlarla entegrasyonu, operasyonel verimliligi artirabilir (Straits Research).

e KOSGEB Ar-Ge ve Inovasyon Destek Programi ile akilli prototipler tretilebilir.

o Kalite ve Givenilirlik

Temel Degerlendirme ve Tespitler

Fransa'nin endUstriyel mirasi, musterilerin yuksek kaliteli ve givenilir makineleri tercih etmesine neden oluyor.
Avrupa Komisyonu'nun Makine Direktifi, makineler icin zorunlu saglik ve givenlik gereksinimlerini belirliyor
(EU, Machinery Directive 2006/42/EC, 2006). CE isaretlemesi, Fransa pazarinda bir standart olarak kabul
ediliyor. Ayrica, tarim sektorunde ihracat kalite standartlarina uyum, modern makinelere talebi artiriyor (Mordor
Intelligence, France Agricultural Machinery Market Report, 2024).

Oneriler

e Turk Ureticiler, CE isaretlemesi ve ISO goo1 gibi kalite sertifikalar alarak givenilirliklerini kanitlayabilir.

e TSETest ve Kalibrasyon Merkeziile standart uyumlulugunu hizlandirabilir (EU).

e Sertifikalarin UrGn brosUrlerinde vurgulanmasi, musteri givenini artirabilir.

e Enerji Verimliligi

Temel Degerlendirme ve Tespitler

Fransa'da karbon ayak izini azaltmak icin enerji verimli makinelere talep artiyor. Fransa, nikleer enerjiye dayall
dusuk karbonlu elektrik karigimiyla enerji verimliligine yatinm yapiyor (IEA, Energy Efficiency in France). Ornegin,
tarim makinelerinde biyoenerji kullanimi, enerji verimliligini artiryor (Arizton, France Tractor Market, 2023).
Ayrica, Fransa 2030 plani, endUstriyel karbonsuzlasmayi destekliyor (ODYSSEE-MURE, Energy Efficiency Trends
and Policies in France).

Oneriler

e Turk Ureticiler, enerji tUketimini %15-20 azaltan makineler gelistirerek mUsteri beklentilerini kargilayabilir.

e |SO 50001 enerji yonetim sertifikasi almak, rekabet avantaji saglayabilir (IEA).

e KOSGEB destekleriyle enerji verimli prototipler tretilebilir.

* Yenilik ve Teknolojik ilerleme

Temel Degerlendirme ve Tespitler

Fransiz mUsteriler, dijital platformlarla entegre yenilikgi makineleri tercih ediyor. Fransa, en yenilik¢i 100 sirket

arasinda Avrupa’nin en iyi temsilcisi (Campus France, Industrial Dynamism and French Innovation). Ornegin,

seramik makinelerinde inkjet teknolojisi kullanimi, 6zellestirilmis Uretimde yenilik sunuyor (Nextmsc, France

Ceramic Machinery Market, 2024). Ayrica, tarim makinelerinde otonom traktorlere yonelik Ar-Ge yatirimlari

artiyor (Arizton).

Oneriler

e Turk Ureticiler, Ar-Ge yatinmlarini artirarak yenilik¢i ¢ozUmler gelistirebilir.

o KOSGEB Teknoloji Gelistirme Merkezleri ile is birligi yaparak dijital entegrasyonlu makineler Uretilebilir
(Campus France).

e Urun demolarinda yenilik¢i 6zellikler vurgulanabilir.
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Konyali Ureticiler, Fransa pazarindaki kilit msterilere ve distribUtorlere ulasmak icin B2B platformlarini etkin bir
sekilde kullanabilir. Bu platformlar, UrGnlerin tanitimy, talep olusturma ve is baglantilari kurma agisindan onemlidir.
Asagida, makine sektorine yonelik 6nde gelen B2B platformlar listelenmistir.

Mercateo

Amazon Business France
Alibaba.com
Tradewheel
eWorldTrade

Fransa’nin Stratejik Konumu ve Pazar BuyUkligu: Fransa, Avrupa’nin en biyik ekonomilerinden biri olup,
makine sektory icin 6nemli firsatlar sunar. Stratejik konumu, AB pazarina erisimi kolaylastirir ve Konyali
Ureticilere genisleme firsatlari saglar France - Market Overview.

Kalite ve Sertifikasyonlar: Fransa ve AB standartlarina uyum saglamak icin CE sertifikasi ve diger gerekli
sertifikasyonlar (6rnegin, NF sertifikasi) elde edilmelidir. Fransiz musteriler, kalite ve uyumluluga buyUk 6nem
verir. Bu sertifikalar, Grinlerin pazarlanmasinda guvenilirlik kazandirir Directindustry.

Yerel Distributorler ve Ortaklarla is Birligi: Sonepar, Rexel gibi yerlesik distributorlerle calismak, pazari
anlamak ve genis bir musteri agina ulasmak icin dnemlidir. Bu distribUtérler, yerel bilgi ve aglariyla Konyali
Ureticilere buyUk avantaj saglar Sonepar; Rexel.

KOBi‘lere Odaklanma: Biyuk sirketlerin yani sira KOBI'ler de hedeflenmelidir, ¢cinki bu isletmeler yeni
tedarikgilere daha agik olabilir ve biyume potansiyeli sunar Cognism.

Anahtar Fuarlara Katilim: GLOBAL INDUSTRIE, POLLUTEC, CFIA ve SIMA gibi sektorel fuarlara katiimak,
UrUnleri sergilemek ve potansiyel musterilerle ag kurmak igin esastir. Fuar éncesi LinkedIn Gzerinden randevular
ayarlanabilir GLOBAL INDUSTRIE; POLLUTEC.

Dijital Pazarlama: LinkedIn gibi B2B platformlarinin yani sira diger dijital kanallar da Fransiz isletmelere
ulagmak icin kullanilmalidir. Google Ads ve YouTube, bélgesel kampanyalar ve teknik iceriklerle alicilarin
dikkatini ¢ekebilir LinkedIn.

Fransiz Is Kiltirine Uyum: Fransiz is kiltir, resmiyet, hiyerarsi ve uzun vadeliiliski kurmaya dayanir. Konyali
Ureticiler, bu kulturel farkliliklari anlamali ve pazarlama stratejilerini buna gore uyarlamalidir. Yerel danismanlar
veya calisanlarise alarak bu surecte destek alinabilir France - Market Entry Strategy.

Fikri MUlkiyet Korumasi: Patentler, markalar ve diger fikri mulkiyet haklarini korumak icin yerel uzmanlarla
danisilmalidir. Fransa‘'da fikri mulkiyet haklarina yonelik dizenlemeler, AB standartlarina uyumlu olmalidir INPI
- Institut National de la Propriété Industrielle.

Yerellestirilmis Satis Sonrasi Hizmet: Yerel servis destegi saglamak veya bunun icin ortakliklar kurmak,
mUsteri sadakatini artirmaya yardimci olur. Fransiz musteriler, UrUnlerin satis sonrasi destek konusunda da
yUksek standartlar bekler France - Selling Factors and Techniques.

Surekli Pazar Arastirmasi: Pazari, rakip faaliyetlerini ve duzenlemelerdeki degisiklikleri izlemek, rekabet
avantajini sirdormek igin gereklidir. Fransiz pazari, surekli degisen bir dinamige sahiptir ve bu nedenle gincel
bilgiler elde etmek 6nemlidir France - Market Challenges.

Fransa, AB teknik dizenlemelerine uyumlu olarak makine sektérinde yerel pazari ve ulusal Ureticileri korumaya
yonelik politikalar uygulamaktadir. Yeni AB Makine Yonetmeligi (EU) 2023/1230, dijitallesme, siber givenlik ve
Endustri 4.0 trendlerini kapsayan yUksek standartlar getiriyor (AB Makine Yonetmeligi). Bu politikalar, Konyali
ureticilericin hem firsatlar hem de zorluklar yaratir.

Ticaret Politikalari ve Koruma Onlemleri:

o CE isareti Zorunlulugu: Fransa'da tim makineler igin CE isareti zorunludur ve AB saglik, givenlik ve
cevre standartlarina uyumu gosterir. Turkiye'nin GUmruk Birligi Uyeligi, CE isaretini TSE araciliiyla almay:
kolaylastirir. Ancak, yiksek riskli makineler (6rn., GTIP 8460, 8422) igin Notified Body denetimi gerekir
(Ticaret Bakanhgr).

o AB-TUrkiye GUmrUk Birligi: Turkiye'den ithal edilen makinelerde gimrik vergisi uygulanmaz. Bu, Siemens
(Almanya) gibi rakiplere karsi avantaj saglar, ancak yerel tesvikler Fransiz Ureticilere (6rn., Alstom) éncelik tanir.

o Anti-Damping ve Subvansiyon Sorusturmalari: AB, damping siphesiyle (6rn., GTIP 8460, metal isleme
makineleri) ek vergiler uygulayabilir. 2023'te Cin'den ithal edilen bazi makinelere sorusturma baslatilmistir
(European Commission). Konyali Ureticiler, seffaf fiyatlandirma ile bu riski azaltmalidir.



o Pazar Denetimi: Fransa, AB pazar denetim mekanizmalarini siki uygular. Urinlerin teknik dosyalari ve
uygunluk beyanlari, ithalat sirasinda kontrol edilir (Fransa Ticaret Bakanligr).

¢ Sanayi Politikalar:

o France 2030 Plani: 34 milyar EUR'luk plan, EndUstri 4.0, yesil teknoloji ve otomasyonu destekler (Fransa
Ticaret Bakanligi). Schneider Electric ve Alstom, AR-GE hibelerinden faydalanirken, Konyali Ureticiler loT
destekli Urunlerle (GTIP 850152, 841370) bu trendden yararlanabilir.

o Yerel Tesvikler: Tle-de-France ve Auvergne-Rhdne-Alpes'te yerel Ureticilere vergi indirimleri ve AR-GE fonlar
saglanir. KOBI'ler ve 6zel sektor projeleri bu tegviklerden sinirli yararlanir, bu da Konyali Greticiler igin firsat yaratir.

o Surdirilebilirlik Gereklilikleri: Fransa’nin karbon nétr hedefleri(2050), enerji verimlive ISO 14001 uyumlu makinelere
talebiartinyor (Fransa Cevre Ajansi). %97 musteri, sirdUrUlebilirligi dnceliklendiriyor (Mordor Intelligence).

* Stratejik Oneriler:

o CEisaretiicin TSE ile calisilarak uygunluk degerlendirme siregleri hizlandinlmalidir.

0 KOSGEB destekleriyle sertifikasyon maliyetleri (8.000-30.000 EUR) karsilanmalidir.

o KOBI'lereve ézelsektére (6rn., Renault, Airbus) yénelik maliyetavantajli, surdurdlebilir brinler gelistiriimelidir.

0 Thomasnet'te seffaf Ur0n sayfalar olusturularak pazar denetim riskleri azaltilmalidir.

e Fédération des Industries Mécaniques (FIM)
o Kapsam: Genel mekanik endustriler.
o Detaylar: FIM, 18 profesyonel sendika ve 3.000'den fazla Uyesiyle Fransa'daki tum makine sektorlerini kapsar.
General Electric ve Caterpillar gibi firmalarla is birligi yapar (FIM).

3.2.2.2. Uriinler Uzerindeki Ortalama Vergi Yiki

GUmrik Vergileri: AB-Turkiye GUmrik Birligi nedeniyle Fransa'da makine ithalatinda gumrik vergisi
uygulanmamaktadir, bu nedenle tim GTIP kodlari icin %0 gimrik vergisi gecerlidir. Bu durum, Siemens ve
Bosch Rexroth gibi rakiplere karsi dnemli bir rekabet avantaji saglamaktadir.

Sertifikasyon Maliyetleri: Fransa pazarina giriste CE sertifikasi tUm Grinler igin zorunlu bir giris bariyeri
olusturmaktadir. Maliyetler Urin grubuna ve gerekliliklere bagl olarak 8.000 EUR ile 20.000 EUR arasinda
degismektedir. Ayrica, enerji sektoru icin APl 610 (15.000-25.000 EUR), havacilik sektors icin ASg100 (20.000-
30.000 EUR) ve musteri taleplerine gére ISO 9001 (8.000-15.000 EUR) gibi sertifikasyonlar da gerekebilir.
Lojistik: Istanbul-Le Havre rotasi icin 20-30 gin teslimat suresiyle lojistik maliyetleri dGsUktir. Le Havre ve
Marsilya limanlarina yakinlk, ozellikle Cin'den yapilan ithalata kiyasla bir avantaj saglamaktadir.

Stratejik Odaklanma: Konyali Ureticiler, vergi avantajini kullanarak ve loT destekli Grinler sunarak Fransa'daki
KOBI'leri ve 6zel sektor projelerini hedefleyebilirler.

Tablo22 GTIP Kodlarina Gére Vergi Yiki Analizi

GTIP Kodu UrGn Tanimi Uygulanan Sertifikasyon Stratejik Oneriler
Ortalama Maliyeti (EUR)

Vergi Orani
(%)

Elektrikle llgili Urtnler

853710 Elektrik kontrol o) CE: 10.000- Tle-de-France'daki otomasyon sektéri

panelleri (<1000 V) 20.000 (Schneider Electric) icin CE uyumlu kontrol
panellerinin gelistirilmesi

850110 Elektrik motorlari o CE: 10.000- KOBI'lere maliyet avantajli motorlarin
(<37,5W) 15.000 sunulmasi

850152 AC motorlar (0,75- 0o CE: 10.000- Sonepar ile distribitor anlasmalarinin
75 kW) 20.000 yapilmasi

850153 AC motorlar (>75 o) CE: 12.000- Global Industrie fuarinda (Paris) Grin
kW) 20.000 tanitiminin yapilmas

851419 Endustriyel direncli o CE: 10.000- Tle-de-France'daki enerji sektori icin enerji
Isitma firinlari 15.000 verimli firinlarin gelistirilmesi

851439 Diger endUstriyel o) CE: 10.000- KOBI'lere maliyet avantajli firinlarin
firinlar 15.000 sunulmasi

851420 EndUksiyon/ o) CE: 12.000- Auvergne-Rhone-Alpes'teki imalat sektory

dielektrik firinlar 18.000 icin firinlarin gelistiriimesi
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851539

851660

841391

841370

841350
841381
850132
841440

841720

844399
850300
841989
841981
842240
842230
842219
842531
843780
843790

843710

843810
843820
843890
843850
843880

843860

Ark kaynak
makineleri
Elektrikli firinlar ve
ocaklar

Pompa pargalar

Santrifuj pompalar

Pistonlu pompalar
Diger pompalar

DC motorlar (o,75-
75 kW)
Hava kompresorleri

Endustriyel firinlar

Baski makinesi
parcalari
Motor parcalar

Diger isleme
makineleri

Gida isitma
makineleri

Ambalaj makineleri

Doldurma/kapatma
makineleri
Endustriyel bulasik
makineleri

Vingler

Tahil isleme
makineleri

Tahil makinesi
parcalari

Tohum temizleme
makineleri

Firin makineleri

Sekerleme
makineleri

Gida isleme
makinesi parcalari
Etisleme
makineleri

Gida isleme
makineleri
Meyve/sebze
isleme makineleri

CE: 10.000- Thomasnet'te CE sertifikali Grin
15.000 sayfalarinin olusturulmasi
CE: 8.000- KOBI'lere maliyet avantajli ocaklarin
12.000 sunulmasi

Pompa ve Kompresérler
CE: 8.000- Finder Pompes ile parca dagitim
12.000 anlasmalarinin yapilmasi

CE, API610:  Auvergne-Rhone-Alpes'teki enerji sektori

15.000-25.000 (TotalEnergies) igin API 610 uyumlu
pompalarin gelistirilmesi

CE, API 610: KOSGEB destekleriyle sertifikasyon

15.000-25.000 maliyetlerinin karsilanmasi

CE: 10.000- KOBI'lere maliyet avantajli pompalarin
15.000 sunulmasi
CE: 10.000- Tle-de-France'daki otomasyon sektori icin
15.000 motorlarin gelistirilmesi
CE: 10.000- SEPEM Industries fuarinda (Toulouse)
15.000 kompresorlerin tanitiimasi
CE: 10.000- KOBI'lere maliyet avantajli firinlarin
15.000 sunulmasi

Makine ve Cihazlar
CE: 8.000- Hauts-de-France'daki baski sektort icin
12.000 parca Uretiminin artirilmas
CE: 8.000- KOBI'lere motor parcalarinin sunulmasi
12.000

CE,1SO goo1:  lle-de-France'daki imalat sektéri icin
8.000-15.000 isleme makinelerinin gelistirilmesi

CE, ISO goo1:  Hauts-de-France'daki gida sektort (Cargill
8.000-15.000  France)icin makinelerin gelistirilmesi

CE, ISO goo1:  lle-de-France'daki ambalaj sektord igin
8.000-15.000  makinelerin gelistirilmesi

CE, 1SO goo1:  KOBI'lere maliyet avantajli doldurma
8.000-15.000  makinelerinin sunulmasi

CE: 8.000- Gida sektorU icin bulasik makinelerinin
12.000 gelistirilmesi

CE: 8.000- Insaat sektor igin vinglerin gelistiriimesi
12.000

CE, ISO goo1:  Hauts-de-France'daki tarim sektort (John
8.000-15.000  Deere)icin tahil makinelerinin gelistirilmesi
CE: 8.000- KOBI'lere tahil makinesi pargalarinin
12.000 sunulmasi

CE, I1SO goo1:  Tarim sektord icin tohum makinelerinin
8.000-15.000  gelistirilmesi

CE, ISO goo1:  Gida sektorUicin firin makinelerinin
8.000-15.000  gelistirilmesi

CE, ISO goo1:  Foire de Paris fuarinda sekerleme
8.000-15.000  makinelerinin tanitilmasi

CE: 8.000- KOBI'lere gida makinesi parcalarinin
12.000 sunulmasi

CE, ISO go01:  Gida sektoriigin et isleme makinelerinin
8.000-15.000  gelistirilmesi

CE, ISO goo1:  Thomasnet'te ISO sertifikali Grin
8.000-15.000  sayfalarinin olusturulmasi

CE, 1SO goo1:  Tarim sektord icin meyve/sebze
8.000-15.000  makinelerinin gelistirilmesi



Metal Isleme Makineleri

846694 Metal isleme CE, ASg100: Occitanie'deki havacilik sektori
makinesi parcalar 20.000-30.000 (Airbus)icin ASg100 uyumlu parcalarin
gelistirilmesi
846290 Diger pres CE, ASg100: KOBI'lere maliyet avantajli pres
makineleri 20.000-30.000 makinelerinin sunulmasi
846150 Kesme makineleri CE,ASgi00:  Thomasnet'te ASgi1o0 sertifikali kesme
20.000-30.000 makinesi sayfalarinin olusturulmasi
846229 Bukme makineleri CE, ASg100: Occitanie'deki imalat sektoru igin bikme
20.000-30.000 makinelerinin gelistirilmesi
846223 Numerik kontrollg CE, AS9100: Global Industrie fuarinda numerik kontrollg
bikme makineleri 20.000-30.000 makinelerin tanrtilmasi
846261 Hidrolik presler CE, ASg100:  Havacilik sektort igin hidrolik preslerin
20.000-30.000 gelistirilmesi
846226 Numerik kontrolld CE,ASg100:  KOBI'lere maliyet avantajli preslerin
presler 20.000-30.000 sunulmasi
846090 CNC tezgahlar CE,ASg100:  Thomasnet'te ASg100 sertifikali CNC
20.000-30.000 tezgah sayfalarinin olusturulmasi
846239 Diger kesme CE,ASg100:  Tle-de-France'daki imalat sektéri icin
makineleri 20.000-30.000 kesme makinelerinin gelistirilmesi
846249 Diger sekillendirme CE, ASg100: KOBI'lere maliyet avantajli sekillendirme
makineleri 20.000-30.000 makinelerinin sunulmasi
846233 Numerik kontrolli CE, ASg100: Global Industrie fuarinda sekillendirme
sekillendirme 20.000-30.000 makinelerinin tanitiimasi
makineleri
846610 Takim tutucular CE: 10.000- Imalat sektori icin takim tutucularin
15.000 gelistirilmesi
848390 Transmisyon CE: 10.000- KOBI'lere transmisyon elemanlarinin
elemanlari 15.000 sunulmasi
844316 Flekso baski CE: 10.000- Baski sektoru icin flekso baski
makineleri 15.000 makinelerinin gelistiriimesi
844311 Ofset baski CE: 10.000- Thomasnet'te CE sertifikali ofset baski
makineleri 15.000 makinesi sayfalarinin olusturulmasi

Ortalama Vergi YUkU: AB-Turkiye GUmrik Birligi sayesinde, Fransa'ya yapilan makine ithalatinda gomrik
vergisi %o'dir. Bu, toplam vergi yUkinin dogrudan uygulanan vergi oranlar acisindan sifir oldugu anlamina
gelmektedir.

Sertifikasyon Maliyetleri: Fransa pazarinda en énemli maliyet unsuru sertifikasyonlardir.

CE sertifikasi tUm Urinler icin zorunludur ve maliyetleri 8.000 EUR ile 20.000 EUR arasinda degismektedir.
Ozellikle enerji sektort (pompalar) igin API 610 sertifikasyonu (15.000-25.000 EUR).

Havacilik sektort (metal isleme) icin ASg100 sertifikasyonu (20.000-30.000 EUR) gereklidir.

ISO goo1 ve ISO 14001 gibi ek sertifikalar mUsteri taleplerine gore onerilmektedir.

Rekabet Avantaji: Gimrik vergisinin olmamasi, TUrkiye'den gelen Urinlere Siemens ve Bosch Rexroth gibi diger
Ulkelerden gelen rakiplere karsi dnemli bir maliyet avantaji saglamaktadir. Konyali Ureticiler, maliyet avantajli ve
loT destekli Urunlerle dzellikle Fransa'daki KOBI'leri ve ézel sektor projelerini hedefleyebilirler.

Lojistik: Istanbul-Le Havre liman rotasi icin 20-30 gUnlUk dUsUk teslimat sureleri, Cin‘den yapilan ithalata kiyasla
lojistik bir avantaj sunmaktadir.

3.2.2.3. Fransa Pazari icin Gincel Stratejik Oneriler

1. Sertifikasyon Maliyetlerini Yonetme:
e KOSGEBveTicaret Bakanligi destekleriyle CE, APl 610 ve ASg100 sertifikasyon maliyetlerinin karsilanmasi saglanmalidir.
e Konya Ticaret Odasi ile TUV SUD is birligi yaparak toplu sertifikasyon egitimleri duzenlenmelidir.

2. KOBI Odaklilik:

¢ fle-de-France ve Hauts-de-France bolgelerindeki KOBIi'lere maliyet avantajli motorlar (GTIP 850152) ve
pompalar (GTIP 841370) sunulmalidir,

LinkedIn'de “CE certified motors” gibi anahtar kelimelerle KOBi odakli reklam kampanyalari dizenlenmelidir.
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3. Distribitor Agi:
e Sonepar (elektrikli Urunler), Finder Pompes (pompalar) ve RS Components (metal isleme) gibi yerel
distribUtorlerle anlagmalar yapilarak gumrik ve lojistik sUregleri optimize edilmelidir.

4. Dijital Platformlar:
e Thomasnet'te her GTIP koduigin (6rn., 850152, 841370, 843880, 846090) CE sertifikali Urin sayfalari olusturulmalidir.
¢ GoogleAds'te"1SO certified CNCmachines” gibianahtar kelimelerle Parisve Lyon odaklikampanyalar dizenlenmelidir.

5. Fuar Katilimi:
e Global Industrie (Paris, GTIP 8501-8537, 8460), SEPEM Industries (Toulouse, GTIP 8413-8414) ve Foire de Paris
(GTIP 8422-8438) gibi énemli fuarlarda stant agilarak vergi avantajli Grinlerin tanitimi yapilmalidir.

6. Damping Riskinden Kaginma:
e Metal isleme makineleri (GTIP 8460-8462) igin seffaf fiyatlandirma politikasi uygulanmali ve Thomasnet gibi
platformlarda detayli dokimanlar paylasarak anti-damping sorusturmalarindan kaginilmalidir.

3.2.2.4. Alt Sektérlere Gére Degerlendirme

Kilit Musteriler

e EDF (Electricité de France): Fransa'nin en biyik enerji sirketi, elektrik Gretim ve dagiiminda liderdir. - hittps:/fwww.edf.fr/
¢ Renault: Elektrikli araglar ve otomotiv Uretiminde elektrikli sistemler kullanir. - https://www.renaultgroup.com/
Schneider Electric: EndUstriyel otomasyon ve elektrikli cihazlar icin tedarikgidir. - https://www.se.com/

¢ Legrand: Elektrikli altyapi ve bina otomasyonu icin ekipman tedarik eder. - https://www.legrandgroup.com/
¢ Alstom: Demiryolu ve enerji sektorinde elektrikli ekipman kullanir. - https://www.alstom.com/

Tablo23 One Cikan lthalatgi/Distribitérler

Frma_____JRol _________JksaNot ___________[Webste ______

Sonepar France Toptanci/Distribitor — Elektrik Grinleri ve https://www.sonepar.fr/
otomasyon; Ulke geneli ag

Rexel France Toptanci/DistribUtor — Profesyonel elektrik/enerji https:/fwww.rexel fr/frx/
UrGnleri dagitimi

Rubix France MRO Toptanci/ EndUstriyel tedarik ve bakim https://fr.rubix.com/

DistribUtor (MRO) distribUtory

DEXIS (Descours  MRO Toptanci/ Endustriyel Grinler, https://www.dexis.fr/

& Cabaud) DistribUtor mekatronik ve iletim

Schneider Electric  Uretici Dusuk gerilim ¢c6zumleri, https://www.se.com/

(FR) (Elektrifikasyon & otomasyon, enerji yonetimi

Otomasyon)

Legrand (FR) Uretici (Bina altyapisi) Elektrik ve dijital bina https://www.legrandgroup.com/en
altyapilari

Nidec Leroy- Uretici (Motor & Angouléme merkezli motor, https://www.nidec.com/en/nidec-

Somer SUrucu) alternator ve tahrik leroysomer/

SEW EURODRIVE  Uretici/ithalatgl RedUktor, motor, sirici ve  https://www.usocome.

(SEWUSOCOME) (Tahrik) mekatronik tahrik com/company/on_site_at_

seweurodrive/location_france.html

NORD Uretici/ithalatg Motor reduktor ve frekans  https://www.nord.com/en/home-fr.

DRIVESYSTEMS  (Tahrik) invertorleri jsp

France

Hager Group Uretici (Bina elektrigi) Panolar, koruma ve bina https://hagergroup.com/en/

France otomasyonu prediction-game/countries/france

* Pazar Dinamikleri: Pazar, premium fiyatl, ileri teknoloji Grinlere odaklanmis durumda. KOBI'ler igin basit,
uygun maliyetli ve hizli temin edilebilir cozmlerde ciddi bir bosluk var.

e Ortak Rakip Zayifli§i: Yuksek fiyatlar, KOBI'lere 6zel esnek ¢ozim eksikligi, karmasgik satis suregleri.

e Konya icin Firsat ve Strateji: NF sertifikali, enerji verimli motorlar ve temel seviye otomasyon panelleri
ile KOBI'lere dogrudan hitap edin. Fransa’nin endustrivel bolgelerindeki (Lyon, Hauts-de-France) yerel
distributorlerle (Rexel) dogrudan is birlikleri kurun.



e Global Industrie: 2024'te 40.000'den fazla ziyaretgi ve 2.300 katilimci cekmis, Schneider Electric ve Siemens
gibi firmalarin enerji verimli cihazlari degerlendirdigi bir platformdur (Global Industrie).

* Fédération des Industries Electriques, Electroniques et de Communication (FIEEC)
o Kapsam: Elektrikli ekipmanlar, elektronik ve iletisim endustrileri.
o Detaylar: FIEEC, Fransa'daki elektrik ve elektronik sektérinin ana temsilcisidir. Elektrikli ekipman Ureticileri,
otomasyon sistemleri ve enerji verimliligi standartlari Gzerinde ¢alisir. Uyeleri arasinda Schneider Electric gibi
biyuk firmalar bulunur (FIEEC).

Kilit Musteriler

e TotalEnergies: Petrol ve gaz sektoriinde yuksek kapasiteli pompalar ve kompresorler kullanir. - https:/ftotalenergies.com/
EDF: Enerji Uretiminde pompalar ve kompresorlere ihtiyac duyar. - https://www.edf.fr/

Sanofi: Kimya ve ilag sektérinde 6zel pompalar gerektirir. - https://www.sanofi.com/

BASF France: Kimyasal Uretim sureglerinde pompalar ve kompresérler kullanir. - https://www.basf.com/fr/
Airbus: Havacilik sektorinde kompresorler ve pompalar kullanir. - https://www.airbus.com/

Tablo24 One Cikan Ithalatgi/Distribitorler

(Firma______IRol ______JfksaNot ________ ____________ JfWebsite

Grundfos Uretici/ithalatg Bina, su yonetimi ve endistriyel pompalar https://www.grundfos.com/fr
France

KSB France Uretici/lthalatgl Pompalar, vanalar ve servis https://www.ksb.com/fr-fr
Wilo France Uretici/ithalat¢i Bina ve su yonetimi ¢ozomleri; FR Uretim/saha  https://wilo.com/fr/fr/
EBARA Uretici/ithalatgi Endustriyel ve su uygulamalariigin pompalar  https://www.ebaraeurope.fr/
France

Atlas Copco  Ureticifithalatgi  Kompresor, vakum ve hava ¢ozimleri; Ulke agi  https://www.atlascopco.
France com/fr-fr

Worthington ~ Uretici/ithalatgi Atlas Copco Grubu markasi; FR satis/servis https://www.worthington-
Creyssensac  (Kompresor) creyssensac.com/fr-fr
KAESER Uretici/ithalatgl Genas merkezli; Glke geneli ofisler https://frkaeser.com/
Compresseurs (Kompresor)

Ingersoll Rand  Uretici/ithalatgi Yaglifyagsiz kompresorler ve servis https://www.ingersollrand.
(FR) (Kompresor) com/fr-fr/parts-and-service/
AxFlow Distributor/ Proses pompalari ve akiskan ¢ozimleri https://www.axflow.com/
France Entegrator

Flowserve Uretici/Servis ~ Pompa & vakum ¢ozimleri; Fransa ofisi https://www.sterlingsihi.
(SIHI) France com/cms/en/home/regional-

information/france.html

e Pazar Dinamikleri: Fransiz rakipler (PCM) ¢zel nislerde (gida, kimya) ¢ok guclu ancak standart endUstriyel
uygulamalarigin daha az odaklanmisg durumda. Alman rakipler ise kaliteli ancak yuksek maliyetli ve yavas.

e Ortak Rakip Zayifligi: Nis odaklilik, genel endistriyel uygulamalarda yuksek maliyet, ithal komponent bagimlilig.

e Konya icin Firsat ve Strateji: EN standartlarina uyumlu, dayanikli ve maliyet etkin santrifij pompalar ile su artma,
insaat ve genelimalat sektorlerine girin. Yerel servis ve bakim agi sunan distribitorlerle calisarak musteri gUveni kazanin.

e Pumps & Valves France: 2023'te 5.000 ziyaret¢i ve 200 katilimciyla enerji ve su sektérine odaklanmis,
TotalEnergies gibi firmalarin cevre dostu pompalart inceledigi bir fuardir.

* Profluid
o Kapsam: Pompa, kompresor ve valf ireticileri.
o Detaylar: Profluid, pompa ve kompresor Ureticilerini bir araya getirir. APl ve ISO standartlarini destekler ve
enerji verimliligi Uzerine odaklanir. Exxon Mobil gibi uluslararasi firmalarla is birligi yapar (Profluid).
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Kilit MUsteriler

¢ John Deere: Tarim makineleri ve ekipmanlarrigin lider alicidir. - https://www.deere.com/

e Archer Daniels Midland (ADM): Degjirmen ve yem makineleriigin yUksek kapasiteli ekipmanlar kullanir. - hittps:/Avww.adm.com/
Cargill France: Yem ve gida isleme makinelerine ihtiyag duyar. - https://www.cargill.fr/

Michelin: Endustriyel makineler icin ekipman tedarik eder. - https://www.michelin.com/

Vinci: Insaat sektorinde endUstriyel makineler kullanir. - https://fwww.vinci.com/

Tablo2s One Cikan ithalatgy/Distribiitorler

[Firma_______JRol _____JKsaNot ___________JWebste ______________ |

Buhler France Uretici/lthalatgi  Dedirmen, gida ve ileri https://www.buhlergroup.com/global/en/
(BUhler SAS) malzeme ekipmanlari locations/France_Haguenau.html
ANDRITZ Feed & Uretici/lthalatci  Yem/biyokutle hatlar; https://www.andritz.com/feed-and-
Biofuel France Saint-Martin-le-Beau ofisi  biofuel-en/locations/saint-martin-le-beau
Satake Europe (FR Ureticif/lhracatgl Tahil isleme ve optik https://www.satake-europe.com/
kapsama) (Avrupa) ayirma; FR temsil agi

Syntegon France  Uretici/ithalatg  Gida & ilag icin proses ve https://www.syntegon.com/en/locations/
(Schiltigheim) paketleme schiltigheim/

MULTIVAC France Uretici/lthalatg  Ambalaj makineleri ve https://multivac.com/fr/fr

proses ¢ozimleri

Rakip Sirketlerin Analizi ve Listelenmesi

e Pazar Dinamikleri: Pazar, Tetra Pak ve Sidel gibi ambalajda, BGhler gibi islemede lider markalar tarafindan
domine edilmis. Fiyatlar cok yUksek, bu da KOBI'leri ve ikincil tedarikgileri dislyor.

e Ortak Rakip Zayifligi: Cok yuksek yatinm maliyetleri, KOBI'lere yonelik sinirli irin yelpazesi ve satis sonrasi hizmet.

¢ Konya igin Firsat ve Strateji: Biyuk gida devlerinin (Danone, Nestlé) KOBI tedarik¢ilerini hedefleyin. Onlara
NF/EN uyumlu, daha kiguk olgekli, uygun fiyatli ve yedek parcasi kolay bulunabilen isleme ve paketleme
makineleri sunun. CFIA Rennes fuari, bu segmentle bulusmak igin ideal bir zemindir.

e SIMA: 2024'te 180.000 ziyaretgi ve 1.000 katilimciyla John Deere ve CNH Industrial gibi firmalarin yenilikgi
tarim makinelerini sergiledigi bir etkinliktir (SIMA).

¢ AXEMA
o Kapsam: Tarim ekipmanlari Ureticileri.
o Detaylar: AXEMA, Fransa'daki tarim makineleri sektorini temsil eder. 230'dan fazla Uyesiyle tarim
teknolojilerinin gelisimini destekler. John Deere gibi firmalarla calisir (AXEMA).

Kilit MUsteriler

¢ Renault: Otomotiv Uretiminde CNC tezgahlari kullanir. - https://www.renaultgroup.com/

e Airbus: Havacilik ekipmanlarrigin ileri teknoloji makineler gerektirir. - https://www.airbus.com/

¢ Alstom: Demiryolu ve enerji sektérinde metal isleme makineleri kullanir. - https://www.alstom.com/
e Michelin: Lastik Uretiminde metal isleme makinelerine ihtiyag duyar. - https://www.michelin.com/

e Thales: Savunma ve havacilik sektérinde hassas makineler kullanir. - https://www.thalesgroup.com/

Tablo26 One Cikan lthalatgy/Distribdtérler

Firma ____Jrol ___JksaNot ___________fWebste |

Citizen Machinery  Ithalatcl/ CNC Isvic tipi tornalar; FR satis/servis  https://cmf-citizen.fr/
France Distribitor

STAR Machine Tool  Ithalatgi/ Star Micronics CNC kayar otomatlar  https://starmachinetool.fr/
France Distribitor

DMG MORI France  Uretici/ithalatg CNC tezgahlari; FR satis & servis https://fr.dmgmori.com/



Yamazaki Mazak Uretici/ithalatgi CNC tezgéhlari; Paris teknoloji https://www.mazak.com/fr-fr/
France merkezi

Haas Factory Outlet  DistribUtor HAAS CNC tezgahlari, HFO agi https://www.haascnc.com/HFO/
(France) HFO_Realmeca/About.html
Groupe HRT / ithalatcl/ Makine takim distribUtory; robotik &  https://www.groupe-hrt.com/
Halbronn Entegrator otomasyon groupe-hrt/halbronn/

Groupe HRT / Ithalatgl/ Makine takim toptan ticaret; cok https://www.groupe-hrt.com/
REPMO DistribUtor markali temsil groupe-hrt/repmo/

France Machines DistribUtor Yeni/2. el tezgah ve showroom agi https://www.

Outils (FMO) francemachinesoutils.com/en

e Pazar Dinamikleri: Fransiz firmalari (Forest-Liné) agir sanayi ve havacilik gibi 6zel niglerde, Alman firmalar (Trumpf,
DMG Mori) ise teknolojik Ustinluk ile &ne ¢ikiyor. Genel metal isleme yapan KOBI'ler icin makul fiyatli segenekler kisith.

e Ortak Rakip Zayifligi: Asir yuksek fiyatlar, KOBI'ler igin “fazla” olan karmasik ¢zellikler, uzun teslim streleri.

e Konya icin Firsat ve Strateji: ISO gooz sertifikali, kullanimi kolay ve bakimi ucuz CNC tezgahlari ve sac
bikme makineleriile otomotiv yan sanayisi ve kicUk 6lcekliimalat atolyelerine yonelin. Global Industrie Lyon
fuari, bu hedef kitleye ulasmak icin cok 6nemli bir firsattir.

e EMO Paris: 2021'de 60.000 ziyaretci ve 1.200 katilimciyla Airbus ve Renault'nun hassas makineleri
degerlendirdigi bir platformdur (EMO).
e TOLEXPO: 2024'te 10.000 ziyaretgi cekmis, otomotiv ve havacilik sektorine yonelik araglaricin bir platformdur.

e Fédération des Industries Mécaniques (FIM)
o Kapsam: Mekanik endistriler, metal isleme makineleri dahil.
o Detaylar: FIM, metal isleme makineleri de dahil olmak Uzere mekanik endustrileri temsil eder. ASg100
standartlarini destekler ve otomotiv, havacilik gibi sektorlere hizmet verir (FIM).

L
(D
@R
(D
_h
RS,
Q
N
Q
=
Q
=
)
>
»
Q.
N,




L
(D
@R
(D
_h
5
Q)
N
Q
=
Q
=
S5
>
»
Q.
N,

3.2.3. Birlesik Krallik
3.2.3.1. Genel Degerlendirme

Tabloz7 Temel Géstergeler

Kisi Basina Disen GSYH 49.464 dolar Dunya Bankasi

Kisi Bagina Disen GYSH Degisimi %63 Dinya Bankasi ve XSIGHTS

(5 yillik CAGR) Hesaplamalari

Sanayi Sektorinde Calisanlarin Payr %18 Dunya Bankasi (ILO Tahmini)

Makine Sektor( Ithalati 8,1 milyar dolar CEPII BACI ve XSIGHTS
Hesaplamalari

Makine Sektori Ithalati Dedisimi (5 %13 CEPII BACI ve XSIGHTS

yillik CAGR) Hesaplamalari

Makine Sektori Ihracati 5,3 milyar dolar CEPII BACI ve XSIGHTS
Hesaplamalari

Makine Sektort Dig Ticaret Dengesi 2,7 milyar dolar CEPII BACI ve XSIGHTS
Hesaplamalari

Turkiye'ye Uygulanan Ortalama %2,0 Dunya Ticaret Orguti

Ithalat Vergisi Orani
*: Dinya Bankasi verileri https://data.worldbank.orgy, CEPII BACI verileri https://www.cepii. fr/CEPIl/en/bdd_modele/bdd_modele_item.asp?id=37,

Dinya Ticaret Orgitd verileri https://ttd.wto.org/en/download/cts adresinden temin edilmistir.

Birlesik Krallik'ta makine uretimi, ¢zellikle North West, South East, West Midlands, East Midlands ve Yorkshire
and the Humber bélgelerinde yogunlasmaktadir. North West, 2024 yilinda 29,5 milyar sterlinlik Uretimle lider
konumdadir, bunu 26,1 milyar sterlin ile South East izlemektedir (Make UK, UK Manufacturing The Facts 2024).
West Midlands, otomotiv ve metal isleme makineleri Uretiminde gu¢ludir; East Midlands, tarim ve endustriyel
makineler Uretiminde 6ne ¢ikar; Yorkshire and the Humber ise gida isleme ve genel endistriyel makinelerde
6nemli bir rol oynar. Londra, yuksek teknoloji makineleri ve arastirma-gelistirme faaliyetleriyle dikkat ceker.
Birlesik Krallik'in makine sektory, 2022 yilinda NACE C28 kodu altinda yaklasik 53,6 milyar sterlin Uretim degeriyle
dinya siralamasinda 11. siradadir (Statista, Manufacture of Machinery Production Value - 2021). Ancak, Birlesik
Krallik makine sektérinde net ithalatg konumundadir; 6zellikle GTIP 84 (nUkleer reaktorler, kazanlar, makineler
ve mekanik cihazlar) ve GTIP 85 (elektrikli makineler ve ekipmanlar) kodlarinda ithalat, ihracati 6nemli dlcide
asmaktadir (UN Comtrade, United Kingdom Trade Data - 2022).

Birlesik Krallik'ta makine Uretiminin bolgesel dagilimini anlamak icin, 2022 yilinda endUstri sektéri (SIC C) igin
yaklasik brit katma deger (aGVA) verileri kullanilmistir. Asagidaki tablo, 2022 yilinda secilmis bolgelerdeki Gretim
sektort aGVA'sini gostermektedir:

Tablo28
Uretim Sektori aGVA (2022, Milyon GBP) Istihdam (2022, Bin Kisi)
North West 25,000 292
South East 20,000 228
West Midlands 22,000 284
East Midlands 18,000 249
Yorkshire and the Humber 16,000 228
East of England 15,000 200
London 5,000 138
South West 12,000 180
Wales 10,000 150
Scotland 15,000 180
Northern Ireland 5,000 80

Kaynak: Office for National Statistics, Regional economic activity by gross value added (balanced), UK: 1998 to 2022 - 2023.

Sadece ilgili 48 HS6 kodu bazinda
Sadece ilgili 48 HS6 kodu bazinda



North West, otomotiv, gida isleme ve genel endUstriyel makineler Uretiminde liderdir. West Midlands, otomotiv ve
metal isleme makineleri Uretiminde gUgludur. South East, yiksek teknoloji makineleri ve genel amacgli makineler
Uretiminde 6ne ¢ikar. East Midlands, tarim makineleri ve endUstriyel ekipmanlarda 6nemli bir merkezdir.

* EndUstri 4.0 ve Otomasyon: Birlesik Krallk makine sektory, EndUstri 4.0 trendleriyle donismektedir. loT ve
dijitallesme, 6zellikle South East ve London'da yaygindir. Birlesik Krallik'in EndUstri 4.0 pazari, 2024-2032 arasinda
%10 bUyUme oraniyla 15 milyar dolara ulagmasi bekleniyor (Straits Research, UK Industry 4.0 Market Report - 2023).

e SirdUrilebilirlik: Yenilenebilir enerjiye gegis, elektrikli Grinler ve pompalar igin talebi artirmaktadir. HGkUmetin net
sifirkarbon hedefleri, enerji verimli makinelere olan talebi desteklemektedir (IEA, Energy Efficiency in the UK - 2023).

* ithalat Bagimlihg: Birlesik Krallik'in makine ithalati, ihracattan daha yuksektir, bu da Konyali Ureticiler igin
firsatlar sunar. Ozellikle GTIP 84 ve 85 kodlarinda ithalat bagimlilgr yuksektir.

Konyali Ureticiler, Birlesik Krallik'in makine sektorindeki ithalat bagimliligindan faydalanabilir:

* GTIP 853710 (Kontrol Panelleri): South East'teki RS Components ve Farnell gibi distribitérlerle baglanti
kurularak CE sertifikali, IoT destekli kontrol panelleri sunulabilir.

* GTIP 841391, 841370 (Pompalar): North West'teki enerji firmalari (6rn. BP) igin APl 610 uyumlu pompalar gelistirilebilir.

* GTIP 843780, 843810 (Tarim ve Gida isleme Makineleri): East Midlands'teki tarim firmalariyla (6rn. CNH
Industrial) is birligi yapilarak tarim makineleri pazarina erisim saglanabilir.

* GTIP 846694, 846290 (Metal isleme Makineleri): West Midlands'teki otomotiv firmalarina (6rn. Jaguar Land
Rover) ASg100 sertifikall CNC tezgahlari sunulabilir.

e Ticaret Fuarlari: MACH (Birmingham), PPMA Show (Birmingham) ve Advanced Engineering (Birmingham)
gibi fuarlara katilim, yerel pazar ihtiyaglarini anlamak ve baglantilar kurmak igin 6nemlidir.

e Sertifikasyon: CE, APl 610 ve ASg100 gibi standartlara uyum, misteri glvenini artirir.

e |oT ve Surdirdlebilirlik: 10T entegreli ve enerji verimli makineler, Birlesik Krallik'in EndUstri 4.0 ve gevre dostu
teknoloji trendlerine uyum saglar.

Birlesik Krallik makine pazari ¢zellikle elektrikle ilgili UrGnler ile makine ve cihazlardaki potansiyeliyle dne
gtkmaktadir. CEPII BACI veri seti kullanilarak XSIGHTS tarafindan yapilan hesaplamalara gore, Birlesik Krallik'in
bu Uriun gruplarindaki ithalat degerleri ihracat degerlerinin yaklasik 2 kati buyUkligunde olup, bu 2 Urin grubu
toplamda 8,3 milyar dolarlik pazar buyUkliguyle Birlesik Krallik makine dis ticaret pazarinin %80'ine yakinini teskil
etmektedir. Pompa ve kompresorler Fransa’nin nispeten daha iyi durumda oldugu bir pazar olarak gérunurken,
metal isleme makinelerinin payi oldukca disuktir.

Grafiky Birlesik Krallik Makine Sektéri Dis Ticareti (milyar dolar, 2023)

Kaynak: CEPII'nin BACI veritabani (https://www.cepii.fr/CEPIl/en/bdd_modele/bdd_modele_item. asp?id=37) ve XSIGHTS Hesaplamalari

Birlesik Krallik'taki kilit mUsteriler ve toptancilar, makine Ureticilerinden asagidaki kriterleri beklemektedir. Her bir
kriter, Birlesik Krallik pazarina dair temel degerlendirmeler ve tespitlerle belirlenmistir.
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Temel Degerlendirme ve Tespitler

UK'da musteriler, iklim degisikligi farkindaligive duzenleyici baskilar nedeniyle surdUrilebilir ve gevre dostu makineleri
tercih etmektedir. Ornegin, UK hokimeti, karbon ayak izini azaltmak icin enerji verimli makineleri tesvik etmistir
(Allianz Trade, Machinery Outlook for the United Kingdom 2025). Tarim sekt6rinde, metan yakitli traktorler gibi
cevre dostu teknolojilere ilgi artmistir (Mordor Intelligence, UK Agricultural Machinery Market, 2024). Ayrica,
surdurulebilirlik, yatinmcilar ve tUketiciler arasinda giderek daha fazla onem kazanmistir (Allianz Trade).

Oneriler

o Turk Ureticileri, dUsUk karbon emisyonlu pompalar veya kompresorler gibi gevre dostu makineler gelistirmistir.
e SO 14001 gevresel yonetim sertifikasi alinarak musteri giveni artirilmistir (HSE, Buying New Machinery, 2024).
e KOSGEB Teknoloji Gelistirme Merkezleri ile is birligi yapilarak yenilikgi, cevre dostu ¢ozimler gelistirilmistir.

¢ Akilli Makineler ve Dijital Entegrasyon

Temel Degerlendirme ve Tespitler

UK'da EndUstri 4.0 trendleri, akill makinelere ve dijital entegrasyona olan talebi artirmaktadir. Makine Ureticileri,
loT ve Al teknolojilerini entegre ederek operasyonel verimliligi artiran ¢ézomler sunmaktadir (Allianz Trade).
Ornegin, tarim sektorinde otonom traktérler ve hassas tarim teknolojileri, isguct kithgini hafifletmek igin
yayginlasmistir; yeni makinelerin %70-80'i hassas tarim teknolojisi icermektedir (Mordor Intelligence).
Oneriler

e Turk Ureticileri, loT ve Al teknolojilerine yatirim yaparak Endistri 4.0 trendlerine uyum saglamistir.

e UrGnlerin dijital platformlarla entegrasyonu, operasyonel verimliligi artirmistir (Allianz Trade).

e KOSGEB Ar-Ge ve Inovasyon Destek Programi ile akilli prototipler Gretilmistir.

¢ Kalite ve GUvenilirlik

Temel Degerlendirme ve Tespitler

UK'nin endUstriyel mirasi, musterilerin yUksek kaliteli ve givenilir makineleri tercih etmesine neden olmustur.
UKCA isaretlemesi, 1 Ocak 2025'ten itibaren UK pazarinda zorunlu bir standart olarak kabul edilmistir (HSE).
Tarim sektérionde, saglik ve givenlik standartlarina uyum, modern makinelere talebiartirmistir; drnegin, devrilme
koruma yapilar (ROPS) ve disen nesne koruyucu yapilar (FOPS) zorunlu hale gelmistir (HSE).

Oneriler

e Turk Ureticileri, UKCA isaretlemesi ve ISO goo1 gibi kalite sertifikalari alarak givenilirliklerini kanitlamistir.

e TSE Test ve Kalibrasyon Merkezi ile standart uyumlulugu hizlandinlmistir (HSE).

e Sertifikalarin Grun brosUrlerinde vurgulanmasi, misteri givenini artirmistir.

* Maliyet Etkinligi ve Toplam Sahip Olma Maliyeti (TCO)

Temel Degerlendirme ve Tespitler

UK'da ekonomik belirsizlikler, yuksek faiz oranlari ve %2.5'lik enflasyon (2024), musterilerin maliyet etkinligine ve TCO'ya
odaklanmasina neden olmustur (Allianz Trade). Tanim sektorinde, yUksek baslangic maliyetlerive bakim masraflan, musterileri
daha dikkatli hale getirmistir; ancak enerji verimli makineler uzun vadede tasarruf saglamaktadir (Mordor Intelligence).
Oneriler

e Turk Ureticileri, enerji tUketimini %15-20 azaltan makineler gelistirmistir.

¢ |SO 50001 enerji yonetim sertifikasi alinarak rekabet avantaji saglanmistir (HSE).

e KOSGEB destekleriyle enerji verimli prototipler Gretilmistir.

¢ Satis Sonrasi Hizmet ve Misteri Destegi

Temel Degerlendirme ve Tespitler

lyi satig sonrasi hizmet ve musteri destegi, karmagsik makineler igin kritik 6neme sahiptir. Yedek parga teminive teknik
destek, misteri memnuniyetini artirmaktadir; 6zellikle tarim sektorinde hizli servis beklenmektedir (Allianz Trade).
Oneriler

e Tirk Ureticileri, UK'da yerel distribUtorlerle is birligi yaparak satig sonrasi hizmet agi olusturmustur.

¢ Online destek platformlari kurularak musterilere hizli erisim saglanmustir (Allianz Trade).

e KOSGEBYurt Digi Pazar Destek Programi, bu yatirimlari desteklemistir.

e Teslimat ve Lojistik

Temel Degerlendirme ve Tespitler

Brexit sonrasi ticaret karmasikliklari ve tedarik zinciri sorunlari, teslimat surelerini etkilemektedir. Musteriler,
zamaninda ve gUvenilirteslimat beklemektedir (Allianz Trade). Tarim sektérinde, hizli teslimat, Gretim sureglerini
aksatmamak icin onem kazanmistir (Mordor Intelligence).

Oneriler

e Turk Ureticileri, UK'da depolama ve lojistik cozimleri gelistirerek teslimat surelerini optimize etmistir.

o DHL Supply Chain veya Maersk gibi givenilir lojistik ortaklariyla calisilarak musteri beklentileri karsilanmistir (Allianz Trade).
e Konya'dakilojistik firmalari (Netlog Lojistik) ile UK'ye 6zel planlar gelistirilmistir.



* Kolay Kullanim ve Operator Guvenligi

Temel Degerlendirme ve Tespitler

Makinelerin kolay kullanilabilir ve operatér givenligini saglamasi, 6zellikle tarim sektdrinde énem kazanmistir.
Is guctkithgi(%o.g tarimistihdami, 2023), operator dostu makinelerin talebiniartirmaktadir (Mordor Intelligence).
Ornedin, geri gorus kameralari ve sesli uyarilar gibi givenlik ézellikleri zorunlu hale gelmistir (HSE).

Oneriler

e Turk Ureticileri, sezgisel arayUzler ve givenlik dzellikleriyle donatiimig makineler tasarlamistir.

e Urin kilavuzlarinin ingilizce hazirlanmasi ve operatér egitimi sunulmasi fayda saglamistir (HSE).

o KOSGEB destekleriyle kullanici dostu prototipler gelistirilmistir.

Konyali Ureticiler, Birlesik Krallik pazarindaki kilit mUsterilere ve distribUtérlere ulasmak igin B2B platformlarini
etkin bir sekilde kullanabilir. Bu platformlar, Urinlerin tanitimi, talep olugturma ve is baglantilan kurma agisindan
6nemlidir. Asagida, makine sektorine yonelik 6nde gelen B2B platformlar listelenmistir.

e Directindustry

* Amazon Business UK

e Alibaba.com

Tradewheel

B2BMAP
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Musteri iletisim Kanallariyla ilgili Oneriler

e Birlesik Krallik'in Stratejik Konumu ve Pazar BUyUkl0gU: BK, Avrupa’nin 6nde gelen ekonomilerinden biridir
ve makine sektorl icin onemli firsatlar sunar. Brexit sonrasi yeni ticaret anlasmalari, Konyali Ureticilere avantaj
saglayabilir UK - Market Overview.

* Kalite ve Sertifikasyonlar: BUyik Britanya'da UKCA sertifikasi, Kuzey Irlanda'da CE sertifikasi zorunludur. BS 7671
standartlarinauyum, misterigUveniniartirir. Sertifikalar, eSources ve LinkedInde 6ne ¢ikarilmalidir Conformance.

* Yerel Distribitorler ve Ortaklarla is Birligi: CEF, Anchor Pumps, The Food Machinery Company ve Selmach
gibi distributorlerle calismak, yerel pazar bilgisi ve misteri agi saglar. Bu is birlikleri, KOBI'lere ve buyUk firmalara
erisimi kolaylastirir CEF; Anchor Pumps.

» KOBJ'lere Odaklanma: BK'da KOBI'ler, ekonomik yapinin énemli bir parcasidir ve yeni tedarikgilere agiktir.
Bolgesel kampanyalarla bu kitle hedeflenmelidir Cognism.

 Anahtar Fuarlara Katilim: ElexShow, Water Equipment Show, PPMA Show ve MACH Exhibition gibi fuarlara
katilim, Urbnleri sergilemek ve ag kurmak igin kritiktir. Fuar dncesi LinkedIn Uzerinden randevular ayarlanabilir
ElexShow; PPMA Show.

e Dijital Pazarlama: LinkedIn, B2B badlantilar icin etkili bir platformdur. Google Ads ve YouTube, bolgesel
kampanyalar ve teknik iceriklerle alicilarin dikkatini geker LinkedIn.

* BK g Kultorine Uyum: BK is kiltury, profesyonellik ve uzun vadeliiliskilere dayanir. Yerel danismanlar, kiltorel
farkhliklarr anlamada yardimci olabilir UK - Market Entry Strategy.

e Fikri Milkiyet Korumasi: Patentler ve markalar, BK'da korunmalidir. Yerel uzmanlarla galismak, fikri mulkiyet
haklarini givence altina alir UK Intellectual Property Office.

e Yerellestirilmis Satis Sonrasi Hizmet: Yerel servis desteqgi veya distribUtorlerle ortakliklar, musteri
memnuniyetini artirir. BK mUsterileri, satig sonrasi hizmette yUksek standartlar bekler UK - Selling Factors.

e Sirekli Pazar Arastirmasi: Pazar trendlerini, rakipleri ve dizenlemeleri izlemek, rekabet avantajini surdirmek
icin gereklidir. BK pazari, dinamik bir yapiya sahiptir UK - Market Challenges.

BK, yerel sanayiyi koruma ve rekabetciligi artirma odakli politikalar uygulamaktadir. Brexit sonrasi ticaret politi-
kalari, Turk Ureticiler icin hem firsatlar hem de zorluklar sunar.

* Ticaret Politikalari ve Koruma Onlemleri:

o UKCA isareti: 1 Ocak 2025'ten itibaren BiyUk Britanya'da (ingiltere, Iskocya, Galler) satilan Grinler icin zorunludur ve
saglik, givenlik ve cevre standartlarina uyumu gosterir (UK Government). Kuzey Irlanda’da CE isareti gecerlidir.

o CE isareti: Kuzey Irlanda'da zorunlu olup, BuyUk Britanya'da bazi Urinlerde kabul edilir. Turkiye'nin GUmrik
Birligi Uyeligi, CE isaretini TSE araciligiyla almayr kolaylastirir (UK Government).

o Anti-Damping ve Sibvansiyon Sorusturmalari: BK, damping siphesiyle ek vergiler uygulayabilir. 2023'te
Cin'den ithal edilen bazi makinelere sorusturma baslatiimistir (UK Trade Remedies Authority). Seffaf
fiyatlandirma bu riski azaltir.

o Pazar Denetimi: Ithal Urinlerin teknik dosyalari ve uygunluk beyanlari siki denetlenir (UK Government).
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¢ Sanayi Politikalar:

o Net-Zero Hedefleri: BK'nin 2050 karbon notr hedefleri, enerji verimli ve 1SO 14001 uyumlu makinelere
talebi artinyor (UK Department for Business, Energy & Industrial Strateqgy). %90 musteri sUrdirilebilirligi
onceliklendiriyor (Mordor Intelligence).

o Yerel Tesvikler: West Midlands ve South East'te yerel Ureticilere AR-GE hibeleri ve vergi indirimleri saglanir.
KOBI'ler bu tegviklerden sinirli yararlanir, bu da Turk Ureticiler igin firsat yaratir.

o Industry 4.0: BK, loT ve otomasyon odakli sanayi politikalarini destekler, bu da Turk Ureticiler icin yenilikgi
UrUn gelistirme firsatlari sunar (UK Government).

* Stratejik Oneriler:

o UKCA ve CE sertifikasyonlarricin TUV SUD ile caligilarak uygunluk suregleri hizlandirimalidir.

0 KOSGEB destekleriyle sertifikasyon maliyetleri (8.000-30.000 GBP) karsilanmalidir.

o KOBI'lere ve &zel sektore (6rn., Jaguar Land Rover, Rolls-Royce) yonelik maliyet avantajli, surdurtlebilir
UrGnler gelistirilmelidir.

o Thomasnet'te seffaf Urin sayfalari olusturularak pazar denetim riskleri azaltilmalidir.

Pazarda Bulunan Sektor Temsilcileri (Dernekler, STK'lar vb.)

¢ Manufacturing Technologies Association (MTA)

o Kapsam: Imalat teknolojileri sektoru.

o Detaylar: MTA, makine araglari, kesici takimlar ve otomasyon teknolojileri Ureticilerini temsil eder. 3 milyon
calisani kapsar (MTA).

3.2.3.2. Uriinler Uzerindeki Ortalama Vergi Yiki

BK'da makine ithalatinda ortalama %o tarife orani uygulanir (Trade Map). Sertifikasyon maliyetleri, Grin
kategorilerine gore degisiklik gosterir: UKCA (8.000-20.000 GBP), APl 610 (15.000-25.000 GBP), ISO 9001 (8.000-
15.000 GBP), AS9100 (20.000-30.000 GBP). Lojistik maliyetleri, stanbul-Felixstowe rotas icin 20-30 gin teslimat
siresiyle disuktir (Kolay ihracat Platformu).

Tablo29 GTIP Kodlarina Gére Vergi Yiki Analizi

GTIP UrGn Tanimi Uygulanan Sertifikasyon Stratejik Oneriler
Kodu Ortalama Vergi | Maliyeti (GBP)
Orani (%)

Elektrikle llgili Urtnler
UKCA: 10.000- West Midlands'daki otomasyon sektori

853710  Elektrik kontrol panelleri 0

(<1000V) 20.000 icin UKCA uyumlu kontrol panellerinin
gelistirilmesi
850110 Elektrik motorlari (<37,5 W) o UKCA: 10.000- KOBI'lere maliyet avantajli motorlarin
15.000 sunulmasi
850152 AC motorlar (0,75-75 kW) o UKCA: 10.000- RS Components ile distribitor
20.000 anlagsmalarinin yapilmasi
850153 AC motorlar (>75 kW) 0 UKCA: 12.000- MACH fuarinda (Birmingham) Grin
20.000 tanitiminin yapilmasi
851419 Endustriyel direncliisitma o UKCA: 10.000- North West'teki enerji sektory icin
firinlari 15.000 enerji verimli firinlarin gelistiriimesi
851439 Diger endUstriyel firinlar 0 UKCA: 10.000- KOBI'lere maliyet avantajli firinlarin
15.000 sunulmasi
851420 Enduksiyon/dielektrik o UKCA: 12.000- South East'teki imalat sekt6ri igin
firnlar 18.000 firnlarin gelistirilmesi
851539  Ark kaynak makineleri 0 UKCA: 10.000- Thomasnet'te UKCA sertifikali Grin
15.000 sayfalarinin olusturulmasi
851660 Elektrikli firnlar ve ocaklar o UKCA: 8.000-  KOBI'lere maliyet avantajli ocaklarin
12.000 sunulmasi
Pompa ve Kompresorler
841391 Pompa parcalar o) UKCA: 8.000-  Anchor Pumps ile parca dagitim
12.000 anlagmalarinin yapilmasi
841370  SantrifUj pompalar 0 UKCA, APl 610: North West'teki enerji sektort (BP)
15.000-25.000 i¢in APl 610 uyumlu pompalarin
gelistirilmesi
841350 Pistonlu pompalar o) UKCA, APl 610: KOSGEB destekleriyle sertifikasyon

15.000-25.000

maliyetlerinin karsilanmasi



841381
850132

841440

841720

844399

850300

841989

841981

842240

842230

842219
842531

843780

843790

843710

843810

843820

843890

843850

843880

843860

846694

Diger pompalar
DC motorlar (0,75-75 kW)
Hava kompresorleri

EnduUstriyel firinlar

Baski makinesi parcalari
Motor parcalar

Diger isleme makineleri

Gida isitma makineleri

Ambalaj makineleri

Doldurma/kapatma
makineleri
Endustriyel bulasik
makineleri

Vingler

Tahil isleme makineleri

Tahil makinesi parcalar

Tohum temizleme
makineleri

Firin makineleri

Sekerleme makineleri

Gida isleme makinesi
parcalari
Et isleme makineleri

Gida isleme makineleri

Meyve/sebze isleme
makineleri

Metal isleme makinesi
parcalar

o

UKCA: 10.000-
15.000
UKCA: 10.000-
15.000
UKCA: 10.000-
15.000
UKCA: 10.000-
15.000
Makine ve Cihazlar
UKCA: 8.000-
12.000
UKCA: 8.000-
12.000
UKCA, ISO
9001: 8.000-
15.000
UKCA, ISO
9001: 8.000-
15.000
UKCA, ISO
9001: 8.000-
15.000
UKCA, ISO
9001: 8.000-
15.000
UKCA: 8.000-
12.000
UKCA: 8.000-
12.000
UKCA, ISO
9001: 8.000-
15.000
UKCA: 8.000-
12.000
UKCA, ISO
9001: 8.000-
15.000
UKCA, ISO
9001: 8.000-
15.000
UKCA, ISO
9001: 8.000-
15.000
UKCA: 8.000-
12.000
UKCA, ISO
9001: 8.000-
15.000
UKCA, ISO
9001: 8.000-
15.000
UKCA, ISO
9001: 8.000-
15.000
Metal Isleme Makineleri

UKCA, ASg100:

20.000-30.000

KOBI'lere maliyet avantajli pompalarin
sunulmasi

West Midlands'daki otomasyon sektori
icin motorlarin gelistirilmesi

PPMA Show'da (Birmingham)
kompresorlerin tanitiimasi

KOBI'lere maliyet avantajli firinlarin
sunulmasi

Yorkshire'daki baski sektori igin parca
Uretiminin artinlmasi
KOBI'lere motor parcalarinin sunulmasi

South East'teki imalat sektéru igin
isleme makinelerinin gelistiriimesi

Yorkshire'daki gida sektori (Unilever)
icin makinelerin gelistirilmesi

South East'teki ambalaj sektoru igin
makinelerin gelistirilmesi

KOBI'lere maliyet avantajli doldurma
makinelerinin sunulmasi

Gida sektort icin bulasik makinelerinin
gelistirilmes

Insaat sektoru icin vinglerin
gelistirilmesi

East Midlands'daki tarim sektor(
(John Deere) icin tahil makinelerinin
gelistiriimes

KOBI'lere tahil makinesi parcalarinin
sunulmas

Tarim sektord icin tohum makinelerinin
gelistirilmesi

Gida sektortigin firin makinelerinin
gelistirilmesi

PPMA Show'da sekerleme
makinelerinin tanitilmasi

KOBI'lere gida makinesi pargalarinin
sunulmasi

Gida sektorlicin et isleme
makinelerinin gelistiriimesi

Thomasnet'te ISO sertifikali Gron
sayfalarinin olusturulmasi

Tarim sektorU icin meyve/sebze
makinelerinin gelistiriimesi

South West'teki havacilik sektori
(Airbus) icin ASg100 uyumlu parcalarin
gelistirilmesi
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846290 Diger pres makineleri UKCA, ASg100: KOBI'lere maliyet avantajli pres
20.000-30.000 makinelerinin sunulmasi
846150 Kesme makineleri UKCA, ASgi00: Thomasnet'te ASgi1o0 sertifikali kesme
20.000-30.000 mMakinesi sayfalarinin olusturulmasi
846229 BUkme makineleri UKCA, ASgio0: West Midlands'daki imalat sektori igin
20.000-30.000 bikme makinelerinin gelistiriimesi
846223 Numerik kontrolli bukme UKCA, ASg100: MACH fuarinda numerik kontrolli
makineleri 20.000-30.000 Mmakinelerin tanitiimasi
846261 Hidrolik presler UKCA, ASg100: Havacilik sektért icin hidrolik preslerin
20.000-30.000 gelistirilmesi
846226 Numerik kontrolly presler UKCA, ASg100: KOBI'lere maliyet avantajli preslerin
20.000-30.000 sunulmasi
846090 CNC tezgahlar UKCA, ASg100: Thomasnet'te ASg100 sertifikali CNC
20.000-30.000 tezgah sayfalarinin olusturulmas
846239 Diger kesme makineleri UKCA, ASg100: North East'teki imalat sektord igin
20.000-30.000 kesme makinelerinin gelistirilmesi
846249 Diger sekillendirme UKCA, ASg100: KOBI'lere maliyet avantaijli
makineleri 20.000-30.000 sekillendirme makinelerinin sunulmasi
846233 Numerik kontrollU UKCA, ASg100: MACH fuarinda sekillendirme
sekillendirme makineleri 20.000-30.000 makinelerinin tanitilmasi
846610 Takim tutucular UKCA: 10.000- Imalat sekt6ri igin takim tutucularin
15.000 gelistirilmesi
848390 Transmisyon elemanlari UKCA: 10.000- KOBI'lere transmisyon elemanlarinin
15.000 sunulmasi
844316  Flekso baski makineleri UKCA: 10.000- Baski sektoru icin flekso baski
15.000 makinelerinin gelistiriimesi
844311 Ofset baski makineleri UKCA: 10.000- Thomasnet'te UKCA sertifikali

Genel Degerlendirme

15.000

ofset baski makinesi sayfalarinin
olusturulmasi

¢ Ortalama Vergi YUkU: BK'da makine ithalatinda %0 MFN tarife orani uygulanir; ek vergiler genellikle yoktur.
Sertifikasyon maliyetleri (UKCA: 8.000-20.000 GBP, APl 610: 15.000-25.000 GBP, ASg100: 20.000-30.000 GBP)
girig bariyeri olusturur. Lojistik maliyetleri, Istanbul-Felixstowe rotasi igin 20-30 gin teslimat stresiyle dusuktir
(Kolay Ihracat Platformu).

e Sertifikasyon Maliyetleri: UKCA, tGm Grinler igin zorunludur. API 610, enerji sektorG (pompalar) icin gereklidir.
ASg100, havacilik sektort (metal isleme) icin zorunludur. ISO gooz ve ISO 14001, misteri taleplerine gore onerilir.

e Rekabet Avantaji: DUsUk tarife orani, Siemens ve Bosch Rexroth gibi rakiplere karsi avantaj saglar. Turk
Ureticiler, maliyet avantajli ve loT destekli Grinlerle KOBI'leri ve 6zel sektor projelerini hedefleyebilir.

e Lojistik: Felixstowe ve Southampton limanlarina yakinlik, teslimat sirelerini 20-30 giine disurUr, bu da Cin'den
ithalata karsl avantajdir,

3.2.3.3. Birlesik Krallik icin Giincel Stratejik Oneriler

1.Sertifikasyon Maliyetlerini Yonetme:
0 KOSGEB ve Ticaret Bakanligi destekleriyle UKCA ve CE sertifikasyon maliyetleri karsilanmalidir.
o Konya Ticaret Odasi ile TUV SUD is birligiyle toplu sertifikasyon egitimleri dizenlenmelidir.
2.KOBI Odaklilik:
o West Midlands ve South East'teki KOBI'lere maliyet avantajli motorlar (GTIP 850152) ve pompalar (GTIP
841370) sunulmalidir.
o LinkedIn'de "UKCA certified motors” gibi anahtar kelimelerle KOBI odakli kampanyalar dizenlenmelidir.
3. Distribitor Agi:
0 RS Components (elektrikli Urinler), Grundfos (pompalar) ve Selimach (metal isleme) ile distribUtor
anlagsmalari yapilarak lojistik sirecleri optimize edilmelidir.
4.Dijital Platformlar:
o Thomasnet'te GTIP kodlariicin (6rn., 850152, 841370, 843880, 846090) UKCA sertifikali Grin sayfalari olusturulmalidir.
0 Google Ads'te “ISO certified CNC machines” gibi anahtar kelimelerle Birmingham ve Bristol odakli
kampanyalar dizenlenmelidir.



5.Fuar Katilimi:
o MACH (Birmingham, GTIP 8501-8537, 8460), PPMA Show (Birmingham, GTIP 8422-8438) ve LAMMA
(Birmingham, GTIP 8437-8438) fuarlarinda stant agilarak Orin tanitimi yapiimalidir.
6.Damping Riskinden Kaginma:
o Metal isleme makineleri (GTIP 8460-8462) i¢in seffaf fiyatlandirma uygulanmali, Thomasnet'te detayl
dokUmanlar paylagiimalidir.

3.2.3.4. Alt Sektérlere Gore Degerlendirme

Rakip Sirketlerin Analizi ve Listelenmesi

¢ Pazar Dinamikleri: Pazar, yUksek teknolojili ancak yUksek maliyetli otomasyon ¢6zimlerine odaklanmistir.
KOBI'ler icin basit, uygun maliyetli motor ve kontrol Urinlerinde belirgin bir bosluk bulunmaktadir.

e Ortak Rakip Zayifligi: Yuksek fiyatlar, KOBI'lere ¢zel esnek ¢cozum eksikligi.

e Konya icin Firsat ve Strateji: CE sertifikali, enerji verimli motorlar ve temel seviye kontrol panelleri ile imalat
sektorindeki KOBI'lere hitap edin. RS Components gibi koklu distributérlerle is birlidi yaparak pazara hizl giris yapin.

Kilit Musteriler

¢ National Grid: Elektrik iletim ve dagitiminda liderdir. - https://www.nationalgrid.com/

e SSE:Yenilenebilir enerji ve elektrik Uretiminde 6nemli bir oyuncudur. - https://www.sse.com/

e E.ON UK: Enerji dagitimi ve endistriyel cozOmlericin ekipman kullanir. - https://www.eonenergy.com/

e ScottishPower: Elektrik Uretim ve dagitiminda faaliyet gosterir. - https://www.scottishpower.com/

e Balfour Beatty: Altyapi projelerinde elektrikli ekipmanlara ihtiyag duyar. - https://www.balfourbeatty.com/

Tablozo One Cikan lthalat¢y/Distribitérler

Firma _JRol ____JKsaNot________Jwebsite |

RS (RS Ithalatgl/DistribUtor Endustriyel/elektrik https://uk.rs-online.com/

Components) (EndUstriyel & Elektrik)  Urunleri; gicli online kanal.

City Electrical Toptanci/Distribtor 390+ subeli Ulke cap! https://www.cef.co.uk/

Factors (CEF) (Elektrik) elektrik toptancisi.

Edmundson Toptanci/Distribitor Yaygin sube agina sahip https://www.edmundson-

Electrical (Elektrik) toptanci. electrical.co.uk/

Rexel UK Toptanci/DistribUtor Elektrik ve endUstriyel https://www.rexel.co.uk/uki/
(Elektrik) UrUnlerde genis dagitim.

Routeco Yetkili DistribUtor Rockwell Automation https://routeco.com/en-gb
(Endustriyel yetkili distribUtoru.
Otomasyon)

ERIKS UK & MRO DistribUtoru Gig aktanim, akiskan ve https://eriks.co.uk/en/

Ireland bakim ¢ozomleri.

Rubix UK MRO DistribUtoru Avrupa lider MRO https://uk.rubix.com/en

dagrticisi; UK agu.
Hayley Group MRO Distribitory Endustriyel tedarik; cok https://hayley-group.co.uk/
sektorld hizmet.

SEW EURODRIVE Uretici/Temsilcilik Siriculer, motor https://www.sew-eurodrive.co.uk/

UK (SUrUcl & Rediktor) redUktorler ve servis.

NORD Uretici/Temsilcilik Motor redUktor, invertér ve  https://www.nord.com/gb/home_

DRIVESYSTEMS  (SurGcU & Reduktor) servis. gb.jsp

UK

Lenze UK Uretici/Temsilcilik Makine otomasyonu ve https://www.lenze.com/en-gb
(Otomasyon & Surtct)  tahrik teknolojileri.

Bonfiglioli UK Uretici/Temsilcilik (Gig ~ Reduktor ve tahrik https://www.bonfiglioli.com/
Aktarim) ¢ozUmleri. united-kingdom/en

WEG UK Uretici/Temsilcilik Endustriyel motorlar ve https://www.weg.net/institutional/
(Motor & Sirici) suriculer. GB/en

Sektorin Ulkedeki Prestijli Fuarlari
e Drives and Controls: 2024'te 8.000 ziyaretci ve 400 katiimciyla Rolls-Royce ve BAE Systems'in otomasyon
cozUmleriniinceledigi bir etkinliktir (Drives and Controls).
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e British Electrical and Allied Manufacturers’ Association (BEAMA)
o Kapsam: Elektrikli ekipman Ureticileri.
o Detaylar: BEAMA, elektrikli ekipman Ureticilerini temsil eder. Enerji altyapisi teknolojileri ve sistemleri
Uzerine odaklanir. 200'den fazla Uyesiyle standartlari destekler (BEAMA).

Rakip Sirketlerin Analizi ve Listelenmesi

e Pazar Dinamikleri: Yerli rakip Grundfos, pazar lideri konumunda olmasina ragmen yksek maliyetlidir. Ithal
rakipler ise vergiler ve lojistik nedeniyle dezavantajlidir.

e Ortak Rakip Zayifli§i: Yuksek Uretim maliyetleri, ithal komponent bagimliligi, KOBI'lere yénelik sinirli erigim.

¢ Konyaigin Firsat ve Strateji: EN standartlarina uyumlu, dayaniklive maliyet etkin santrifuj pompalar ve kompresorler
ile su yonetimi, insaat ve genel imalat sektdrlerine girin. Yerel servis agi guglu distribtorlerle (Brammer) calisin.

Kilit Musteriler

e Shell UK: Petrol ve gaz sektérinde yuksek kapasiteli pompalar ve kompresorler kullanir. - https://www.shell.co.uk/
e BP: Enerji Uretiminde pompalar ve kompresorlere ihtiyag duyar. - https://www.bp.com/

¢ National Grid: Gaz ve enerji dagitiminda kompresorler kullanir. - https://www.nationalgrid.com/

e Severn Trent Water: Su aritma tesislerinde pompalar gerektirir. - https://www.stwater.co.uk/

* Anglian Water: Su yénetimi igin 6zel pompalar kullanir. - https://www.anglianwater.co.uk/

Tablo31 One Cikan ithalatci/Distribiitérler

Frma _Jrol _JksaNot _________Webste

Atlas Copco UK Uretici/Temsilcilik Hava kompresorleri, gaz https://www.atlascopco.com/en-uk/

(Compressors) (Kompresor & Gaz)  jeneratorleri ve servis. COMPressors

HPC Compressors  Yetkili Distribitor KAESER'in Birlesik Krallikis  https://www.hpccompressors.co.uk/

(KAESER Partner)  (Kompresor) ortagl.

Ingersoll Rand UK Uretici/Temsilcilik EndUstriyel hava ve gaz https://locations.ingersollrand.com/
(Kompresor) ¢ozUmleri merkezleri. en-gb/air-compressor/locations/gb

Grundfos UK Uretici/Temsilcilik Pompa ve pompa sistemleri; https://www.grundfos.com/uk
(Pompa) genis sektorel kapsama.

KSB Limited (UK)  Uretici/Temsilcilik Pompa/vanalar ve yetkili https://www.ksb.com/en-gb
(Pompa & Vana) servis agl.

Wilo UK Uretici/Temsilcilik Bina hizmetleri ve https://wilo.com/gb/en/
(Pompa) endustride pompalar.

EBARA Pumps UK  Uretici/Temsilcilik Paslanmaz celik pompalar;  https://www.ebaraeurope.com/en/
(Pompa) UK ofis. contact/uk/

AxFlow UK DistribUtor (Pompa  Pompa ve proses ekipmani  https://www.axflow.com/en-gb/gh
& Proses) distribUtoru.

Flowserve UK & Uretici/Temsilcilik Pompa, vana ve servis; UK https://www.flowserve.com/en/

Ireland (Pompa & Vana) lokasyonlari. company/global-locations/europe-

middle-east-africa/europe/united-
kingdom/
SPP Pumps (UK)  Uretici (Pompa) Coleford fabrikali santrifuj  https://spppumps.com/

pompa Ureticisi.

Sektorin Ulkedeki Prestijli Fuarlari
* MACH: 2024'te 25.000 ziyaretgi ve 500 katilimciyla BP ve Shell'in endUstriyel pompalari degerlendirdigi bir
platformdur (MACH Exhibition).

e British Pump Manufacturers Association (BPMA)

o Kapsam: Pompa Ureticileri.

o Detaylar: BPMA, Birlesik Krallik'taki pompa Ureticilerini temsil eder. Teknik destek ve egitim saglar. 100'den
fazla Oyesiyle sektorin 985'ini kapsar (BPMA).

e British Compressed Air Society (BCAS)

o Kapsam: Kompresor Ureticileri ve kullanicilar.

o Detaylar: BCAS, kompresor ve sikistirilmis hava ekipmanlari sektorinU temsil eder. Enerji verimliligi ve
standartlar Gzerine calisir (BCAS).



Rakip Sirketlerin Analizi ve Listelenmesi

e Pazar Dinamikleri: Pazar, Tetra Pak ve Buhler gibi global devler ile Marel gibi nig oyuncular tarafindan
paylasiliyor. Fiyatlar genel olarak ¢ok yUksektir.

e Ortak Rakip Zayifli§i: Cok yiksek yatinm maliyetleri, KOBI'lere ve onlarin tedarikgilerine yénelik sinirli erigim.

e Konya icin Firsat ve Strateji: BuyUk gida devlerinin (Unilever, Nestlé) KOBI tedarikgilerini ve yerel gida
ureticilerini hedefleyin. Onlara CE/EN uyumlu, daha kigUk dlcekli, uygun fiyatl isleme ve paketleme makineleri
sunun. PPMA Show Birmingham fuari bu hedef kitle icin idealdir.

Kilit Musteriler

e John Deere: Tarim makineleri ve ekipmanlariicin lider alicidir. - https://www.deere.com/

* CNH Industrial: Tarim ve endUstriyel makineler igin ekipman tedarik eder. - https://www.cnh.com/
* AGCO: Tarim makinelerinde yUksek kapasiteli ekipmanlar kullanir. - https://www.agcocorp.com/

e Caterpillar: Insaat ve endustriyel makineler icin liderdir. - https://www.caterpillar.com/

e Komatsu: Insaat sektérinde endUstriyel makineler kullanir. - https://www.komatsu.com/

Tablo32 One Cikan lthalatci/Distribitérler

FirmaJrol _JKsaNot Jwebste |

Buhler UK Uretici/Temsilcilik Manchester ofis ve servis https://www.buhlergroup.com/
(Gida & Tahil birimleri. global/en/locations/United-
Teknolojileri) Kingdom-Manchester.htm|
Satake Europe Ltd Bdlge Merkezi / Tahil 6gutme ve optik https://www.satake-europe.com/
(Manchester) Uretici-Temsilcilik siniflandirma; Avrupa
merkez.

MULTIVAC UK Uretici/Temsilcilik Termoform, traysealer ve hat https://multivac.com/gb/en
(Ambalaj CozUmleri) ¢ozumleri.

Syntegon UK Uretici/Temsilcilik Gida ve ilag igin paketleme/  https://www.syntegon.com/
(Ambalaj/Proses) isleme makineleri.
Ishida Europe Bolge Merkezi/ Tartim, kalite kontrol ve https://www.ishidaeurope.com/en/
(Birmingham) Uretici-Temsilcilik paketleme hatlari.
Marel UK & Ireland Uretici/Temsilcilik Et, kanatli ve balik isleme https://marel.com/en/service/
(Gidaisleme) hatlari ve servis. service-in-ner/uk-and-ireland/
GEA UK Uretici/Temsilcilik Milton Keynes merkezli; https://www.gea.com/en/
(Proses & genis gida proses portféyd.  unitedkingdom/
Paketleme)

MULTIVAC UK Uretici/Temsilcilik Termoform, traysealer ve hat https://multivac.com/gb/en
(Ambalaj Cozimleri) ¢ozimleri.

Sektorin Ulkedeki Prestijli Fuarlar
* LAMMA: 2024'te 40.000 ziyaretci ve 600 katilimciyla Massey Ferguson’un yenilikgi makinelerini sergiledigi bir
fuardir (LAMMA).

e Agricultural Engineers Association (AEA)
o Kapsam: Tarim makineleri Ureticileri ve ithalatcilari.
o Detaylar: AEA, tarim makineleri sektorind temsil eder. 2.5 milyar GBP'lik bir pazari kapsar ve John Deere
gibi firmalarla galisir (AEA).

Rakip Sirketlerin Analizi ve Listelenmesi

e Pazar Dinamikleri: Pazar, DMG Mori ve Trumpf gibi premium markalar ile Haas gibi daha uygun fiyatl bir
alternatif arasinda kutuplasmis durumda. Orta-seviye, iyi 6zellikteki makinelerde bir bosluk var.

e Ortak Rakip Zayifligi: Cok yuksek fiyatlar (DMG Mori, Trumpf), Ust dizey 6zelliklerde sinirlilik (Haas).

e Konya icin Firsat ve Strateji: ISO gooz sertifikali, kullanimi kolay, bakimi ucuz ve Haas'tan daha gelismis
ozelliklere sahip orta seviye CNC tezgahlari ve sac isleme makineleri ile otomotiv yan sanayisi ve mihendislik
atolyelerine yonelin. MACH Birmingham fuarina katilarak dogrudan bu segmentle bulusun.
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Kilit Mugteriler

¢ Rolls-Royce: Havacilik ve savunma sektorinde yiksek hassasiyetli makineler kullanir. - https://www.rolls-royce.com/
* BAE Systems: Savunma ekipmanlariicin ileri teknoloji makineler gerektirir. - https://www.baesystems.com/
e Airbus UK: Havacilik dretiminde CNC tezgahlar kullanir. - https://www.airbus.com/en/our-worldwide-
presence/airbus-in-the-uk

Ford UK: Otomotiv Uretiminde metal isleme makineleri talep eder. - https://www.ford.co.uk/

¢ Nissan UK: Otomotiv Uretiminde hassas makineler kullanir. - https://www.nissan.co.uk/

Tablo33 One Cikan ithalatci/Distribiitérler

Fima ___Jrol___KsaNot _________JWebste |

Yamazaki Mazak UK Uretici/Temsilcilik ~ Worcester Uretim ve satis/  https://www.mazakeu.co.uk/

(CNCTezgah) servis.
DMG MORI UK Uretici/Temsilcilik ~ CNCisleme merkezleri ve https://uk.dmgmori.com/
(CNCTezgah) torna ¢ozimleri.
Haas Automation UK Uretici/Distribitor HFO agi Uzerinden satigve  https://www.haas.co.uk/
(HFO) (CNCTezgah) Servis.

Citizen Machinery UK Uretici/Distribitor  Cincom/Miyano markalar;;  https://wwuw.citizenmachinery.co.uk/
(Kayar Otomat) sUrgulu otomat uzmani.
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Star Micronics GB Uretici/DistribUtér - Star markasi; UK satis/ https://www.stargb.com/
(Star GB) (Kayar Otomat) servis.

Engineering DistribUtor GCok markali CNC ve anahtar https://engtechgroup.com/
Technology Group | Sistem teslim ¢ozimler.

(ETG) Entegratoru

Mills CNC (DN Distributor (Tek DN Solutions (eski Doosan)  https://www.millscnc.co.uk/
Solutions) Yetkili) tek yetkili saticisi.

NCMT (Okuma & DistribUtor (Tek Okuma ve Makino’nun https://www.ncmt.co.uk/
Makino) Yetkili) Birlesik Krallik distribtors.

Matsuura Machinery — Uretici/Temsilcilik 3 5 eksen CNC ve AM https://www.matsuura.co.uk/
(UK) (CNQO) cozUmleri; UK ofisi.

Ward HiTech Distributor (CNC)  CNC tedariki ve finansman/  https://www.wardhitech.co.uk/

kurulum destekleri.

Sektérin Ulkedeki Prestijli Fuarlari

* MACH: 2024'te 25.000 ziyaretci ve 5oo katiimciyla Jaguar Land Rover'in hassas makineleri inceledigi bir
platformdur (MACH Exhibition).

e UK Metals Expo: 2024'te 12.000 ziyaretci cekmis, metal isleme sektorine yonelik bir etkinliktir (UK Metals Expo).

¢ Metalforming Machinery Makers’ Association (MMMA)
o Kapsam: Metal isleme makineleri Ureticileri.
o Detaylar: MMMA, sac metal sekillendirme endUstrisini temsil eder. Otomotiv ve havacilik sektérlerine
hizmet verir (MMMA).




3.2.4. Suudi Arabistan
3.2.4.1. Genel Degerlendirme

Tablo3z4 Temel Gostergeler

Kisi Basina Disen GSYH 32.094 dolar Dinya Bankas

Kisi Bagina Dusen GYSH Degisimi (5 yillik CAGR) %3 Dunya Bankasi ve XSIGHTS Hesaplamalari
Sanayi Sektorinde Calisanlarin Payi %16 Dunya Bankasi (ILO Tahmini)

Makine Sektord Ithalat 2,2 milyar dolar CEPII BACI ve XSIGHTS Hesaplamalari
Makine Sektord Ithalati Degisimi (5 yillik CAGR) %24 CEPIIBACI ve XSIGHTS Hesaplamalart
Makine Sektory Ihracati 169 milyon dolar CEPII BACI ve XSIGHTS Hesaplamalari
Makine Sektorl Dig Ticaret Dengesi 2,0 milyar dolar CEPII BACI ve XSIGHTS Hesaplamalari
Turkiye'ye Uygulanan Ortalama Ithalat Vergisi Orani %5,0 Dinya Ticaret Orgits

*: Dinya Bankasi verileri https://data.worldbank. orgy, CEPIl BAC! verileri https://www.cepii fr/CEPIl/en/bdd_modele/bdd_modele_item.asp?id=37,
Dinya Ticaret Orgiitd verileri https://ttd. wto.org/en/download/cts adresinden temin edilmistir.

Suudi Arabistan makine pazari metal isleme disindaki tum Ur0n gruplarinda potansiyeliyle one ¢ikmaktadir.
CEPII BACI veri seti kullanilarak XSIGHTS tarafindan yapilan hesaplamalara gore, Suudi Arabistanin makine
ithalatinda yaklasik 2 milyar dolarla makine ve cihazlarilk siradayken, bu Urin grubunu 841 milyon dolarla pompa
ve kompresorler, 789 milyon dolarla elektrikli Urinler takip etmektedir. Ihracatta ise 85 milyon dolarla pompa ve
kompresorlerilk sirada yer alirken, bunu 72 milyon dolar ile elektrikli Grunler takip etmektedir.

Grafik8 Suudi Arabistan Makine Sektéri Dis Ticareti (milyon dolar, 2023)

Kaynak: CEPII'nin BACI veritabani (https://www.cepii.fr/CEPIl/en/bdd_modele/bdd_modele_item. asp?id=37) ve XSIGHTS Hesaplamalari

Suudi Arabistan'da makine Uretimi, Saudi Authority for Industrial Cities and Technology Zones (MODON)
tarafindan yonetilen endUstriyel sehirlerde, ozellikle Riyad, Cidde ve Dammam’da yogunlasmaktadir. 2024
yilinda makine ve ekipman sektorinin Uretim degeri yaklasik 4,54 milyar ABD Dolari olarak tahmin edilmektedir
(Statista, Machinery & Equipment - Saudi Arabia | Market Forecast - 2024). Ancak, bu Uretim, Glkenin makine
talebinin yalnizca kiguk bir kismini karsilamakta olup, ithalat nemli bir rol oynamaktadir. MODON'un verilerine
gore, 35 endUstriyel sehirde 3.474 Uretken fabrika bulunmakta ve bu sehirlerde 435.000'den fazla ¢alisan istihdam
edilmektedir (MODON, Industrial Cities - 2024).

SuudiArabistan, makine sektérinde net ithalatcidir. 2023 yilinda GTIP 84 (nukleer reaktorler, kazanlar, makineler
ve mekanik cihazlar) icin 26,17 milyar ABD Dolari ve GTIP 85 (elektrikli makineler ve ekipmanlar) igin 19,62 milyar
ABD Dolariithalat gerceklestirilmistir (Tradeimex, Saudi Arabia Import Data - 2023). Bu veriler, Suudi Arabistan’in
makine ve elektrikli ekipmanlarda disa bagimli oldugunu gostermektedir. Ulkenin toplam ithalati 2023'te 211,11
milyar ABD Dolari olup, makine ve elektrikli ekipmanlar toplam ithalatin yaklasik %21,7'sini olusturur.

Sadece ilgili 48 HS6 kodu bazinda
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Bolgesel Uretim ve ithalat Dinamikleri

Suudi Arabistanda makine Uretimi, MODON'un yonettigi endUstriyel sehirlerde yogunlagmaktadir. Bu sehirler
arasinda Riyad, Cidde, Dammam, Al-Kharj, Sudair, Al-Zulfi, Shagra, Dhurma, Hail, Jeddah |, 11 & Ill, Makkah, Qassim
| & I, Madinah, Al-Ahsa | & II, Asir, Tabuk, Arar, Al-Jouf, Jazan, Najran, Al-Baha, Hafr Al-Batin ve Taif bulunmaktadir
(MODON). Bu endUstriyel sehirlerde, makine ve ekipman Gretimi de dahil olmak Uzere cesitli imalat faaliyetleri
gergeklestiriimektedir. Ornegin, Dammam'daki endUstriyel sehirler, petrol ve gaz sektorine yonelik ekipman
Uretiminde 6nemli bir rol oynarken, Riyad ve Cidde daha genis bir imalat yelpazesine sahiptir.

Asagidakitablo, 2022 yilindaSuudiArabistan’inanabolgelerindekiendustriyel istihdam ve fabrika sayilarini gostermektedir:

Tablo3s
Endustriyel Istihdam (2022, Bin Kisi) Uretken Fabrika Sayisi (2022)
Riyad 150 1.200
Makkah (Cidde dahil) 120 1.000
Eastern Province (Dammam) 100 800
Al-Qassim 30 200
Asir 25 150

Kaynak: MODON, Industrial Cities - 2024.

Ancak, Suudi Arabistan’in makine talebi, yerli Gretimden cok ithalata dayalidir. 2023 yilinda GTIP 84 ve 85 icin
yapilan ithalat, yerli Uretimin ¢ok Uzerinde bir degere sahiptir. Bu durum, Konyali Ureticiler igin Suudi Arabistan
pazarinda dnemli firsatlar sunmaktadir.

Pazar Dinamikleri

e Vision 2030 ve Endustriyel Gelisim: SuudiArabistan, Vision 2030 plani kapsaminda ekonomisini cesitlendirmeyi
ve petrol disi sektorleri gelistirmeyi hedeflemektedir. Bu plan, makine ve ekipman talebini artirmaktadir. Ornegin,
NEOM ve Qiddiya gibi mega projeler, insaat ve enerji sektorlerinde makine talebini destekler.

e Yenilenebilir Enerji Projeleri: Suudi Arabistan, yenilenebilir enerjiye yatinm yaparak enerji portfoyiuni
cesitlendirmekte ve bu projeler icin makine ve ekipman ithal etmektedir. Ornegin, gines enerjisi projeleri,
elektrikli ekipman talebini artirmaktadir.

e ithalat Bagimlihgi: Suudi Arabistan, makine ve ekipmanlarda ithalata bagimhidir ve bu, Konyali ireticiler icin
ihracat firsatlari sunar. Ozellikle GTIP 84 ve 85 kodlarinda ithalat bagimhiligr yuksektir.

Konyali Ureticiler icin Oneriler

Konvyali Ureticiler, Suudi Arabistan’in makine sektérindeki ithalat bagimliligindan faydalanabilir:

 GTIP 853710 (Kontrol Panelleri): Riyad ve Cidde'deki distribitorlerle (6rn. Kanoo Machinery) baglanti kurularak
CE ve SASO sertifikali, loT destekli kontrol panelleri sunulabilir.

GTIP 841391, 841370 (Pompalar): Dammam‘daki enerji firmalari (6rn. Saudi Aramco) igin APl 610 uyumlu
pompalar gelistirilebilir.

GTIP 843780, 843810 (Tarim ve Gida isleme Makineleri): Riyad ve Cidde'deki tarim ve gida firmalariyla is
birligi yapilarak gida givenligi standartlarina uygun makineler sunulabilir.

GTIP 846694, 846290 (Metal isleme Makineleri): Otomotiv firmalarina (6rn. National Automobile Company)
ASg100 sertifikall CNC tezgahlari sunulabilir.

Ticaret Fuarlari: Saudi International Industrial Machines Exhibition (SIME) ve Saudi Build gibi fuarlara katilim,
yerel pazar ihtiyaglarini anlamak ve baglantilar kurmak igin 6nemlidir.

Sertifikasyon: CE ve SASO gibi standartlara uyum, misteri givenini artirir.

loT ve Surdirdlebilirlik: loT entegreli ve enerji verimli makineler, Suudi Arabistan’in EndUstri 4.0 ve ¢evre dostu
teknoloji trendlerine uyum saglar.

Suudi Arabistan'daki kilit mUsteriler ve toptancilar, makine Ureticilerinden asagidaki kriterleri beklemektedir.
Her bir kriter, Suudi Arabistan pazarina dair temel degerlendirmeler ve tespitlerle belirlenmistir.

Surdirilebilirlik ve Cevre Dostu Makineler

Temel Degerlendirme ve Tespitler

SuudiArabistan, Vision 2030 kapsaminda 2060'a kadar net sifiremisyon hedefiyle enerji verimliligi ve yenilenebilir
enerjiye yonelik taahhUtlerini artirmistir. Bu durum, enerji verimli makinelerin ve cevre dostu teknolojilerin
talebini artirmaktadir. Ornegin, insaat sektérinde enerji verimli ekipmanlar, hem maliyet tasarrufu hem de
cevresel etkiyi azaltma acisindan 6nem kazanmistir. SASO'nun tehlikeli maddeleri kisitlayan dizenlemeleri
(6rnegin, SASO RoHS), makinelerin cevresel etkisini duzenlemektedir (Saudi Standards, Metrology and Quality
Organization, SASO RoHS Regulation, 2021). Ayrica, NEOM projesi gibi girisimler, cevre dostu teknolojilere olan
talebi artirmistir (ScienceDirect, Sustainable Green Energy Transition in Saudi Arabia, 2024).



Oneriler

¢ Konya'daki makine Ureticileri, enerji tiketimini %15-20 azaltan pompalar veya kompresorler gibi cevre dostu
makineler gelistirebilir.

¢ I1SO 14001 gevresel yonetim sertifikasi alinarak musteri giveni artirilabilir (SASO).

e KOSGEB Teknoloji Gelistirme Merkezleriile is birligi yapilarak yenilikgi, gevre dostu cozimler Uretilebilir.

¢ Akilli Makineler ve Dijital Entegrasyon

Temel Degerlendirme ve Tespitler

Suudi Arabistan, EndUstri 4.0 trendlerini benimseyerek akilli teknolojiler ve dijital entegrasyona yonelik talebi
artirmaktadir. CNC makineler, oT entegrasyonu ve otomasyon, imalat ve insaat sektorlerinde verimliligi artirmak
icin 6nem kazanmistir. Ornegin, insaat ekipmanlarinda uzaktan izleme ve tahmini bakim gibi 6zellikler, operasyonel
verimliligi artirmaktadir (P&S Intelligence, Saudi Arabia Machine Tools Market Report, 2024). Ayrica, akilli imalat
fuarlari, bu teknolojilere olan ilgiyi gostermektedir (Saudi Smart Manufacturing, 2025 Event Overview).

Oneriler

 Konya'daki makine Ureticileri, IoT ve Al teknolojilerine yatinm yaparak makinelerini akilli hale getirebilir.

» KOSGEB Ar-Ge ve Inovasyon Destek Programi ile akilli prototipler tretilebilir.

e Urtn demolarinda bu 6zellikler vurgulanarak musterilere faydalan gosterilebilir (P&S Intelligence).

o Kalite ve Guvenilirlik

Temel Degerlendirme ve Tespitler

Suudi Arabistan'da makine kalitesi ve guvenilirligi, SASO'nun teknik dizenlemeleri tarafindan siki bir sekilde
duzenlenmektedir. Ornegin, “Machinery Safety” dizenlemeleri, farkli makine turleriigin saglik ve givenlik gerekliliklerini
belirlemektedir. Budizenlemeler, makinelerin operatérlerive cevreyikoruyacak sekilde tasarlanmasini zorunlu kilmistir
(SaudiStandards, Metrology and Quality Organization, Technical Regulation for Machinery Safety, 2023). Ayrica, SASO
RoHS, elektrikli ve elektronik ekipmanlarda tehlikeli maddelerin kullanimini kisitlamaktadir (SASO).

Oneriler

e Konya'daki makine Ureticileri, TUV SUD veya SGS ile ISO goo1 kalite yonetim sertifikasi alabilir.

e TSE Test ve Kalibrasyon Merkeziile SASO standartlarina uyum hizlandirlabilir (SASO).

e Sertifikalar Urln brosurlerinde vurgulanarak musteri giveni artirlabilir.

* Maliyet Etkinligi ve Toplam Sahip Olma Maliyeti (TCO)

Temel Degerlendirme ve Tespitler

Maliyet etkinligi, Suudi Arabistan'da makine satin alimlarinda dnemli bir kriterdir. Enerji verimli makineler, uzun
vadede TCO'yu dusurerek musterilere tasarruf saglamaktadir. Ornedin, ingaat ekipmanlarinda yakit verimliligi ve
bakim maliyetleri, satin alma kararlarini etkilemektedir (Mordor Intelligence, Saudi Arabia Construction Equipment
Market Report, 2024). Ayrica, hassas mUhendislik, atik azaltimiyla maliyet etkinligini artirmaktadir (P&S Intelligence).
Oneriler

* Konya'daki makine Ureticileri, enerji tUketimini %15-20 azaltan makineler gelistirebilir.

¢ I1SO 50001 enerji yonetim sertifikasi alinarak rekabet avantaji saglanabilir (SASO).

¢ KOSGEB destekleriyle enerji verimli prototipler Uretilebilir.

e Satig Sonrasi Hizmet ve Misteri Destegi

Temel Degerlendirme ve Tespitler

Satigsonrasthizmet, SuudiArabistan'da makine satin alimlarinda kritik Sneme sahiptir. Yedek parca teminive teknik destek,
dzellikle karmagik makineler igin onem kazanmistir. Ornegin, Kanoo Machinery, tlke genelinde yedek parca merkezlerive
mobil servis araglanyla giclu bir satis sonrasi hizmet agi sunmaktadir (Kanoo Machinery, Industrial Equipment Services).
Ayrica, mUsteri memnuniyeti, sati sonrasi hizmetin kalitesine baglidir (Machinery.com.sa, Customer Testimonials).
Oneriler

e Konya'daki makine Ureticileri, Suudi Arabistan'da yerel distribUtorlerle is birligi yaparak satis sonrasi hizmet agi olusturabilir.
e Online destek platformlari kurularak misterilere hizl erisim saglanabilir (Kanoo Machinery).

o KOSGEBYurt Disi Pazar Destek Programi ile bu yatinmlar desteklenebilir.

* Yerel icerik ve Uyum

Temel Degerlendirme ve Tespitler

SuudiArabistan, yerel icerik gerekliliklerini tesvik etmek icin dizenlemeler getirmistir. “Made in Saudi” programi, Urinlerin
en az %40 yerel icerige sahip olmasini gerektirmektedir. Ayrica, devlete ait sirketler, yerel icerik kullanan tedarikgilere
oncelik vermek zorundadir (Local Content & Government Procurement Authority, Local Content Guidelines). Bu, yerel
Uretimi tesvik eden Vision 2030'un bir parcasidir (Made in Saudi Program, Local Content Requirements).

Oneriler

* Konya'daki makine Ureticileri, SuudiArabistan'da Uretim yapmayi veya yerel ortaklarla is birligiyapmayi degerlendirebilir.
e Yerelicerik gerekliliklerini kargilayan makineler gelistirilebilir.

e "Made in Saudi” sertifikasi alinarak pazardaki rekabet avantaji artinlabilir.
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* Teslimat ve Lojistik

Temel Degerlendirme ve Tespitler

Suudi Arabistan’in buyUkligu ve cografi konumu, lojistigin 6nemini artirmaktadir. Makinelerin zamaninda

ve hasarsiz teslimati, insaat ve endustriyel projeler icin kritik dneme sahiptir. Ulkede bircok lojistik sirket, agir

makinelerin tasinmasi icin uzmanlasmistir (Saudi Warehousing & Logistics Expo, 2025 Event Overview).

Ayrica, lojistik maliyetleri, makine tirine ve teslimat yerine bagli olarak degismektedir (BAFCO International,

Machinery Shipping Cost Breakdown).

Oneriler

¢ Konya'daki makine Ureticileri, DHL Supply Chain veya Maersk gibi givenilir lojistik ortaklariyla calisarak teslimat
sUreglerini optimize edebilir.

e Konya'daki lojistik firmalariyla (6rnegin, Netlog Lojistik) is birligi yapilarak Suudi Arabistana ¢zel planlar
gelistirilebilir.

* Depolama ¢ozUmleriyle teslimat sUreleri kisaltilabilir (BAFCO International).

* Kolay Kullanim ve Operator Guvenligi

Temel Degerlendirme ve Tespitler

Operator guvenligi ve kolay kullanim, Suudi Arabistan'da makine satin alimlarinda énemli kriterlerdir. SASO'nun
makine gUvenligi duzenlemeleri, operatorleri korumak ve makinelerin dogru kullanimini saglamak icin zorunlu
gereklilikler belirlemistir. Ornegin, taginabilir ve agir makinelerigin guvenlik standartlar, acil durdurma duogmeleri
ve kullanici dostu arayUzler gerektirmektedir (SASO).

Oneriler

» Konya'daki makine Ureticileri, sezgisel arayUzler ve givenlik dzellikleriyle donatiimig makineler tasarlayabilir.
 Urin kilavuzlari Ingilizce ve Arapca hazirlanarak operatérlerin anlagilir talimatlar almasi saglanabilir.

o KOSGEB destekleriyle kullanici dostu prototipler gelistirilebilir.

Konvyali Ureticiler, Suudi Arabistan pazarindaki kilit musterilere ve distribUtorlere ulasmak igin B2B platformlarini
etkin bir sekilde kullanabilir. Bu platformlar, Grinlerin tanitim, talep olusturma ve is baglantilari kurma agisindan
énemlidir. Asagida, makine sektorine yonelik 6nde gelen B2B platformlari listelenmistir.

e Dealar

e eWorldTrade (Suudi Arabistan)

e B2BMAP (SuudiArabistan)

e ExportHub

e Masafh

¢ Suudi Arabistan’in Stratejik Konumu ve Pazar BUyuUkligu: Suudi Arabistan, Orta Dogu'nun en buiyik
ekonomisidir ve Vision 2030 ile sanayi ve imalat sektorlerinde biUyumeyi hedeflemektedir. Riyad, Cidde,
Dammam, Yanbu ve Jubail, makine sektori icin kilit bolgelerdir Saudi Arabia - Market Overview .

¢ Kalite ve Sertifikasyonlar: SASO sertifikasi, UrUnlerin Suudi standartlarina uyumunu gésterir ve musteri
gUvenini artirir. Elektrikli Grinlerde BS 7671 standartlarina uyum da 6nemlidir. Bu sertifikalar, masafh.com ve
LinkedIn'de dne gikariimalidir SASO .

* Yerel Distribitorler ve Ortaklarla is Birligi: Bakheet, AMHEC, GTE, ISD gibi distribitorlerle calismak, yerel pazar
bilgisi ve musteri agi saglar. Bu is birlikleri, KOBI'lere ve buyik firmalara erigimi kolaylastirir Bakheet ; AMHEC .

» KOBi'lere Odaklanma: Suudi Arabistan'da KOBI'ler, ekonomik yapinin ¢nemli bir parcasidir ve yeni
tedarikgilere agiktir. Bolgesel kampanyalarla bu kitle hedeflenmelidir Cognism .

¢ Anahtar Fuarlara Katilim: Saudi Build, Saudi Oil & Gas, Saudi Food Show ve Metal & Steel Saudi Arabia gibi
fuarlara katim, Urunleri sergilemek ve ag kurmak igin kritiktir. Fuar dncesi LinkedIn Uzerinden randevular
ayarlanabilir Saudi Build ; Saudi Food Show

e Dijital Pazarlama: LinkedIn, B2B baglantilar igin etkili bir platformdur. Google Ads ve YouTube, bélgesel
kampanyalar ve teknik igeriklerle alicilarin dikkatini geker LinkedIn .

e Suudi is Kiltirine Uyum: Suudi is kiltiri, resmiyet ve uzun vadeli iliskilere dayanir. Yerel danismanlar,
kilturel farklliklari anlamada yardimcr olabilir Saudi Arabia - Market Entry Strategy .

e Fikri Milkiyet Korumasi: Patentler ve markalar, Suudi Arabistan'da korunmalidir. Yerel uzmanlarla calismak,
fikri mUlkiyet haklarini givence altina alir Saudi Authority for Intellectual Property .

¢ Yerellestirilmis Satis Sonrasi Hizmet: Yerel servis destedi veya distribUtorlerle ortakliklar, mUsteri memnuniyetini
artinr. Suudi mUsteriler, satig sonrast hizmette yUksek standartlar bekler Saudi Arabia - Selling Factors .

e Surekli Pazar Aragtirmasi: Pazartrendlerini, rakiplerive dizenlemeleriizlemek, rekabet avantajini sirdirmek
igin gereklidir. Suudi pazari, dinamik bir yapiya sahiptir Saudi Arabia - Market Challenges.



SuudiArabistan, Vision 2030 planikapsamindayerlisanayiyikorumave gelistirme odaklipolitikalar uygulamaktadir.
Bu politikalar, Konyali Ureticiler icin hem firsatlar hem de zorluklar sunar.

* Ticaret Politikalari ve Koruma Onlemleri:

0 SASO Sertifikasyonu: Suudi Arabistan'da satilan tGm Urinler, SASO (Saudi Standards, Metrology and
Quality Organization) standartlarina uygun olmalidir. SALEEM programi ve SABER platformu, Urinlerin
uygunlugunu denetler (SASO).

o Yerel icerik Gereklilikleri: Kamu ihalelerinde ve devlete ait sirketlerin alimlarinda yerel icerik tegvik edilir.
Local Content and Government Procurement Authority (LCGPA), “*Saudi Made” UrUnlerde %40 yerel icerik
sarti kosar (LCGPA).

o Anti-Damping Sorusturmalari: Damping suphesiyle ek vergiler uygulanabilir. 2023'te Cin'den ithal edilen
bazi makinelere sorusturma baslatiimistir (ZATCA). Seffaf fiyatlandirma bu riski azaltir.

o Pazar Denetimi: ithal Grinlerin teknik dizenlemelere uygunlugu siki denetlenir. Teknik dosyalar ve uygunluk
beyanlari ithalat sirasinda kontrol edilir (ZATCA).

¢ Sanayi Politikalar:

o Vision 2030: Yerel sanayiyi gelistirmek icin AR-GE hibeleri ve vergi indirimleri saglanir. Saudi Electrical
Industries Company gibi yerel Ureticiler bu tesviklerden faydalanir (Saudi Vision 2030). Konyali Ureticiler, loT
destekli UrUnlerle bu trendden yararlanabilir.

o Yerel Tesvikler: Riyad ve Dammam’da yerel Ureticilere yénelik tegvikler mevcuttur. KOBI'ler bu tesviklerden
sinirl yararlanir, bu da Konyali Ureticiler icin firsat yaratir.

o Surdurilebilirlik Gereklilikleri: 2060 net-sifir emisyon hedefleri, enerji verimlive ISO 14001 uyumlu makinelere
talebi artirnyor (Saudi Green Initiative). %97 musteri, surdUrulebilirligi 6nceliklendiriyor (Mordor Intelligence).

* Stratejik Oneriler:
o SASO sertifikasyonu icin TUV SUD ile caligilarak uygunluk siregleri hizlandinimalidir.
0 KOSGEB destekleriyle sertifikasyon maliyetleri karsilanmalidir.
o KOBI'lereve dzelsektére (6rn., SaudiAramco, SABIC) yonelik maliyet avantajl, surdirilebilir rinler geligtirilmelidir.
0 Thomasnet'te seffaf Ur0n sayfalar olusturularak pazar denetim riskleri azaltilmalidir.

e Saudi Council of Engineers
o Kapsam: Genel mekanik muhendislik sektord.
o Detaylar: Genel makine sektdriniun boyUmesini tegvik eder.

3.2.4.2. Urinler Uzerindeki Ortalama Vergi Yiki

Suudi Arabistan'da makine ithalatinda GCC ortak dis tarifesi uygulanir. Cogu makine icin %5 tarife orani
mevcutken, bazi elektriksel Urinler (6rn., GTIP 853710 ve 850132) icin %15, bazi pompalar (6rn., GTIP 841391,
841370, 841350) icin %15, diger pompalar (GTIP 841381) icin %11,7 ve hava kompresorleri (GTIP 841440) icin
%z0 gibi farkli oranlar da uygulanmaktadir. Urinler Uzerindeki %15 KDV, CIF degeri ve gimrik vergisi toplami
Uzerinden hesaplanir.

Sertifikasyon maliyetleri, pazara giris icin 6nemli bir bariyer olusturabilmektedir. Bu maliyetler:

* SASO icin 2.000-10.000 USD

* API 610 i¢in 15.000-25.000 USD

* |SO 9001 i¢in 8.000-15.000 USD

¢ AS9100 i¢in 20.000-30.000 USD arasinda degismektedir.

Lojistik maliyetleri ise Istanbul-Dammam rotasi icin 20-30 gun teslimat siresiyle yuksek olarak
degerlendirilmektedir.
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Tablo36 GTIP Kodlarina Gére Vergi Yiki Analizi

GTIP Kodu

853710

850110
850152
850153
850132
851419
851439
851420
851539

851660

841391

841370

841350

841381
841440

841720

844399

850300

841989

841981

842240

842230

Urtn Tanimi Uygulanan | Sertifikasyon
Ortalama | Maliyeti (USD)
Vergi Orani
(%)
Elektrikle llgili Urtnler
Elektrik kontrol panelleri 15,0 SASO:
(<1000V) 2.000-10.000
Elektrik motorlari (<37,5 W) 5,0 SASO:
2.000-5.000
AC motorlar (0,75-75 kW) 5,0 SASO:
2.000-5.000
AC motorlar (>75 kW) 5,0 SASO:
2.000-5.000
DC motorlar (0,75-75 kW) 15,0 SASO:
2.000-5.000
EnduUstriyel direncliisitma 0,0 SASO:
firnlar 2.000-5.000
Diger endUstriyel firinlar 0,0 SASO:
2.000-5.000
Enduksiyon/dielektrik 0,0 SASO:
firinlar 2.000-5.000
Ark kaynak makineleri 50 SASO:
2.000-5.000
Elektrikli firinlar ve ocaklar 50 SASO:
2.000-5.000
Pompa ve Kompresorler
Pompa parcalar 150 SASO:
2.000-5.000
Santrifuj pompalar 15,0 SASO, API
610: 15.000-
25.000
Pistonlu pompalar 15,0 SASO, API
610: 15.000-
25.000
Diger pompalar 11,7 SASO:
2.000-5.000
Hava kompresorleri 10,0 SASO:
2.000-5.000
EndUstriyel firinlar 50 SASO:
2.000-5.000
Makine ve Cihazlar
Baski makinesi parcalari 0,0 SASO:
2.000-5.000
Motor parcalari 50 SASO:
2.000-5.000
Diger isleme makineleri 0,0 SASO, ISO
9001: 8.000-
15.000
Gida isitma makineleri 5,0 SASQO, ISO
9001: 8.000-
15.000
Ambalaj makineleri 5,0 SASQO, ISO
9001: 8.000-
15.000
Doldurma/kapatma 5,0 SASQO, ISO
makineleri 9001: 8.000-

15.000

Stratejik Oneriler

Riyad'daki otomasyon sektory igin
SASO uyumlu kontrol panellerinin
gelistiriimesi.

KOBI'lere maliyet avantajli motorlarin
sunulmasi.

Thomasnet'te SASO sertifikali Griin
sayfalarinin olusturulmasi.

Saudi Oil & Gas fuarinda (Dammam)
UrGn tanitiminin yapiimast.

Riyad'daki otomasyon sektori igin
motorlarin gelistirilmesi.
Dammam’daki enerji sektory icin enerji
verimli firinlarin gelistirilmesi.
KOBI'lere maliyet avantajli firinlarin
sunulmasi.

Cidde'deki imalat sektord igin firinlarin
gelistirilmesi.

Thomasnet'te SASO sertifikali Urin
sayfalarinin olusturulmasi.

KOBI'lere maliyet avantajli ocaklarin
sunulmasi.

Saudi Pump Factory ile parca dagrtim
anlasmalarinin yapiimasi.
Dammam’daki enerji sektori

(Saudi Aramco) i¢in APl 610 uyumlu
pompalarin gelistirilmesi.

KOSGEB destekleriyle sertifikasyon
maliyetlerinin karsilanmasi.

KOBI'lere maliyet avantajli pompalarin
sunulmasi.

Saudi Build fuarinda (Riyad)
kompresorlerin tanitiimas.

KOBI'lere maliyet avantajli firinlarin
sunulmas.

Cidde'deki baski sektori igin parga
Uretiminin artiriimasi.

KOBI'lere motor pargalarinin
sunulmasi.

Jubail'deki imalat sektorU igin isleme
makinelerinin gelistiriimesi.

Riyad'daki gida sektorU icin
makinelerin gelistirilmesi.

Cidde'deki ambalaj sektori igin
makinelerin gelistirilmesi.

KOBI'lere maliyet avantajli doldurma
makinelerinin sunulmasi.



842219
842531

843780

843790

843710

843810

843820

843890

843850

843880

843860

846694
846290
846150
846229
846223
846261
846226
846090
846239
846249
846233
846610
848390
844316

844311

Endustriyel bulasik
makineleri
Vingler

Tahil isleme makineleri

Tahil makinesi parcalar

Tohum temizleme
makineleri

Firin makineleri

Sekerleme makineleri

Gida isleme makinesi
parcalari
Et isleme makineleri

Gida isleme makineleri

Meyve/sebze isleme
makineleri

Metal isleme makinesi
parcalari

Diger pres makineleri
Kesme makineleri
Bukme makineleri
Numerik kontrollG bukme
makineleri

Hidrolik presler

Numerik kontrolli presler
CNC tezgahlar

Diger kesme makineleri
Diger sekillendirme
makineleri

Numerik kontrolly
sekillendirme makineleri
Takim tutucular
Transmisyon elemanlari

Flekso baski makineleri

Ofset baski makineleri

5,0 SASO:
2.000-5.000

5,0 SASO:
2.000-5.000
5,0 SASQO, ISO
9001: 8.000-

15.000

5,0 SASO:
2.000-5.000
5,0 SASO, ISO
9001: 8.000-

15.000
5,0 SASO, ISO
9001: 8.000-

15.000
5,0 SASQO, ISO
9001: 8.000-

15.000

5,0 SASO:
2.000-5.000
5,0 SASO, ISO
9001: 8.000-

15.000
5,0 SASO, ISO
9001: 8.000-

15.000
5,0 SASO, ISO
9001: 8.000-

15.000
Metal Isleme Makineleri

5,0 SASO:
2.000-5.000

5,0 SASO:
2.000-5.000

5,0 SASO:
2.000-5.000

5,0 SASO:
2.000-5.000

5,0 SASO:
2.000-5.000

5,0 SASO:
2.000-5.000

5,0 SASO:
2.000-5.000

5,0 SASO:
2.000-5.000

5,0 SASO:
2.000-5.000

5,0 SASO:
2.000-5.000

5,0 SASO:
2.000-5.000

5,0 SASO:
2.000-5.000

5,0 SASO:
2.000-5.000

5,0 SASO:
2.000-5.000

5,0 SASO:
2.000-5.000

Gida sektorU icin bulasik makinelerinin
gelistirilmesi.

Insaat sektory igin vinglerin
gelistirilmesi.

Jubail'deki tarim sektori igin tahil
makinelerinin gelistiriimesi.

KOBI'lere tahil makinesi pargalarinin
sunulmasi.

Tarim sektory icin tohum makinelerinin
gelistiriimesi.

Gida sektort icin firin makinelerinin
gelistiriimesi.

SaudiAgriculture fuarinda (Riyad)
sekerleme makinelerinin tanitilmasi.

KOBI'lere gida makinesi parcalarinin
sunulmasi.

Gida sektorlicin et isleme
makinelerinin gelistiriimesi.

Thomasnet'te ISO sertifikali Grin
sayfalarinin olusturulmasi.

Tarim sektory icin meyve/sebze
makinelerinin gelistiriimesi.

Dammam’daki madencilik sektory igin
parcalarin gelistiriimesi.

KOBI'lere maliyet avantajli pres
makinelerinin sunulmasi.
Thomasnet'te SASO sertifikali kesme
makinesi sayfalarinin olusturulmasi.
Riyad'daki imalat sektord icin bikme
makinelerinin gelistiriimesi.

Saudi Build fuarinda numerik kontrollG
makinelerin tanitiimasi.

Madencilik sektord icin hidrolik
preslerin gelistirilmesi.

KOBI'lere maliyet avantajli preslerin
sunulmasi.

Thomasnet'te SASO sertifikall CNC
tezgah sayfalarinin olusturulmasi.
Cidde'deki imalat sektord icin kesme
makinelerinin gelistiriimesi.
KOBI'lere maliyet avantajli
sekillendirme makinelerinin sunulmasi.
Saudi Build fuarinda sekillendirme
makinelerinin tanitiimasi.

Imalat sektér igin takim tutucularin
gelistiriimesi.

KOBI'lere transmisyon elemanlarinin
sunulmasi.

Baski sektoru icin flekso baski
makinelerinin gelistiriimesi.
Thomasnet'te SASO sertifikall

ofset baski makinesi sayfalarinin
olusturulmasi.
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SuudiArabistan'da makine ithalatinda gogu Urin icin %5 MFN tarife orani uygulanirken, bazi elektriksel Urinlerde
(6rn., GTIP 853710, 850132) ve pompalarda (6rn., 841391, 841370, 841350) bu oran %15, dider pompalarda (6rn.,
841381) %11,7 ve hava kompresorlerinde (6rn., 841440) %10 olarak belirlenmistir. Urinler Ozerindeki %15 KDV,
CIF degeri ve gumrik vergisi toplami Uzerinden hesaplanmaktadir.

Sertifikasyon maliyetleri, 6zellikle SASO (tum Urunler icin zorunlu) ve API 610 (enerji sektorG pompalart igin
gerekli) gibi sertifikasyonlar giris bariyeri olusturmaktadir. Lojistik maliyetleri ise Istanbul-Dammam rotasi icin
20-30 gUn teslimat siresiyle yUksek olarak belirtilmistir.

DusUk tarife oranlari (%0-%15), Suudi Arabistani AB (%0) ve ABD (%10) gibi Ulkelere gére daha rekabetci hale
getirmektedir. Konyal Ureticiler, maliyet avantajli ve loT destekli Urinleriyle KOBI'leri ve ¢zel sektér projelerini
hedefleyebilirler. Dammam ve Cidde limanlarina erisim, teslimat surelerini 20-30 gine disUrmektedir. Yerel
distributorlerle (6rn., Saudi Electrical Industries Company, Grundfos) is birligi, lojistik surecleri optimize etme
potansiyeli sunar.

3.2.4.3. Suudi Arabistan icin Gincel Stratejik Oneriler

1. Sertifikasyon Maliyetlerini Yonetme:

e KOSGEB ve Ticaret Bakanligi destekleriyle SASO ve API 610 sertifikasyon maliyetleri karsilanmalidir.

e Konvya Ticaret Odasiile TUV SUD is birligiyle toplu sertifikasyon egitimleri dizenlenmelidir.

2. KOBI Odakllik:

* Riyad ve Cidde'deki KOBi'lere maliyet avantajl motorlar (GTIP 850152) ve pompalar (GTIP 841370) sunulmalidir.

* LinkedIn'de “SASO certified motors” gibi anahtar kelimelerle KOBIi odakli kampanyalar dizenlenmelidir.

3. DistribUtor Agi:

e Saudi Electrical Industries Company (elektrikli Grunler), Grundfos (pompalar) ve Saudi Pump Factory (metal
isleme) gibi yerel distribUtor firmalarla anlasmalar yapilarak lojistik surecleri optimize edilmelidir.

4. Dijital Platformlar:

e Thomasnet ve B2BMAP'ta ilgili GTIP kodlari icin (6rn., 850152, 841370, 843880, 846090) SASO sertifikali
Urin sayfalari olusturulmalidir.

e Google Ads'te “ISO certified CNC machines” gibi anahtar kelimelerle Riyad ve Dammam odakli
kampanyalar dizenlenmelidir.

5. Fuar Katilmi:

e Saudi Build (Riyad, GTIP 8413, 8460), Saudi Oil & Gas (Dammam, GTIP 8413) ve Saudi Agriculture (Riyad,
GTIP 8437-8438) fuarlarinda stant acilarak Urin tanitimi yapilmalidir.

6. Damping Riskinden Ka¢inma:

e Ozellikle metal isleme makineleri (GTIP 8460-8462) icin anti-damping sorusturmalarindan kacinmak
amaciyla seffaf fiyatlandirma uygulanmali, Thomasnet'te detayl dokUmanlar paylasiimalidir.

3.2.4.4. Alt Sektdrlere Gére Degerlendirme

Rakip Sirketlerin Analizi ve Listelenmesi

e Pazar Dinamikleri: Pazar, Siemens ve ABB'nin yuksek teknolojili ancak yuksek maliyetli Grinleri ile yerel
firmalarin daha basit cozomleri arasinda kalmis durumda.

¢ Ortak Rakip Zayifligi: Uluslararasi rakipler: Yuksek fiyat, uzun teslim suresi. Yerel rakipler: Teknolojik yetersizlik.

e Konya icin Firsat ve Strateji: SASO sertifikali, enerji verimli motorlar ve temel seviye otomasyon panelleri
ile KOBI'lere ve kucUk olcekli imalat tesislerine hitap edin. Yerel bir distribGtorle (Al-Yamamah gibi) ortaklik
kurarak pazara hizli giris yapin.

Kilit MUsteriler

¢ Saudi Aramco: Petrol ve gaz sektorinde elektrikli ekipmanlara yuksek talep gosterir. - https://www.aramco.com/
e Saudi Electricity Company (SEC): Elektrik dagitimi ve enerjialtyapisiigin ekipman kullanir. - https://www.se.com.sa/
SABIC: Petrokimya Uretiminde elektrikli sistemler gerektirir. - https://www.sabic.com/

NEOM: Yenilikgi sehir projelerinde elektrikli ekipmanlar kullanir. - https://www.neom.com/

e Ma'aden: Madencilik sektorinde elektrikli ekipmanlara ihtiyag duyar. - https://www.maaden.com.sa/



Tablo37 One Cikan ithalatgi/Distribitérler

Al Abdulkarim Holding (AKH) Elektrik malzemeleri ve sistemleri— http://www.akh-sa.com
biyUk distributor

Electric House Elektrik ekipmanlari ve proje https://electric-house.com/
cozUmleri tedarikgisi

CEPCO Sales YUksek gerilim test ekipmanlari https://www.cepco-sales.com/
(Megger vb.) yetkili distributor

Saudi Electric Supply Company Elektrik ve endustriyel Grinler https://projectsuppliers.net/en/

(SESCO) distribUtoru supplier/saudi-electric-supply-

company-ltd-sesco

Sektorin Ulkedeki Prestijli Fuarlan

e Saudi Elenex: 2024'te 15.000 ziyaretci ve 300 katilimciyla Saudi Aramco’nun elektrik ¢dzumlerini inceledigi bir
fuardir (Saudi Elenex).

e MEE Saudi: 2024'te 10.000 ziyaretci gekmis, enerji sektdrine yonelik bir platformdur (MEE Saudi).

e Saudi Council of Engineers
o Kapsam: Mihendislik sektord, elektrik muhendisligi dahil.
o Detaylar: Elektrik mUhendisligi standartlarini destekler ve sektorel gelisimi tesvik eder (Saudi Council).

Rakip Sirketlerin Analizi ve Listelenmesi

e Pazar Dinamikleri: Petrol & gaz ve insaat sektorlerinin devamliligi pompaya olan talebi canli tutuyor. Yerel
Uretim kapasitesi sinirli, pazar ithalata bagiml.

¢ Ortak Rakip Zayifligi: Yerel rakipler: Teknolojik yetersizlik. Uluslararasi rakipler (KSB, Atlas Copco): Cok yuksek
fiyat ve uzun teslim sureleri.

e Konya icin Firsat ve Strateji: SASO ve APl standartlarina uyumlu, dayanikli ve maliyet etkin santrifuj pompalar
ile petrol & gaz yan sanayisi, su aritma tesisleri ve insaat projelerine girin. Hizli teslimat ve yedek parca erisimi
en buyuk satis argimaniniz olacaktir.

Kilit MUsteriler

e Saudi Aramco: Petrol ve gaz sektdrinde yiksek kapasiteli pompalar ve kompresorler kullanir. - https://www.aramco.com/

¢ National Water Company: Su aritma ve dagritiminda pompalar gerektirir. - https://www.nwc.com.sa/

e SABIC: Kimya ve petrokimya Uretiminde 6zel pompalar kullanir. - https://www.sabic.com/

e Saudi Electricity Company (SEC): Eneriji Uretiminde pompalar ve kompresorlere ihtiyag duyar. - https:/fwww.se.com.sa/
¢ Ma'aden: Madencilik sireclerinde pompalar ve kompresorler talep eder. - https://www.maaden.com.sa/

Tablo38 One Cikan lthalatgi/Distribitérler

Website

Atlas Copco Saudi Arabia EndUstriyel kompresor, vakum ve  https://www.atlascopco.com/en-sa
ekipman satig/servis
ARCOMA Group (KAESER - Sabit ~ KAESER sabit kompresorlerinin https://www.arcoma.com/?page_

Kompresorler) munhasir distribUtory id=8701

Bakheet Co. for Machinery KAESER tasinabilir kompresor https://bakheet.com.sa/home/

(KAESER - Taginabilir) distribitoru medium-range-division/kaeser/

Grundfos Saudi Arabia Company ~ Pompa ve su teknolojileri — KSA https://www.grundfos.com/sa

Ltd. istiraki

WILO Saudi Arabia LLC Pompa ve sistem ¢ozimleri—KSA  https://wilo.com/ae/en/Local-
ofisi Information/Saudi-Arabia/

KSB Pumps Arabia Ltd. KSB pompalari — KSA GUretim/satis  https://www.ksb.com/en-sa

birimi
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Sektorin Ulkedeki Prestijli Fuarlari
e Saudilndustrial Series - Machinery: 2024'te 15.000 ziyaretci ve 250 katiimciyla SABIC'in endUstriyel pompalar
degerlendirdigi bir etkinliktir (Saudi Industrial Series).

¢ Saudi Council of Engineers
o Kapsam: Mekanik mUhendislik, pompa ve kompresérler dahil.
o Detaylar: Pompa ve kompresorlerin gelistirilmesine katkida bulunur.

Rakip Sirketlerin Analizi ve Listelenmesi

e Pazar Dinamikleri: NUfus artisi ve turizm, gida sektorinU bUyUtUyor. Tetra Pak ve Buhler pahali ¢ozimler
sunarken, yerel Ureticiler kapasite ve teknoloji sikintisi yastyor.

¢ Ortak Rakip Zayifligi: Kuresel rakipler: Cok yUksek fiyat. Yerel rakipler: Sinirli UrGn yelpazesi ve teknoloji.

¢ Konyaigin Firsat ve Strateji: Helal sertifikasyonlu, SASO onayli, uygun fiyatl gida isleme ve ambalaj makineleri
ile buyUk gida firmalarinin (Almarai) yan sanayi KOBI'lerinive yerel girisimcileri hedefleyin. Saudi Manufacturing
Expo fuari bu baglantilari kurmak icin idealdir.

Kilit Mugteriler

¢ SaudiAgricultural and Livestock Investment Company (SALIC): Tarim projeleriicin makineler kullanir. - https://salic.com.sa/
e Almarai: SUt ve gida isleme igin degirmen ve yem makineleri gerektirir. - https://www.almarai.com/

* SABIC: EndUstriyel makineler icin ekipman tedarik eder. - https://www.sabic.com/

* Saudi Aramco: Petrol ve gaz sektorinde endistriyel makineler talep eder. - https://www.aramco.com/

e NEOM: Insaat ve altyapi projelerinde makineler kullanir. - https://www.neom.com/

Tablozg One Cikan lthalatgy/Distribitérler

Rezayat Trading Company Ltd. Yag & gaz, petrokimya ve genel https://www.rezayat.com/unit/
endustriyel Urin tedariki rtcl_ksa/

MULTIVAC (Branch of MULTIVAC  Riyad subesiyle KSA'da satig/servis  https://multivac.com/ae/en

Middle East) (paketleme)

Marel (AACE —Arabian Agriculture  Marel'in KSA temsilcisi olarak https://marel.com/en/customer-
Consulting & Engineering) AACE stories/highest-quality-is-key-for-
arasco/
GEA SaudiArabia Proses ekipmanlari — KSA ofisi https://www.gea.com/en/saudi-
arabia/
Tetra Pak Arabia Area Jeddah'daki karton Uretim tesisive  https://www.tetrapak.com/en-sa/
proses/fambalaj ¢cozimleri about-tetra-pak/who-we-are/tetra-

pak-arabia-area

Sektorin Ulkedeki Prestijli Fuarlari
e SaudiAgriculture: 2024'te 20.000 ziyaretci ve 400 katilimcliyla tarim sektorine yonelik bir fuardir (Saudi Agriculture).

¢ Saudi Council of Engineers
o Kapsam: Tarim muhendisligi ve ilgili makineler.
o Detaylar: Tarim makinelerinin gelistirilmesini destekler.

Rakip Sirketlerin Analizi ve Listelenmesi

e Pazar Dinamikleri: Vizyon 2030 kapsamindaki sanayilesme hamlesi ile CNC ve sac isleme makinelerine talep
artiyor. Yerel Uretim kapasitesi cok dusuk, pazar neredeyse tamamen ithalata bagimli.

¢ Ortak Rakip Zayifligi: Yerel rakipler: Teknolojik altyapi yetersiz. Uluslararasi rakipler (DMG Mori, Trumpf): Asiri
yUksek fiyat ve kompleks satis sirecleri.

e Konyaicin Firsat ve Strateji: SASO sertifikall, kullanimi kolay, bakimi ucuz CNCtezgahlari ve sacislemne makineleriile otomotiv
yan sanayisi ve muhendislik atolyelerine yonelin. Hizli teslimat, teknik egitim ve satis sonrasi destek sunabileceginizi vurgulayin.



Sektorin Ulkedeki Prestijli Fuarlari
e Mactech KSA: 2024'te 12.000 ziyaretgi ve 200 katilimciyla metal isleme sektoriine odaklanmis bir etkinliktir (Mactech KSA).
e FABEX/Metal & Steel: 2024'te 15.000 ziyaretci cekmis, metal isleme sektorine yonelik bir platformdur (FABEX).

Kilit Misteriler 3
e Saudi Aramco: Petrol ve gaz sektorinde metal isleme makineleri kullanir. - https://www.aramco.com/
e SABIC: Petrokimya Uretiminde metal isleme makineleri gerektirir. - https://www.sabic.com/ I
¢ Ma'aden: Madencilik sektorinde hassas makineler talep eder. - https://www.maaden.com.sa/
e Advanced Manufacturing Company: Imalat sektoronde CNC tezgahlari kullanir. - https://www.amc.sa/ (D
¢ NEOM: Insaat ve imalat projelerinde metal isleme makineleri gerektirir. - https://www.neom.com/ O
(D
Tabloso One Cikan Ithalatgi/Distribiitérler
- S
)
Alrugee Machine Tools Co. Ltd (RMT) Metal isleme ve sacisleme makinalar distribitord  https:/www.alrugee.com/RMT/ N
Khusheim Corporation Endustriyel ekipman ve makine/alet distribGtort  https:/fwww.khusheim.net/ Q)
Saudi Industrial Machinery Co. CNC ve endUstriyel makineler satisi/servisi https:/fwww.simco.com.sa/ -
(SIMCO) Q
Al Kamal Tech Machines Services CNCtakim tezgahlari ve otomasyon https://kamalcnc.com/ )
Makinati KSA CNC router [ lazer makineleri tedarikgisi https://makinatiksa.com/ D)
>
D)
Q
N,

¢ Saudi Council of Engineers
o Kapsam: Metal isleme makineleri ve mekanik mihendislik.
o Detaylar: Metal isleme makineleriigin standartlar gelistirir.
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3.2.5. Kazakistan
3.2.5.1. Genel Degerlendirme

Tablo41 Temel Gostergeler

Kisi Bagina Disen GSYH 12.919 dolar Dinya Bankasi

Kisi Basina Disen GYSH Degisimi (5 yillik CAGR) %06 Dinya Bankasi ve XSIGHTS Hesaplamalari
Sanayi Sektoronde Calisanlarin Payi %22 Dunya Bankasi (ILO Tahmini)

Makine Sektort Ithalat 1,2 milyardolar  CEPIIBACI ve XSIGHTS Hesaplamalari
Makine Sektort Ithalati Degisimi (5 yillik CAGR) %13 CEPIIBACI ve XSIGHTS Hesaplamalari
Makine Sektori Ihracati 170 milyondolar  CEPIIBACI ve XSIGHTS Hesaplamalari
Makine SektorU Dig Ticaret Dengesi 1milyar dolar CEPIIBACI ve XSIGHTS Hesaplamalari
Turkiye'ye Uygulanan Ortalama Ithalat Vergisi Orani - %65,0 Dunya Ticaret Orgitd

*: Diinya Bankasi verileri https://data.worldbank.org/, CEPII BACI verileri https://www.cepii fr/CEPIl/en/bdd_modele/bdd_modele_item.asp?id=37,
DdnyaTicaret Orgutd verileri https.//ttd.wto.org/en/download/cts adresinden temin edilmistir.

Kazakistan makine pazari tUm Urin gruplarindaki potansiyeliyle 6ne ¢ikmaktadir. CEPII BAC! veri seti kullanilarak
XSIGHTS tarafindan yapilan hesaplamalara gore, Kazakistan'in makine ithalatinda 563 milyon dolarla elektrikle
ilgili Grunler, 470 milyon dolarla makine cihazlar ve 408 milyon dolarla pompa ve kompresorler ilk siralardadir. Bu
Urun grubunu 154 milyon dolarla metal isleme makineleri takip etmektedir. Urin gruplarinin ttminde makine
ihracati oldukca zayiftir.

Grafikg Kazakistan Makine Sektori Dis Ticareti (milyon dolar, 2023)

Kaynak: CEPII'nin BAC! veritabani (https://www.cepii. fr/CEPIl/en/bdd_modele/bdd_modele_item.asp?id=37) ve XSIGHTS Hesaplamalari

Kazakistan'da makine Uretimi, ozellikle Karagandy, Ulytau, Turkistan, Pavlodar ve Dogu Kazakistan boélgelerinde
yogunlasmaktadir. 2024 yilinda, endustriyel Uretimde %2,8 blyume kaydedilmis olup, imalat sektort %5,9 buyyerek
toplam 24,502,6 milyar tenge (yaklasik 48,7 milyar ABD Dolar) Uretim hacmine ulasmistir (The Astana Times,
Manufacturing Production Volume - 2024). Karagandy, Ulytau ve Turkistan, endUstriyel Uretimde en yiUksek buyumeyi
gosteren boélgelerdir (Bureau of National Statistics, Main Indicators of Industry Performance - 2024). Pavlodar ve Dogu
Kazakistan, metalurji ve imalat sektorlerinde guclidur, Atyrau ise petrol ve gaz sektorine yonelik ekipman Uretiminde
6ne ¢ikar. Ancak, Kazakistan'in makine Uretimi sinirlidir ve talebin byUk kismi ithalatla karsilanmaktadir.

Kazakistan, makine sektérinde net ithalatgidir. 2023 yilinda GTIP 84 (nUkleer reaktorler, kazanlar, makineler ve
mekanik cihazlar) icin 9,63 milyar ABD Dolari ve GTIP 85 (elektrikli makineler ve ekipmanlar) icin yaklasik 1,17
milyar ABD Dolariithalat gergeklestirilmistir (Tradeimex, Kazakhstan Import Data - 2023). Bu veriler, Kazakistan'in
makine ve elektrikli ekipmanlarda disa bagimli oldugunu géstermektedir. Ulkenin toplam ithalati 2023'te 61,16
milyar ABD Dolari olup, makine ve elektrikli ekipmanlar toplam ithalatin yaklasik %15,76'sini olusturur.

Sadece ilgili 48 HS6 kodu bazinda
Sadece ilgili 48 HS6 kodu bazinda



Bolgesel Uretim ve ithalat Dinamikleri

Kazakistan'da makine Uretimi, endUstriyel deger katma agisindan degerlendirildiginde, asagidaki bolgeler éne
gtkmaktadir. 2024 yilinda endUstri sektory icin brit katma deger (GRP) verileri, makine Uretiminin yogunlastigi
bolgeleri gostermektedir:

Tablos2
GRP BUyume Orani (2024, %) GRP Per Capita (Bin Tenge)
Karagandy 111,3 8.141,0
Ulytau 107,7 10.835,2
Turkistan 108,1 2.098,2
Pavlodar 107,9 6.845,1
Atyrau 93,6 21.227,0
Dogu Kazakistan 104,8 6.617,0
Almaty 109,6 3.826,7
Astana sehri 108,0 10.466,7

Kaynak: Bureau of National Statistics, Data by Regions - 2024.

Karagandy, Ulytau ve Turkistan, 2024 yilinda endUstriyel Uretimde en yiksek buyimeyi kaydeden bolgelerdir.
Pavlodar ve Dogu Kazakistan, metalurji ve imalat sektorlerinde giclidur. Atyrau, petrol ve gaz sektérine yonelik
ekipman Uretiminde ve ithalatinda onemli bir merkezdir. Almaty ve Astana, yUksek teknoloji makineleri ve
arastirma-gelistirme faaliyetleriyle 6ne ¢ikar.

Konyali Ureticiler i¢in Oneriler

Konvyali Ureticiler, Kazakistan'in makine sektérindeki ithalat bagimliligindan faydalanabilir:

 GTIP 853710 (Kontrol Panelleri): Almaty ve Astana'daki distribitorlerle (6rn. Kazpromavtomatika) baglanti
kurularak CE ve SASO sertifikali, 1oT destekli kontrol panelleri sunulabilir.

e GTIP 841391, 841370 (Pompalar): Atyrau'daki enerji firmalar (6rn. Tengizchevroil) icin APl 610 uyumlu
pompalar gelistirilebilir.

e GTIP 843780, 843810 (Tarim ve Gida isleme Makineleri): Karagandy ve Turkistan'daki tarim firmalariyla is
birligi yapilarak gida guvenligi standartlarina uygun makineler sunulabilir.

o GTIP 846694, 846290 (Metal isleme Makineleri): Pavlodar'daki metalurji firmalarina (6rn. Qarmet) ASg100
sertifikall CNC tezgahlari sunulabilir.

e Ticaret Fuarlari: Astana'daki KazBuild ve Almaty'deki Mining and Metals Central Asia gibi fuarlara katilim, yerel
pazar ihtiyaclarini anlamak ve baglantilar kurmak igin 6nemlidir.

e Sertifikasyon: CE ve SASO gibi standartlara uyum, musteri glvenini artirir.

e |oT ve Surdirilebilirlik: 10T entegreli ve enerji verimli makineler, Kazakistan'in EndUstri 4.0 ve gevre dostu
teknoloji trendlerine uyum saglar.

Musgterilerin Satin Alma Kriterleri
Kazakistan'daki kilit mUsteriler ve toptancilar, makine Ureticilerinden asagidaki kriterleri beklemektedir. Her bir
kriter, Kazakistan pazarina dair temel degerlendirmeler ve tespitlerle belirlenmistir.

e Kalite ve Givenilirlik

Temel Degerlendirme ve Tespitler

Kazakistan'da musteriler, yiksek kaliteli ve guvenilir makineler aramaktadir. Ulkenin kuzeyindeki soguk iklim

ve guneyindeki ¢ol kosullar, makinelerin dayanikliligini kritik hale getirmistir. Ornegin, madencilik sektérinde

kullanilan ekipmanlarin uzun surelive zorlu kosullarda calismasi beklenmektedir. TUketiciler, ithal Urinlerde kalite

ve yenilikicin daha fazla 6deme yapmaya hazirdir (Ticaret.gov, Kazakistan Pazar Genel Bakis, 2022).

Oneriler

e Konya'daki makine Ureticileri, makinelerin Kazakistan'in iklim kosullarina uygunlugunu test ederek kalite
kontrol sUreclerini giglendirebilir.

¢ SO goo1 kalite yonetim sertifikasi alinarak musteri giveni artinlabilir.

e TSE Test ve Kalibrasyon Merkeziile is birligi yapilarak Urin givenilirligi belgelenebilir.

¢ Maliyet Etkinligi ve Toplam Sahip Olma Maliyeti (TCO)

Temel Degerlendirme ve Tespitler

YUksek gumruk vergileri ve ithalat Ucretleri (%40'a kadar), makine fiyatlarini artirmaktadir. Bu nedenle, msteriler
hem baslangic hem de isletme maliyetleriagisindan maliyet etkin makineler tercih etmektedir. Tarim sektorinde,
yerel montajli makineler gumrik avantajlari ve sUbvansiyonlarla daha rekabetci hale gelmistir (Ticaret.gov,
Kazakistan Tarim Sektord, 2022).
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Oneriler

¢ Konya'daki makine Ureticileri, yerel montaj veya distribGtor ortakliklariyla maliyetleri dUsurebilir,
e Enerji verimli makineler gelistirilerek TCO avantaji saglanabilir.

o KOSGEB destekleriyle maliyet etkin prototipler iretilebilir.

* Teknolojik Yenilik ve Otomasyon

Temel Degerlendirme ve Tespitler

Modern teknolojiye sahip makineler, verimlilik ve Uretkenlik artisi sagladigiigin talep gérmektedir. Tarim sektorinde
hassas tarim teknolojileri, madencilikte ise loT entegrasyonlu ekipmanlar dnem kazanmustir. YUksek teknoloji
ihracatinin 1995'te %¢.46'dan 2014'te %37.17'ye yUkseldigi belirtiimektedir (Vikipedi, Kazakistan Ekonomisi, 2025).
Oneriler

» Konya'daki makine Ureticileri, IoT ve Al teknolojilerine yatirnim yaparak makinelerini modernize edebilir.

¢ KOSGEB Ar-Ge ve Inovasyon Destek Programi ile otomasyonlu prototipler gelistirilebilir.

e Urin demolarinda teknolojik 6zellikler vurgulanabilir.

* Cevresel Uyum

Temel Degerlendirme ve Tespitler

Madencilik sektorinde, cevresel etkiyi azaltan makineler talep gormektedir. Erozion, biyolojik cesitlilik kaybi ve
su kirliligi gibi sorunlari ¢ozen ekipmanlar 6nem kazanmistir. Cevre dostu teknolojilere olan talep, Kazakistan'in
sUrdurulebilirlik hedefleriyle uyumludur (Ticaret.gov, Kazakistan Madencilik Ekipmanlari ve Hizmetleri, 2022).
Oneriler

¢ Konya'daki makine Ureticileri, cevresel etkiyi azaltan makineler tasarlayabilir.

¢ ISO 14001 cevresel yonetim sertifikasi alinarak musteri guveni artirilabilir.

e KOSGEB destekleriyle cevre dostu prototipler Uretilebilir.

¢ Satis Sonrasi Hizmet ve Misteri Destegi

Temel Degerlendirme ve Tespitler

Kazakistan'in genis cografyas), satis sonrasi hizmetin dnemini artirmaktadir. Yedek parca temini ve teknik destek, mUsteri
memnuniyetinidogrudan etkilemektedir. Satis sonrast hizmet sunan firmalar, pazarda rekabet avantaji elde etmistir (Ticaret.gov).
Oneriler

e Konya'daki makine Ureticileri, yerel distribUtorlerle is birligi yaparak servis agi olusturabilir.

¢ Online destek platformlari kurularak hizli erisim saglanabilir.

e KOSGEBYurt Disi Pazar Destek Programi ile bu yatirimlar desteklenebilir.

e Standartlara Uyum

Temel Degerlendirme ve Tespitler

Makineler, Kazakistan'in yerel standartlarina ve AEB dizenlemelerine uymalidir. GUvenlik ve kalite standartlarina
uygunluk, ithalatigin zorunludur. Kazakistan, uluslararasi standartlara (ISO, ANSI) uyum igin yasalar benimsemistir
(Ticaret.gov, Kazakistan Ticaret igin Standartlar, 2022).

Oneriler

¢ Konya'daki makine Ureticileri, AEB standartlarina uygun sertifikalar alabilir,

e TSE Test ve Kalibrasyon Merkezi ile standart uyumlulugu hizlandirlabilir.

e Sertifikalar UrGn brosurlerinde vurgulanabilir.

* Finansman Segenekleri

Temel Degerlendirme ve Tespitler

Finansman segenekleri, 6zellikle tanm sektorinde satin alma kararlarini kolaylastirmaktadir. HokUmet, ithal makineler igin
%25 sUbvansiyon ve %10 faizlileasing sunmaktadir. Bu, musterilerin 6deme esnekligi arayisini gostermektedir (Ticaret.gov).
Oneriler

¢ Konya'daki makine Ureticileri, Turk Eximbank ile is birligi yaparak finansman paketleri sunabilir.

e Kazakistan'in sibvansiyon programlarina uygun teklifler hazirlanabilir.

e TIM danismanlik hizmetleriyle akreditif kullanimi desteklenebilir.

* Yerel icerik ve Uyum

Temel Degerlendirme ve Tespitler

Yerel igerik gereklilikleri, hukUmetin yerel Gretimi tesvik politikalariyla uyumludur. Yerel montajli makineler, gumrik
vergilerinden muaf tutulmakta ve sibvansiyon almaktadir. Bu, ithal makinelerle rekabeti zorlastirmaktadir (Ticaret.gov).
Oneriler

¢ Konya'daki makine Ureticileri, Kazakistan'da yerel montaj veya ortakliklar kurabilir.

e Yerel parca kullanimiyla "Made in Kazakhstan” statisu alinabilir.

e Yerelicerik gereklilikleriicin danismanlik hizmetlerinden faydalanilabilir.



 Marka itibari

Temel Degerlendirme ve Tespitler

Musteriler, kaliteli ve yenilikci markalara givenmektedir. Ithal Urinlerde marka itibari, satin alma kararlarini
etkilemektedir. GU¢lU bir marka, pazarda fark yaratmaktadir (Ticaret.gov).

Oneriler

e Konya'daki makine Ureticileri, kalite odakli pazarlama kampanyalari dizenleyebilir.

e MinTech ve KazAgro gibi fuarlara katilarak marka bilinirligi artirilabilir.

e Basari hikayeleri ve referanslar paylasilabilir.

¢ Anahtar Teslim Cozimler

Temel Degerlendirme ve Tespitler

Madenciliksektorinde, kurulum, egitim ve bakim hizmetlerinikapsayan anahtarteslim projelertalep gérmektedir.
Bu tur ¢ézumler, biyik olcekli projelerde tercih edilmektedir (Ticaret.gov).

Oneriler

e Konya'daki makine Ureticileri, kurulum ve egitim hizmetleri sunabilir.

e Proje yonetimi yetkinlikleri gelistirilerek tam ¢ozomler teklif edilebilir.

e KOSGEB destekleriyle bu tur projeler finanse edilebilir.

Konyali Ureticiler, Kazakistan pazarindaki kilit musterilere ve distribUtorlere ulasmak igin B2B platformlarini
etkin bir sekilde kullanabilir. Bu platformlar, Grunlerin tanitimi, talep olusturma ve is baglantilari kurma agisindan
onemlidir. Asagida, makine sektorine yonelik 6nde gelen B2B platformlari listelenmistir.

e B2BMAP (Kazakistan)

e c\WorldTrade (Kazakistan)

e ExportHub

e Alibaba.com

e EC21
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Misteri iletisim Kanallariyla ilgili Oneriler

¢ Kazakistan'in Stratejik Konumu ve Pazar BuyUkligu: Kazakistan, Orta Asya’nin ekonomik lideridir ve petrol,
gaz, madencilik ve imalat sektorleriyle makine sektory icin firsatlar sunar. Nur-Sultan, Almaty ve Atyrau,
endustriyel faaliyetlerin yogun oldugu bolgelerdir Trade.gov - Kazakhstan Market Overview.

e Kalite ve Sertifikasyonlar: EAC sertifikasi, UrUnlerin Avrasya Ekonomik Birligi standartlarina uyumunu gosterir
ve musteri givenini artirir. UrGnlerin B2BMAP ve LinkedIn'de EAC sertifikali oldugu vurgulanmalidir Trade.gov
- Kazakhstan Standards for Trade.

* Yerel i Birlikleri: CRTS gibi distribUtérlerle calismak, yerel pazar bilgisi ve musteri agi saglar. Nur-Sultan,
Almaty ve Atyrau'daki distribUtorlerle uzun vadeli anlagmalar yapilabilir CRTS.

» KOBi'lere Odaklanma: Kazakistan'da KOBI'ler, yeni tedarikcilere agiktir ve biyime potansiyeli sunar. Bolgesel
kampanyalarla bu kitle hedeflenmelidir Cognism.

e Anahtar Fuarlara Katihm: Kazakhstan Machinery Fair, KIOGE, FoodExpo Qazagstan ve Mining and Metals
Central Asia gibi fuarlara katilim, UrUnleri sergilemek ve ag kurmak igin kritiktir. Fuar éncesi LinkedIn Uzerinden
randevular ayarlanabilir Kazakhstan Machinery Fair; KIOGE.

e Dijital Pazarlama: LinkedIn, B2B baglantilar icin etkili bir platformdur. Google Ads ve YouTube, bolgesel
kampanyalar ve teknik iceriklerle alicilarin dikkatini ceker LinkedIn.

e Kazakistan Is Kiltirine Uyum: Kazakistan is koltory, resmiyet ve uzun vadeli iliskilere dayanir. Yerel
danismanlar, koltirel farkliliklari anlamada yardimci olabilir Kazakhstan - Market Entry Strategy.

e Fikri MUlkiyet Korumasi: Patentler ve markalar, Kazakistan'da korunmalidir. Yerel uzmanlarla calismak, fikri
mulkiyet haklarini glvence altina alir Kazakhstan Intellectual Property Office.

e Yerellestirilmis Satis Sonrasi Hizmet: Yerel servis destedi veya distribUtorlerle ortakliklar, musteri
memnuniyetini artirir. Kazakistan musterileri, satis sonrasi hizmette yiUksek standartlar bekler
Kazakhstan - Selling Factors.

e SUrekli Pazar Arastirmasi: Pazar trendlerini, rakipleri ve dUzenlemeleri izlemek, rekabet avantajini sirdirmek
icin gereklidir. Kazakistan pazari, dinamik bir yapiya sahiptir Kazakhstan - Market Challenges.

Kazakistan, EAEU Uyeligi araciligiyla birligin ortak dis tarifesine ve teknik dizenlemelerine tabidir. Yerel pazarlari
koruma ve bolgesel Uretimi tesvik etme politikalari, Konyali Ureticiler icin hem firsatlar hem de zorluklar yaratir.

* Ticaret Politikalari ve Koruma Onlemleri:
o EAC Sertifikasyonu: Kazakistan'da satilan tum rinler, EAEU teknik dizenlemelerine (6rn., TR CU 010/2011
Makine Guvenligi, TR CU oo4/2011 Dusik Voltaj) uygun olmali ve EAC (Eurasian Conformity) sertifikasi
tasimalidir (EEC). GOST standartlari da bazi Grinlerde gereklidir.
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o Yerel icerik Gereklilikleri: Kamu ihalelerinde ve yeralti kullanimi sézlesmelerinde yerel igerik tesvik edilir. Yabanci
yatinmcilar, devletihalelerine katilmakicin Kazakistan'da Uretim tesisleri kurmalidir (KazakistanTicaret Bakanhg).

o Anti-Damping Sorusturmalari: EAEU, damping sUphesiyle ek vergiler uygulayabilir. 2023'te Cin'den ithal
edilen bazi makinelere sorusturma baslatiimistir (EEC). Seffaf fiyatlandirma bu riski azaltir.

o Pazar Denetimi: Ithal Urinlerin teknik dizenlemelere uygunlugu siki denetlenir. Teknik dosyalar ve uygunluk
beyanlari ithalat sirasinda kontrol edilir (Kazakistan Gimrik Servisi).

¢ Sanayi Politikalar:

o Kazakistan 2050 Stratejisi: Yerel sanayiyi gelistirmek icin AR-GE hibeleri ve vergi indirimleri saglanir. KazMach
gibi yerel Ureticiler bu tesviklerden faydalanir (Kazakistan Sanayi Bakanligr). Konyali Ureticiler, loT destekli
Urbnlerle bu trendden yararlanabilir.

o Yerel Tegvikler: Almati ve Atyrau'da yerel Ureticilere yonelik tesvikler mevcuttur. KOBI'ler bu tesviklerden sinirl,
yararlanir, bu da Konyali Ureticiler icin firsat yaratir.

o Surdurilebilirlik Gereklilikleri: Kazakistan'in 2050 karbon notr hedefleri, enerji verimlive ISO 14001 uyumlu makinelere
talebi artinyor (Kazakistan Cevre Bakanligr). %685 mUsteri, surdurUlebilirligi dnceliklendiriyor (Mordor Intelligence).

* Stratejik Oneriler:

0 EACve GOST sertifikasyonlarticin TSE ile calisilarak uygunluk suregleri hizlandirlmalidir.

o0 KOSGEB destekleriyle sertifikasyon maliyetleri karsilanmalidir.

0 KOBl'lere ve ozel sektére (6rn., KazMunayGas, KEGOC) yonelik maliyet avantajli, sirdurtlebilir Grinler
gelistirilmelidir.

0 Thomasnet'te seffaf Griin sayfalari olusturularak pazar denetim riskleri azaltilmalidir.

Kazakistan'da makine sektoru, tek bir dernek tarafindan temsil edilir: Association of Kazakhstan Machinery
Industry (Kazakhstan Machinery).

3.2.5.2. Uriinler Uzerindeki Ortalama Vergi Yiki

Kazakistan'da makine ithalatinda EAEU ortak dis tarifesi uygulanir. GTIP kodlarina gére ortalama MFN tarife orani
%5,0 olup, genel olarak %0-%10 arasinda degisebilir. Sertifikasyon maliyetleri, EAC ve GOST igin $5.000-$15.000,
API 610 igin $15.000-$25.000, AS9100 igin $20.000-$30.000 arasinda dedisir. Lojistik maliyetleri, Istanbul-Almati
rotasi i¢in 20-30 gun teslimat suresiyle yUksektir.

Asagida, GTIP kodlarina gore gincellenmis vergiyuky, ek maliyetler ve stratejiler tablo formatinda sunulmaktadir:

Tablo43 GTIP Kodlarina Gére Vergi Yiiki Analizi

GTIP Kodu Urin Tanimi Uygulanan Sertifikasyon Tahmini Stratejik Oneriler
Ortalama Vergi Sertifikasyon
Orani (%) Maliyeti (USD)

Elektrikle llgili Urtnler

853710 Elektrik kontrol 0,0 EAC, CE 5.000-15.000 Almati'daki
panelleri (<1000 otomasyon
V) sektor icin
EACve CE
uyumlu kontrol
panellerinin
gelistiriimesi
850110 Elektrik 4,0 EAC, CE 5.000-15.000 KOBI'lere
motorlari (<37,5 maliyet avantajll
W) motorlarin
sunulmasi
850152 AC motorlar 0,8 EAC, CE 5.000-15.000 B2BMAP'te
(0,75-75 kW) EAC sertifikali

Urtn sayfalarinin
olusturulmasi



850153

851419

851439

851420

851539

851660

841391

841370

841350

841381

850132

841440

841720

AC motorlar (>75
kW)

Endustriyel
direncliisitma
firinlar

Diger endUstriyel
firinlar

EndUksiyon/
dielektrik firmlar

Ark kaynak
makineleri

Elektrikli firinlar

ve ocaklar

Pompa parcalar

Santrifyj
pompalar

Pistonlu
pompalar

Diger pompalar

DC motorlar
(0,75-75 kW)

Hava
kompresorleri

Endustriyel
firinlar

0,0

0,0

10,0

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

EAC, CE

EAC, CE

EAC, CE

EAC, CE

EAC, CE

EAC, CE

Pompa ve Kompresorler

EAC

EAC, APl 610

EAC, APl 610

EAC

EAC, CE

EAC

EAC

7.000-20.000

5.000-15.000

5.000-15.000

7.000-18.000

5.000-15.000

5.000-12.000

5.000-12.000

15.000-25.000

15.000-25.000

5.000-15.000

5.000-15.000

5.000-15.000

5.000-15.000

Powerexpo
Almaty fuarinda
drin tanitiminin
yapilmasi
Atyrau'daki
enerji sektord
icin enerji
verimli firinlarin
gelistirilmesi
KOBI'lere
maliyet avantajli
firinlarin
sunulmasi
Astana'daki
imalat sektory
icin firnlarin
gelistirilmesi
Thomasnet'te
EAC sertifikall
Urin sayfalarinin
olusturulmasi
KOBI'lere
maliyet avantajll
ocaklarin
sunulmasi

KazMachiile
parca dagrtim
anlagsmalarinin
yapilmasi
Atyrau'daki
enerji sektorl
(KazMunayGas)
icin APl 610
uyumlu
pompalarin
gelistirilmesi
KOSGEB
destekleriyle
sertifikasyon
maliyetlerinin
karsilanmasi
KOBI'lere
maliyet avantajll
pompalarin
sunulmasi
Almati'daki
otomasyon
sektoru igin
motorlarin
gelistirilmesi
Kazakhstan
Machinery
Fair'de
kompresorlerin
tanitiimasi
KOBI'lere
maliyet avantajli
firinlarin
sunulmasi
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844399

850300

841989

841981

842240

842230

842219

842531

843780

843790

843710

843810

843820

843890

Baski makinesi
parcalari

Motor parcalar

Diger isleme
makineleri

Gida isitma
makineleri

Ambalaj
makineleri

Doldurma/
kapatma
makineleri

Endustriyel
bulasik
makineleri

Vingler

Tahilisleme
makineleri

Tahil makinesi
parcalari

Tohum
temizleme
makineleri

Firin makineleri

Sekerleme
makineleri

Gida isleme
makinesi
parcalar

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

50

0,0

0,0

0,0

Makine ve Cihazlar

EAC

EAC

EAC, ISO goo1

EAC, ISO goo1

EAC, ISO goo1

EAC, ISO goo01

EAC

EAC

EAC, ISO goo1

EAC

EAC, ISO goo1

EAC, ISO goo1

EAC, ISO goo1

EAC

5.000-12.000

5.000-12.000

8.000-15.000

8.000-15.000

8.000-15.000

8.000-15.000

5.000-12.000

5.000-12.000

8.000-15.000

5.000-12.000

8.000-15.000

8.000-15.000

8.000-15.000

5.000-12.000

Almati'daki baski
sektoru igin
parga Uretiminin
artirilmasi
KOBI'lere motor
parcalarinin
sunulmasi
Astana’daki
imalat sektory
icin isleme
makinelerinin
gelistirilmesi
Karaganda'daki
gida sektord
icin makinelerin
gelistirilmesi
Almati'daki
ambalaj sektoru
icin makinelerin
gelistirilmesi
KOBI'lere
maliyet avantajli
doldurma
makinelerinin
sunulmasi

Gida sektorl
icin bulasik
makinelerinin
gelistirilmesi
Insaat sektory
icin vinglerin
gelistirilmesi
Pavlodar'daki
tarim sektoru
icin tahil
makinelerinin
gelistirilmesi
KOBI'lere

tahil makinesi
parcalarinin
sunulmasi
Tarim sektort
icin tohum
makinelerinin
gelistirilmesi
Gida sektori
icin firn
makinelerinin
gelistirilmesi
Powerexpo
Almaty fuarinda
sekerleme
makinelerinin
tanitilmasi
KOBI'lere

gida makinesi
parcalarinin
sunulmasi



843850

843880

843860

846694

846290

846150

846229

846223

846261

846226

846090

846239

Etisleme
makineleri

Gida isleme
makineleri

Meyve/
sebze isleme
makineleri

Metal isleme
makinesi
parcalar

Diger pres
makineleri

Kesme
makineleri

BUkme
makineleri

Numerik
kontrollU bukme
makineleri

Hidrolik presler

Numerik

kontrolli presler

CNC tezgahlar

Diger kesme
makineleri

0,0

0,0

0,0

0,0

6,4

54

7,0

0,0

52

0,0

53

10,0

EAC, ISO go01

EAC, ISO goo1

EAC, ISO go01

Metal Isleme Makineleri
EAC, ASg100

EAC, ASg100

EAC, ASg100

EAC, ASg100

EAC, ASg100

EAC, ASg100

EAC, ASg100

EAC, ASg100

EAC, ASg100

8.000-15.000

8.000-15.000

8.000-15.000

20.000-30.000

20.000-30.000

20.000-30.000

20.000-30.000

20.000-30.000

20.000-30.000

20.000-30.000

20.000-30.000

20.000-30.000

Gida sektorl
icin et isleme
makinelerinin
gelistirilmesi
Thomasnet'te
ISO sertifikall
Urn sayfalarinin
olusturulmasi
Tarim sektorl
icin meyve/sebze
makinelerinin
gelistirilmesi

Karaganda'daki
madencilik
sektory icin
ASg100 uyumlu
parcalarin
gelistirilmesi
KOBI'lere
maliyet
avantajli pres
makinelerinin
sunulmasi
Thomasnet'te
ASg100
sertifikall
kesme makinesi
sayfalarinin
olusturulmasi
Astana’daki
imalat sektory
icin bukme
makinelerinin
gelistirilmesi
Kazakhstan
Machinery
Fair'de numerik
kontrolly
makinelerin
tanitilmasi
Madencilik
sektory igin
hidrolik preslerin
gelistirilmesi
KOBI'lere
maliyet avantajll
preslerin
sunulmasi
Thomasnet'te
ASg9100
sertifikall

CNC tezgah
sayfalarinin
olusturulmasi
Almati'daki
imalat sektord
icin kesme
makinelerinin
gelistirilmesi
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3 846249 Diger 5,0 EAC, ASg100 20.000-30.000  KOBI'lere
sekillendirme maliyet avantajll
I makineleri sekillendirme
makinelerinin
8 sunulmasi
846233 Numerik 10,0 EAC, ASg100 20.000-30.000  Kazakhstan
(;Dh kontrollu Machinery
sekillendirme Fair'de
U makineleri sekillendirme
Q makinelerinin
N tanitilmasi
g 846610 Takim tutucular 0,0 EAC 5.000-15.000 imalat sektori
— igin takim
g tutucularin
— gelistirilmesi
) 848390 Transmisyon 0,0 EAC 5.000-15.000 KOBI'lere
j> elemanlar transmisyon
lemanlarinin
- Sunulmay
Qi 844316 Flekso baski 0,0 EAC 5.000-15.000 Baski sektori
N' makineleri icin flekso baski
— makinelerinin
gelistiriimesi
844311 Ofset baski 0,0 EAC 5.000-15.000 Thomasnet'te
makineleri EAC sertifikall
ofset baski
makinesi
sayfalarinin

olusturulmasi

Ortalama Vergi YUku: Kazakistan'da makine ithalatinda MFN tarife oranlar, saglanan 48 adet GTIP kodu igin
%o0,0 ile %10,0 arasinda degismektedir. Genel olarak ise ortalama %s5,0 MFN tarife orani uygulanmakta olup,
bazi Urunlerde %40'a kadar gikabilir. Sertifikasyon maliyetleri (EAC: $5.000-$15.000, APl 610: $15.000-$25.000,
ASg100: $20.000-$30.000) girig bariyeri olusturur. Lojistik maliyetleri, Istanbul-Almati rotasi i¢in 20-30 gun
teslimat siresiyle yUksektir.

Sertifikasyon Maliyetleri: EAC sertifikasyonu tUm Urnler igin zorunludur. APl 610, enerji sektéri (pompalar)
icin gereklidir. ASg100, metal isleme makineleri igin onerilir. ISO goo1 ve ISO 14001, musteri taleplerine gore
onerilir.

Rekabet Avantaji: DUsUk tarife orani (%5,0), AB (%0) ve ABD (%10) Ulkelerine gore rekabetcilik saglar. Konyali
ureticiler, maliyet avantajli ve loT destekli Urunlerle KOBI'leri ve 6zel sektor projelerini hedefleyebilir.

Lojistik: Almati ve Aktau limanlarina erisim, teslimat surelerini 20-30 gune dusurur. Yerel distribUtérlerle (6rn.,
KazMach, Grundfos) is birligi lojistik surecleri optimize edebilir.

3.2.5.3. Suudi Arabistan icin Giincel Stratejik Oneriler

1. Sertifikasyon Maliyetlerini Yonetme:
KOSGEB ve Ticaret Bakanligi destekleriyle EAC, APl 610 ve ASg100 sertifikasyon maliyetleri karsilanmalidir.
* Konvya Ticaret Odasiile TUV SUD is birligiyle toplu sertifikasyon egitimleri dizenlenmelidir.

2. KOBi Odaklilik:
¢ Almati ve Astana'daki KOBI'lere maliyet avantajli motorlar (GTIP 850152) ve pompalar (GTIP 841370) sunulmalidir.
LinkedIn'de "EAC certified motors” gibi anahtar kelimelerle KOBI odakli kampanyalar duzenlenmelidir.

. DistribUtor Ag:
KazMach (elektrikli Urunler), Almaty Heavy Machinery Plant (pompalar) ve diger yerel firmalarla distributor
anlasmalari yapilarak lojistik surecleri optimize edilmelidir.

w




4. Dijital Platformlar:

e Thomasnet ve B2BMAP'ta GTIP kodlariicin (6rn., 850152, 841370, 843880, 846090) EAC sertifikali irin sayfalari
olusturulmalidir.

e Google Ads'te "ISO certified CNC machines” gibi anahtar kelimelerle Almati ve Astana odakli kampanyalar
duzenlenmelidir.

5. Fuar Katilimi:
e Powerexpo Almaty (Almati, GTIP 8501-8537), Kazakhstan Machinery Fair (Astana, GTIP 8460) fuarlarinda stant
acilarak Urin tanitimi yapiimalidir.

6. Damping Riskinden Kaginma:
e Metal isleme makineleri (GTIP 8460-8462) icin seffaf fiyatlandirma uygulanmali, Thomasnet'te detayli
dokimanlar paylagiimalidir.

3.2.5.4. Alt Sektorlere Gére Degerlendirme

Rakip Sirketlerin Analizi ve Listelenmesi

e Pazar Dinamikleri: Pazar, basit yerel UrUnler ile pahali, ileri teknolojili ithal UrGnler arasinda ikiye ayrilmig
durumda. KOBI'ler icin optimum ¢oézimlerde bosluk bulunuyor.

e Ortak Rakip Zayifligi: Yerel rakipler: Teknolojik yetersizlik. Uluslararasi rakipler: Cok yiksek fiyat ve uzun teslim sureleri.

e Konya icin Firsat ve Strateji: GOST sertifikali, enerji verimli motorlar ve temel seviye otomasyon panelleri
ile imalat ve madencilik sektorindeki KOBI'lere hitap edin. Almaty merkezli distribUtorlerle is birligi yaparak
pazara hizli giris yapin.

Kilit Musteriler

e KEGOC (Kazakhstan Electricity Grid Operating Company): Birlesik Enerji Sistemi'nin sistem operatoridur.
- https://www.kegoc.kz/en/

¢ Samruk-Kazyna: KEGOC'un sahibi olan devlet fonudur. - https://sk.kz/?lang=en

¢ Tengizchevroil: Petrol ve gaz sektorinde elektrikli ekipmanlar kullanir. - https://www.tengizchevroil.com/

e Kashagan Consortium: Enerji Uretiminde elektrikli sistemlere ihtiyac duyar. - https://www.ncoc.kz/en/
(Projenin operatori olan North Caspian Operating Company (NCOC) web sitesidir.)

e Yerel hUkimetler ve belediyeler: Altyapi projeleriicin elektrikli ekipman tedarik eder.

Tablos4 One Cikan ithalatgi/Distribitérler

Firma o JksaNot _[webste |

ABB Kazakhstan LLP OEM /Yerel sirket Elektrifikasyon & https://www.abb.com
otomasyon; Almati kayitli

SEW EURODRIVE OEM /Yerel sirket Suriculer & reduktorler;  https://kz.sew-eurodrive.

Kazakhstan Almati ofis com

Siemens Kazakhstan OEM / Bolge ofisi EndUstriyel otomasyon &  https://www.siemens.
dijitallesme com/kz/ru.html

Schneider Electric OEM / Bolgesel varlik Elektrifikasyon & https://www.se.com

(Kazakhstan) otomasyon ¢ozimleri

RS Components E Dagitici / Bilesenler Elektrik/elektronik & https://kz.rsdelivers.com

(Kazakhstan) endustriyel Urinler

Sektorin Ulkedeki Prestijli Fuarlari
e Powerexpo: 2024'te 5.000 ziyaretci ve 186 katilimciyla enerji sektorine odaklanmis bir fuardir (Powerexpo).

Rakip Sirketlerin Analizi ve Listelenmesi

* Pazar Dinamikleri: Petrol, gaz ve madencilik sektérlerinin varligr pompaya olan talebi strekli kiliyor. Yerel
Uretim kapasitesi ve teknolojisi son derece sinirl.

e Ortak Rakip Zayifligi: Yerel rakipler: Teknolojik yetersizlik. Uluslararasi rakipler (KSB, Atlas Copco): Cok yiksek
fiyat ve uzun teslim sureleri.

e Konyaigin Firsat ve Strateji: GOST ve API standartlarina uyumlu, dayanikli ve maliyet etkin santrifij pompalar ile petrol
& gaz yan sanayisi ve maden isletmelerine girin. Hizli teslimat ve teknik destek en buyik satig argimaniniz olmal.

L
(D
@R
(D
_h
5
Q
N
Q
=
Q
=
)
>
»
Q.
N,




L
(D
@R
(D
_h
RS
Q)
N
Q
=
Q
=
S5
>
»
Q.
N,

Kilit Mugteriler

e Tengizchevroil: Petrol ve gaz Uretiminde yiksek kapasiteli pompalar kullanir. - https://www.tengizchevroil.com/

¢ Kashagan Consortium: Pompa ve kompresorlere ihtiyag duyar. - https://www.ncoc.kz/en/ (Projenin operatori
olan North Caspian Operating Company (NCOC) web sitesidir.)

e Karachaganak Petroleum Operating: Petrol islemleriicin ekipman kullanir. - https://www.kpo.kz/en/

¢ National Water Company: Su aritma ve dagrtimi igin pompalar gerektirir. - https://www.gov.kz/memleket/
entities/water?lang=en (Bu, Kazakistan'daki su kaynaklarindan sorumlu olan Su Kaynaklari ve Sulama
Bakanligi'nin resmi sayfasidir.)

¢ KazMunayGas: Petrol ve gaz sektorinde pompalar ve kompresorler kullanir. - https://www.kmg.kz/en/

Tabloss One Cikan ithalatci/Distribitorler

Fima ___Jrol___JisaNot _Jwebsite |

Atlas Copco Central Asia  OEM [ Yerel sirket Kompresor, vakum ve gaz; https://www.atlascopco.

LLP Almati com

KAESER —Technosistema Yetkili Partner/ KAESER portatif/sabit http://www.tsmp.kz

MP LLP Distribitor hava; Almati

Grundfos Kazakhstan LLP  OEM /Yerel satis Endustriyel & bina https://www.grundfos.
pompalari com

KSB Kazakhstan OEM /Satis & servis Pompalar & vanalar; servis https://www.ksb.com/
hatti en-kz

WILO Central Asia OEM / Uretim & servis Almati/karaganda https://www.wilo.com

merkezi bélgesel merkez
BAUER Kompressoren OEM Temsilciligi Yuksek basing https://www.bauer-
(Rep. Office) kompresorleri kompressoren.de

Sektérin Ulkedeki Prestijli Fuarlari
e Kazakhstan Machinery Fair: 2024'te 10.000 ziyaretgi ve 300 katilimciyla KazMunayGas'in endustriyel
makineleri inceledigi bir etkinliktir (Kazakhstan Machinery Fair).

Rakip Sirketlerin Analizi ve Listelenmesi

e Pazar Dinamikleri: Genis tarim arazileri gida isleme sektérinG besliyor. Pazar, Tetra Pak'in pahali ¢ozimleriile
yerel Ureticilerin sinirl kapasitesi arasinda sikismig durumda.

¢ Ortak Rakip Zayifligi: Kiresel rakipler: Cok yUksek fiyat. Yerel rakipler: Kapasite ve teknoloji yetersizligi.

e Konya icin Firsat ve Strateji: GOST uyumlu, uygun fiyath tahil isleme ve ambalaj makineleri ile boyuk
gida firmalarinin tedarikgisi olan KOBI'leri ve yerel Ureticileri hedefleyin. Kazakistan International Industrial
Exhibition (KIIE) fuari bu baglantilart kurmak igin idealdir.

Kilit Mugteriler

e Tarimsal kooperatifler ve ciftlikler: Tarim makineleriicin ana alicilardir.

e Kazakh Grain Company: Degirmen ve yem makineleri kullanir. https://fcc.kz/en/ (Tahil piyasasinin ana
operatorlerinden biri olan “Food Contract Corporation” (Prodkorporatsiya) web sitesidir.)

o KazAgro: Tarimsektorinde makinelertedarik eder. - https://www.baiterek.gov.kz/en/ (KazAgro Holding, "Baiterek”
National Managing Holding'e devredilmistir ve tarimsal destek fonksiyonlari bu kurum tarafindan yiritilmektedir.)

e KazMunayGas: Endistriyel makineler iin talep eder. - https://www.kmg.kz/en/

¢ ArcelorMittal Temirtau: imalat sektérinde makineler kullanir. - https://kazakhstan.arcelormittal.com/

Tablo46 One Cikan ithalatci/Distribiitérler

Fima __Jrol _JKeaNot ______Jwebste |

Sidel (Almati Ofisi) OEM /Bolge ofisi Icecek dolum & ambalaj hatlar  https://www.sidel.com

Tetra Pak Kazakhstan Ltd ~ OEM /Yerel sirket Gidaisleme & karton ambalaj  https://www.tetrapak.com

Krones (Elke Company — ResmiTemsilci/Servis Al Farabi 65, Almati; Krones https://elkecompany.kz/en/

Rep.) hizmetleri about/krones

Buhler (CIS, KZ ofisleri) OEM /Bolge ag Tahil, gida ve proses https://www.buhlergroup.
teknolojileri com

GEA Kazakhstan OEM / Bolge ofisi Gida & proses ekipmanlari https://www.gea.com/en/

(KZ kapsam) kazakhstan/



Sektérin Ulkedeki Prestijli Fuarlari
e KazAgro: 2024'te 15.000 ziyaretgi ve 250 katilimciyla tarim sektérune yonelik bir fuardir (KazAgro).

Rakip Sirketlerin Analizi ve Listelenmesi

 Pazar Dinamikleri: Madencilik ve sanayilesme hamleleri ile CNC ve sac isleme makinelerine talep var. Pazar
neredeyse tamamen ithalata bagiml.

e Ortak Rakip Zayifligi: Yerel rakipler: Teknolojik altyapi yetersiz. Uluslararasi rakipler (DMG Mori, Trumpf): Asirn yUksek fiyat.

e Konya igin Firsat ve Strateji: GOST sertifikali, saglam ve bakimi kolay CNC tezgahlari ve sac isleme makineleri
ile madencilik yan sanayisi ve muhendislik atolyelerine yonelin. Uygun fiyat ve hizli yedek parga erigimi
sunabileceginizi vurgulayin.

Kilit Musteriler

* KAZ Minerals: Madencilik sektorinde metal isleme makineleri kullanir. - https://www.kazminerals.com/

e ArcelorMittal Temirtau: Celik Uretiminde CNC tezgahlari gerektirir. - https://kazakhstan.arcelormittal.com/
* Kazakhmys: Madencilik ve imalat icin makineler talep eder. - https://www.kazakhmys.kz/

e Tengizchevroil: Petrol sektorinde hassas makineler kullanir. - https://tengizchevroil.com/

* Kazakhstan Temir Zholy: Demiryolu projelerinde makineler gerektirir. - https://www.railways.kz/

Tablos7 One Cikan ithalatci/Distribiitérler

Frma o JksaNot [webste ]

IMA Kazakhstan TOO DistribUtor / Resmi bayi EUROMAC vb. sacisleme  https://www.
markalari italianmachines.kz
Stankomashtorg LLP Ithalatgl / DistribUtér CNC & konvansiyonel http://smtorg.kz
tezgahlar
STANKO Group Satis / Dagitim Metal & agag isleme https://stankogroup.kz
makineleri
DMG MORI (Kazakhstan— OEM /Global satis-servis  CNCisleme/tornalama; https://en.dmgmori.com/
global ag) proje bazli company/locations

Sektorin Ulkedeki Prestijli Fuarlari
¢ Kazakhstan Machinery Fair: 2024'te 10.000 ziyaretci ve 300 katilimciyla metal isleme sektorine odaklanmig
bir etkinliktir (Kazakhstan Machinery Fair).
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3.2.6. GUney Afrika Cumhuriyeti
3.2.6.1. Genel Degerlendirme

Tablo48 Temel Gostergeler

Kisi Bagina Dusen GSYH - Dinya Bankasi

Kisi Bagina Disen GYSH Degisimi (5 yillik CAGR) > Dinya Bankasl ve XSIGHTS Hesaplamalari
Sanayi Sektorinde Calisanlarin Payi %618 Dinya Bankasi (ILO Tahmini)

Makine Sektor( Ithalati 1,5 milyardolar ~ CEPII BACI ve XSIGHTS Hesaplamalari
Makine Sektori Ithalati Degisimi (5 yillik CAGR) %13 CEPII BACI ve XSIGHTS Hesaplamalari
Makine Sektory Ihracati 670 milyon dolar  CEPII BACI ve XSIGHTS Hesaplamalari
Makine Sektorl Dig Ticaret Dengesi 874 milyon dolar  CEPII BACI ve XSIGHTS Hesaplamalari
Turkiye'ye Uygulanan Ortalama Ithalat Vergisi Orani - %s5,0 Dunya Ticaret Orgitl

*: Dinya Bankasi verileri https://data.worldbank.orgy, CEPII BACI verileri https://www.cepii. fr/CEPIl/en/bdd_modele/bdd_modele_item.asp?id=37,
Dunya Ticaret Orgtd verileri https://ttd.wto.org/en/download/cts adresinden temin edilmistir.

Guney Afrika makine pazari 6zellikle makine ve cihazlardaki potansiyeliyle 6ne cikmaktadir. CEPII BAC! veri seti
kullanilarak XSIGHTS tarafindan yapilan hesaplamalara gore, Guney Afrika'nin bu Urin gruplarindaki ithalat
degerleri ihracat degerlerinin yaklasik 4 kati buyUklGgunde olup, bu Urin grubu toplamda 782 milyar dolarlik
pazar buyukliguyle Guney Afrika’nin makine dis ticaret pazarinin %40'ina yakinini teskil etmektedir. Bu Urin
grubunu 650 milyon dolarlik buyukluguyle elektrikli Grunler takip etmektedir.

Grafikio Giney Afrika Makine Sektéri Dis Ticareti (milyon dolar, 2023)

Kaynak: CEPII'nin BAC! veritabani (https://www.cepii. fr/CEPIl/en/bdd_modele/bdd_modele_item.asp?id=37) ve XSIGHTS Hesaplamalari

Guney Afrika'da makine Uretimi, Gauteng, Eastern Cape, Western Cape ve KwaZulu-Natal gibi bolgelerde
yogunlagsmaktadir. Gauteng, Johannesburg ve Ekurhuleni sehirleriyle imalat sektorinin %43'0n0 barindirir ve
2023'te imalat satislarinin %4 2'sini olusturmustur (InterGest, Top Locations for Industrial Growth in South Africa -
2024). Eastern Cape, otomotiv Uretiminde énemli bir merkez olup, BMW, Ford, Volkswagen gibi firmalarin Gretim
tesislerine ev sahipligiyapar. Western Cape, Atlantis Ozel Ekonomik Bolgesi (SEZ) ile yesil teknoloji ve yenilenebilir
enerji ekipmanlari Uretimine odaklanir. KwaZulu-Natal, Dube TradePort ve Richards Bay EndUstriyel Gelisim Zonu
(IDZ) ile imalat ve ihracat faaliyetlerini destekler. 2022 yilinda imalat sektord, 49,71 milyar ABD Dolari katma
deger Uretmis olup, makine ve ekipman Uretimi bu toplamin 6nemli bir kismini olusturur (MacroTrends, South
Africa Manufacturing Output - 2023).

Guney Afrika, makine sektorinde net ithalatcidir. 2024 yilinda HS 84 (nikleer reaktorler, kazanlar, makineler ve
mekanik cihazlar) igin 12,91 milyar ABD Dolariithalat ve 5,66 milyar ABD Dolari ihracat, HS 85 (elektrikli makineler
ve ekipmanlar)igin 9,86 milyar ABD Dolariithalat ve 2,30 milyar ABD Dolariihracat gergeklestirilmistir (Tradeimex,
South Africa Import Data - 2024; Tradeimex, South Africa Export Data - 2024). Bu veriler, Giney Afrika’nin makine
ve elektrikli ekipmanlarda disa bagimli oldugunu géstermektedir. Ulkenin toplam ithalati 2024'te 101,27 milyar
ABD Dolari olup, makine ve elektrikli ekipmanlar toplam ithalatin yaklasik %622, 5'ini olusturur.

Sadece ilgili 48 HS6 kodu bazinda
Sadece ilgili 48 HS6 kodu bazinda



Bolgesel Uretim ve ithalat Dinamikleri
GUney Afrika'da makine Uretimi, Gauteng, Eastern Cape, Western Cape ve KwaZulu-Natal bolgelerinde yogunlagmaktadir.
Asagidakitablo, 2023 yilinda secilmis bolgelerdeki imalat sektord istihndamini ve satis katkilarini gostermektedir:

Tablo49
Imalat Istihdami (2023, Bin Kisi) Imalat Satis Katkisi (2023, %)
Gauteng 720 42

Eastern Cape 150 10

Western Cape 200 15

KwaZulu-Natal 180 12

Kaynak: InterGest, Top Locations for Industrial Growth in South Africa - 2024; Statistics South Africa, Manufacturing Production and Sales - 2023.

Gauteng, Johannesburg ve Ekurhuleniileimalat sektérinin kalbidir ve otomotiv, madencilik ve insaat sektorlerine
yonelik makine talebini destekler. Eastern Cape, Coega IDZ ile otomotiv Uretiminde dne ¢ikar. Western Cape,
Atlantis SEZ ile yenilenebilir enerji ve yesil teknoloji ekipmanlarina odaklanir. KwaZulu-Natal, Dube TradePort ve
Richards Bay IDZ ile imalat ve ihracat faaliyetlerini destekler.

Pazar Dinamikleri

e Endustri 4.0 ve Otomasyon: Giney Afrika, Endstri 4.0 trendlerine uyum saglamaya calismakta olup, loT ve
dijitallesme, 6zellikle Gauteng ve Western Cape'te yaygindir. PwC'ye gore, dijital donisim imalat verimliligini
artirmaktadir (PwC, South Africa Manufacturing Analysis 2024).

e Surdurdlebilirlik: Yenilenebilir enerjiye gegis, elektrikli rUnler ve pompalar icin talebi artirmaktadir. Atlantis
SEZ, yesil teknolojiye odaklanarak bu trendi destekler.

e ithalat Bagimhiligi: Giney Afrika, makine ve ekipmanlarda ithalata bagimlidir ve bu, Konyali Ureticiler icin
firsatlar sunar. HS 84 ve 85 kodlarinda ithalat bagimlilig yUksektir.

Konyali Ureticiler icin Oneriler

Konyali Ureticiler, GUney Afrika’nin makine sektdrindeki ithalat bagimliligindan faydalanabilir:

 GTIP 853710 (Kontrol Panelleri): Gauteng'deki distribitérlerle (6rn. RS Components) baglanti kurularak CE
sertifikali, loT destekli kontrol panelleri sunulabilir.

* GTIiP 841391, 841370 (Pompalar): Madencilik firmalar (6r. Anglo American) igin APl 610 uyumlu pompalar gelistirilebilir.

e GTIP 843780, 843810 (Tarim ve Gida Isleme Makineleri): KwaZulu-Natal ve Western Cape'teki tarim
firmalariyla is birligi yapilarak gida gvenligi standartlarina uygun makineler sunulabilir.

o GTIP 846694, 846290 (Metal isleme Makineleri): Eastern Cape'teki otomotiv firmalarina (6rn. BMW, Ford)
ASg100 sertifikall CNC tezgahlari sunulabilir.

e Ticaret Fuarlari: Electra Mining Africa (Johannesburg) ve Manufacturing Indaba (Johannesburg) gibi fuarlara
katilim, yerel pazar ihtiyaglarini anlamak ve baglantilar kurmak icin énemlidir.

e Sertifikasyon: CE ve SASO gibi standartlara uyum, musteri givenini artirir.

e |oT ve Surdurilebilirlik: loT entegreli ve enerji verimli makineler, GUney Afrika'nin Endustri 4.0 ve ¢evre dostu
teknoloji trendlerine uyum saglar.

Musterilerin Satin Alma Kriterleri
Guney Afrika'daki kilit musteriler ve toptancilar, makine Ureticilerinden asagidaki kriterleri beklemektedir. Her bir
kriter, GUney Afrika pazarina dair temel degerlendirmeler ve tespitlerle belirlenmistir.

Kalite ve Guvenilirlik

Temel Degerlendirme ve Tespitler

GUney Afrika'da musteriler, 6zellikle madencilik ve imalat gibi zorlu sektorlerde alisacak makineler igin yiksek kalite ve

gUvenilirlik beklemektedir. Makinelerin dayanikliligi, uzun 6mUrldlugu ve zorlu gevresel kosullara uygunlugu kritik dneme

sahiptir. Ornedin, sermaye ekipmanlari (makine aletleri, motorlar, pompalar) ve elektrikli makineler (elektrik motorlar,

transformatorler) gibi alt sektorler, yiksek performansli makinelere ihtiyac duymaktadir (TIPS, Manufacturing Industries

and Subsectors, 2015). Imalat sektor, 2024'te GSYIHye %13 katki saglamig ve gelecek on yilda yillk %s5,7 nominal

buyume 6ngoriimustir (PwC, South Africa Manufacturing Analysis, 2024).

Oneriler

e Konya'daki makine Ureticileri, makinelerin Guney Afrika'nin zorlu kosullarina uygunlugunu test ederek kalite
kontrol sUreclerini giglendirebilir.

¢ I1SO gooz1 kalite yonetim sertifikasi alinarak musteri giveni artirilabilir.

e TSETest ve Kalibrasyon Merkeziile is birligi yapilarak Urin givenilirligi belgelenebilir.
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¢ Maliyet Etkinligi ve Toplam Sahip Olma Maliyeti (TCO)

Temel Degerlendirme ve Tespitler

Imalat sektory, 2023-2024 arasinda gelirde %2,53, net isletme karinda %21,04 ve net karda %145,66 disis
yasamistir (PwC). Bu finansal zorluklar, mUsterilerin maliyet etkin makinelere yonelmesine neden olmustur.
Enerji verimliligi ve disuk bakim maliyetleri, TCO'yu disurerek satin alma kararlarini etkilemektedir. Ornegin,
sermaye ekipmanlari ve elektrikli makineler, enerji tasarrufu saglayan 6zellikleriyle tercih edilmektedir (TIPS).
Oneriler

* Konya'daki makine Ureticileri, enerji tUketimini %15-20 azaltan makineler gelistirebilir.

e ISO 50001 enerji yonetim sertifikasi alinarak rekabet avantaji saglanabilir.

o KOSGEB destekleriyle maliyet etkin prototipler Uretilebilir.

¢ Guvenlik Standartlarina Uyum

Temel Degerlendirme ve Tespitler

Guney Afrika'da makine govenligi, SANS 12100:2013 standardi ve Genel Makine Yonetmelikleri ile
duzenlenmektedir. SANS 12100:2013, ISO 12100:2010'Un yerel uyarlamasi olup, tasarim, risk degerlendirmesi
ve risk azaltimiicin genel ilkeler sunmaktadir (SICK Automation, Safety of Machinery and SANS 12100:2013,
2015). Genel Makine Yonetmelikleri, makinelerin tehlikeli kisimlarinin korunmasini, givenli baslatma/durdurma
cihazlarinin kullaniimasini ve yetkin kisilerce denetlenmesini zorunlu kilmistir (SAFLII, General Machinery
Regulations, 1988). Bu standartlara uyum, musteri glveni ve yasal uygunluk icin kritik Sneme sahiptir.

Oneriler

¢ Konya'daki makine Ureticileri, SANS 12100:2013 ve Genel Makine Yonetmeliklerine uygun sertifikalar alabilir.

e TUV SUD veya SGS gibi kuruluglarla is birligi yapilarak standart uyumlulugu hizlandirilabilir.

e Govenlik ¢zellikleri UrGn brogurlerinde vurgulanabilir.

* Teknolojik Yenilik ve Otomasyon

Temel Degerlendirme ve Tespitler

EndUstri 4.0 ve akilli fabrikalar, GUney Afrika imalat sektdrinde verimliligi artirmak ve maliyetleri dusurmek igin
onem kazanmustir. IoT entegrasyonu, tahmini bakim ve otomasyon, 6zellikle elektronik ve elektrikli makine alt
sektorlerinde talep gormektedir (PwC). Ornedin, elektronik ve cihazlar alt sektory, hassas Uretim igin yuksek
teknolojiye dayali makineler kullanmaktadir (TIPS).

Oneriler

» Konya'daki makine Ureticileri, IoT ve Al teknolojilerine yatirnim yaparak makinelerini modernize edebilir.

* KOSGEB Ar-Ge ve Inovasyon Destek Programi ile otomasyonlu prototipler gelistirilebilir.

 Teknolojik dzellikler Urin demolarinda 6ne ¢ikarilabilir.

* Yerel icerik ve Sirdirilebilirlik

Temel Degerlendirme ve Tespitler

Hukiomet, yerel Uretimi tesvik etmek icin B-BBEE uyumluluguna ve yeni Kamu Ihale Yasasi'na odaklanmistir (PwC). AB'nin
Karbon Sinir Ayar Mekanizmasl (CBAM), karbon ayak izini azaltma baskisini artirmis ve déngisel ekonomi firsatlarini 6ne
glkarmistir. Musteriler, yerel icerik kullanan ve gevre dostu makineleri tercih etmektedir. Ornedin, madencilik sektérinde
cevresel etkiyi azaltan makineler talep gormektedir (Trade.gov, South Africa Market Overview, 2024).

Oneriler

» Konya'daki makine Ureticileri, yerel parga kullanimiyla B-BBEE politikalarina uyum saglayabilir.

e |SO 14001 cevresel yonetim sertifikasi alinarak cevre dostu makineler sunulabilir.

o KOSGEB destekleriyle strdUrilebilir prototipler Gretilebilir.

e Satis Sonrasi Hizmet ve Misteri Destegi

Temel Degerlendirme ve Tespitler

Satig sonrasi hizmet, makinelerin uzun 6murly ve verimli calismasi igin kritik 6Gneme sahiptir. Yedek parca temini
ve teknik destek, 6zellikle madencilik ve imalat gibi sektorlerde musteri memnuniyetini artirmaktadir. Giney
Afrika’'nin genis cografyasi, hizli servis aglarinin dnemini vurgulamaktadir (Trade.gov).

Oneriler

e Konya'daki makine Ureticileri, yerel distribUtorlerle is birligi yaparak satis sonrasi hizmet agi olusturabilir.

¢ Online destek platformlar kurularak hizli erisim saglanabilir.

e KOSGEBYurt Digi Pazar Destek Programi ile bu yatirimlar desteklenebilir.

« ithalat ve Finansman Secenekleri

Temel Degerlendirme ve Tespitler

Yeni makineler genellikle ithalat kontrol 6nlemlerinden muaftir, ancak guvenlik ve kalite standartlarina uyum zorunludur
(South African Government, Import Permit for General Goods, 2014). ithalat tarifleri %0-45 arasinda degismekte olup,
bazi Uretim malzemeleri igin gumrik indirimleri mevcuttur (Trade.gov, South Africa Import Tariffs, 2024). IDC, makine
Ureticilerine finansman ve teknik destek sunmaktadir (IDC, Machinery, Equipment and Electronics, 2018).



Oneriler

Konya'daki makine Ureticileri, Turk Eximbank ile is birligi yaparak finansman paketleri sunabilir.
IDC'nin finansman programlarina uygun teklifler hazirlanabilir.
GUmrik indirimlerinden yararlanmak icin yerel Gretim ortakliklar kurulabilir.

Konvyali Ureticiler, GUney Afrika pazarindaki kilit musterilere ve distribUtorlere ulasmak icin B2B platformlarini
etkin bir sekilde kullanabilir. Bu platformlar, Grunlerin tanitimi, talep olusturma ve is baglantilari kurma acisindan
6nemlidir. Asagida, makine sektorine yonelik 6nde gelen B2B platformlari listelenmistir.

Mascus GUney Afrika
Machineryline Guney Afrika
SIN

eWorldTrade (GUney Afrika)
Tradewheel.com

Misteri iletisim Kanallariyla ilgili Oneriler

Glney Afrika'nin Stratejik Konumu ve Pazar BUyukligu: Guney Afrika, Afrika'nin en sanayilesmis
ekonomilerinden biridir ve makine sektori icin dnemli firsatlar sunar. Gauteng, Western Cape, KwaZulu-Natal
ve Eastern Cape, endustriyel faaliyetlerin yogun oldugu bélgelerdir. Ulkenin 280,37 milyar dolarlik GSYIH'si ve
quclU altyapisi, Konyali Ureticiler icin cazip bir pazar olusturur South Africa - Market Overview.

Kalite ve Sertifikasyonlar: SABS sertifikasi ve NRCS'den LoA, UrUnlerin GUney Afrika standartlarina uyumunu
gosterirve musteri gUveniniartirir. Elektrikli Grinlerde SANS ve IEC standartlarina uyum, pompa ve makinelerde
ise ilgili SANS standartlari kritik 6neme sahiptir. Urinlerin SIN, eWorldTrade ve Linkedin'de SABS sertifikall
oldugu vurgulanmalidir SABS.

Yerel is Birlikleri: Dynamic Distributors, Pumps For Africa, Albrecht Machinery, WD Hearn gibi distribitorlerle
calismak, yerel pazar bilgisi ve musteri agi saglar. Gauteng, Western Cape, KwaZulu-Natal ve Eastern Cape'teki
distributorlerle uzun vadeli anlasmalar, KOBI'lere ve biyuk firmalara erisimi kolaylastirir Dynamic Distributors;
Pumps For Africa.

KOBI'lere Odaklanma: Giney Afrika'da KOBI'ler, ekonomik yapinin énemli bir parcasidir ve yeni tedarikgilere
aciktir. Bolgesel kampanyalarla bu kitle hedeflenmelidir Cognism.

Anahtar Fuarlara Katilim: KITE, Africa Automation Technology Fair, Africa’s Big 7, Propak Africa ve Machine
Tools Africa gibi fuarlara katilim, UrUnleri sergilemek ve ag kurmak igin kritiktir. Fuar éncesi LinkedIn Gzerinden
hedef firmalarla randevular ayarlanabilir KITE; Africa’s Big 7.

Dijital Pazarlama: LinkedIn, B2B baglantilar icin etkili bir platformdur. Google Ads ve YouTube, bolgesel
kampanyalar ve teknik iceriklerle alicilarin dikkatini ceker. "SANS compliant” veya “ISO certified” gibi anahtar
kelimeler, hedefli reklamlarda kullanilabilir LinkedIn.

Giney Afrika Is Kiltirine Uyum: Giney Afrika is kiltir, profesyonellik ve uzun vadeli iliskilere dayanir. Yerel
danismanlar veya temsilciler, kultirel farkliliklari anlamada yardimci olabilir. Is gérismelerinde resmiyet ve
seffaflik 6nemlidir South Africa - Market Entry Strategy.

Fikri Milkiyet Korumasi: Patentler, markalar ve diger fikri mulkiyet haklar, GUney Afrika'da korunmalidir.
Companies and Intellectual Property Commission (CIPC) ile calismak, bu haklarin givence altina alinmasini
saglar Companies and Intellectual Property Commission.

Yerellestirilmis Satis Sonrasi Hizmet: Yerel servis destegi veya distribUtorlerle ortakliklar, musteri
memnuniyetiniartirr. Giney Afrikali musteriler, satig sonrasi hizmette yuksek standartlar bekler. DistribUtorlerle
yapilan anlasmalarda servis taahhutleri netlestiriimelidir South Africa - Selling Factors.

Sirekli Pazar Arastirmasi: Pazar trendlerini, rakipleri ve dizenlemeleri izlemek, rekabet avantajini sirdormek
icin gereklidir. GUney Afrika pazari, dinamik bir yapiya sahiptir ve yUksek issizlik orani (%25'in Gzerinde) gibi
zorluklar igerir South Africa - Market Challenges.

GAC, yerel sanayiyi koruma ve rekabetciligi artirma odakli politikalar uygulamaktadir. Bu politikalar, Konyali
Ureticilericin hem firsatlar hem de zorluklar sunar.

Ticaret Politikalar ve Koruma Onlemleri:

o SANS Standartlan: GACda satilan tum Urinler, SANS (South African National Standards) standartlarina uygun
olmalidir. Makineler icin SANS 12100-2013 (ISO 12100-2010 bazli) makine givenligi standardi zorunludur (SABS).

o CE isareti: Bazi Urinlerde CE isareti kabul edilir, ancak SANS uyumlulugu énceliklidir (SABS).

o Tarife Oranlari: Makine ithalatinda tarife oranlarn %o0-45 arasinda degisir; cogu makine icin %5 orani
uygulanir (Trade Map). Uretim makineleri icin gumrik indirimleri mevcuttur (Trade.gov).
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o Yerel icerik Gereklilikleri: Kamu ihalelerinde yerli icerigin artinlmasi tegvik edilir. Industrial Policy Action Plan
(IPAP), yerel Gretimi destekler (DTIC).

o Anti-Damping Sorusturmalari: GAC, damping suphesiyle ek vergiler uygulayabilir. 2023'te Cin'den ithal
edilen bazi makinelere sorusturma baslatilmistir (ITAC).

o Pazar Denetimi: Ithal GrUnlerin standartlara uygunlugu siki denetlenir. Teknik dosyalar ve uygunluk beyanlari
kontrol edilir (SABS).

¢ Sanayi Politikalar:

o Industrial Policy Action Plan (IPAP): Yerel sanayiyi gelistirmek icin AR-GE hibeleri ve vergi indirimleri
saglanir. ARB Electrical ve Agrico gibi yerel Ureticiler bu tesviklerden faydalanir (DTIC). Konyali Ureticiler, loT
destekli UrUnlerle bu trendden yararlanabilir.

o Yerel Tegvikler: Johannesburg ve Cape Town'da yerel Ureticilere yonelik tesvikler mevcuttur. KOBI'ler bu
tesviklerden sinirliyararlanir, bu da Konyali Ureticiler igin firsat yaratir.

o Surdurilebilirlik Gereklilikleri: GAC'nin 2030 karbon notr hedefleri, enerjiverimlive ISO 14001 uyumlu makinelere
talebi artinyor (GAC Cevre Bakanligi). %90 musteri, sirdurtlebilirligi dnceliklendiriyor (Mordor Intelligence).

* Stratejik Oneriler:
0 SANS ve CE sertifikasyonlariigin TUV SUD ile calisilarak uygunluk strecleri hizlandirimalidir.
0 KOSGEB destekleriyle sertifikasyon maliyetleri karsilanmalidir.
o KOBF'lereve tzelsektore (6rn., Anglo American, Eskom) yénelik maliyet avantajli, sirdurilebilir irinler gelistirilmelidir.
o Thomasnet'te seffaf Urin sayfalari olusturularak pazar denetim riskleri azaltilmalidir.

¢ South African Institution of Mechanical Engineering (SAIMechE)
o Kapsam: Genel mekanik muhendislik sektord.
o Detaylar: Genel makine sektorinin biyimesini destekler.

3.2.6.2. Urinler Uzerindeki Ortalama Vergi Yiki

Urtnler Uzerindeki Ortalama Vergi YUku Guney Afrika Cumhuriyeti'nde (GAC) makine ithalatinda tarife oranlari
%0-20 arasinda degisir. Cogu makine icin %0 orani uygulanir. Sertifikasyon maliyetleri, SANS igin 10.000-20.000
USD, API 610 igin 15.000-25.000 USD, ISO goo1 i¢in 8.000-15.000 USD ve ASg100 i¢in 20.000-30.000 USD
arasinda degisir. %15 KDV, CIF degeri ve gumrik vergisi toplami Uzerinden hesaplanir. Istanbul-Durban rotasi icin
lojistik maliyetleri, 20-30 gin teslimat sUresiyle yuUksektir.

Tabloso GTIP Kodlarina Gére Vergi Yikid Analizi

GTIP UrGnTanimi Ortalama | Sertifikasyon | Tahmini Stratejik Oneriler
Kodu VergiYuku Sertifikasyon
(D) Maliyeti (USD)

Elektrikle llgili Urtnler

853710  Elektrik Pano, 11,7 SANS, CE  10.000-20.000 Johannesburg'daki otomasyon
Kumanda Paneli sektort icin SANS ve CE uyumlu
panellerin gelistiriimesi
850110  Elektrik Motorlari 0,0 SANS, CE  10.000-15.000 KOBI'lere maliyet avantajli
motorlarin sunulmasi
850152  Dalgig Motor 10,0 SANS, CE  10.000-20.000 ARB Electrical ile distribitor
anlagsmalarinin yapilmasi
850153  Elektrik Motorlari 10,0 SANS, CE  12.000-20.000 Electra Mining Africa fuarinda
(Johannesburg) Grun tantiminin
yapilmasi
851419 Sanayideve 0,0 SANS, CE  10.000-15.000 Durban’dakiimalat sektori igin
Laboratuvarda Kullanilip firmlarin gelistirilmesi

Rezistansla Isitilan Diger
Ocak ve Firinlar

851439 Ocak, Firin 0,0 SANS, CE  10.000-15.000 KOBI'lere maliyet avantajli firinlarin
sunulmasi
851420 Enduksiyon veya 0,0 SANS, CE  12.000-18.000 Port Elizabeth'deki imalat sektoru
Dielektrik KaybiYolu Ile icin firnlarin gelistirilmesi

Galisan Ocak ve Firinlar



851539

851660

841391

841370

841350
841381
850132

841440

841720

844399

850300

841989

841981

842240
842230
842219
842531

843780

843790

843710

843810

843820

843890

843850

Kaynak Makinesi

Mutfak Firinlari

Hidrolik Pompa

Dalgig Pompa

Pistonlu Pompa, Disli
Pompa
Pompa

Blower Pompa

Hava kompresori

Endustriyel Gida Uretim
Makineleri

Nem Alma Makinesi
Makine Ug ve Aksamlari

Pastorize Etme,
Kondanse Etme vb
Islemler Igin Makine ve
Cihazlar

Endustriyel Dozaj
Pompalari ve
Ekipmalari, EndUstriyel
Gida Uretim Makineleri
Kati Ambalaj ve
Paketleme Makinas
SiviAmbalaj ve
Paketleme Makinas
Endustriyel Bulasik
Yikama Makinesi
Elektrik Motorlu Agir
YUk Kaldirma Araci
Degirmen Makinesi

Cift Katli Vals, Elek
Seridi, Elek Fircasi
Aspirator, Elevator,
Helezon, Triyor
Hamur Mayalama,
Karistirma, Yuvalama
Sert Seker Presleme
Makinasi

Hamur Kazani, Hamur
Karstirici
Kiyma Makinesi

0,0 SANS, CE  10.000-15.000
20,0 SANS, CE  8.000-12.000

Pompa ve Kompresorler

0,0 SANS 8.000-12.000

0,0 SANS, APl 15.000-25.000
610

0,0 SANS, APl 15.000-25.000
610

0,0 SANS 10.000-15.000

0,0 SANS, CE  10.000-15.000

0,0 SANS 10.000-15.000

0,0 SANS 10.000-15.000

Makine ve Cihazlar

0,0 SANS 8.000-12.000

10,0 SANS 8.000-12.000

0,0 SANS, ISO 8.000-15.000
9001

0,0 SANS, ISO 8.000-15.000
9001

0,0 SANS, ISO 8.000-15.000
9001

0,0 SANS, ISO 8.000-15.000
9001

0,0 SANS 8.000-12.000

5,0 SANS 8.000-12.000

0,0 SANS, ISO 8.000-15.000
9001

0,0 SANS 8.000-12.000

0,0 SANS, ISO 8.000-15.000
9001

0,0 SANS, ISO 8.000-15.000
9001

0,0 SANS, ISO 8.000-15.000
9001

0,0 SANS 8.000-12.000

0,0 SANS, ISO 8.000-15.000
9001

Thomasnet'te SANS sertifikali Grin
sayfalarinin olusturulmasi

KOBI'lere maliyet avantajli ocaklarin
sunulmasi

Grundfos ile parga dagitim
anlagsmalarinin yapilmasi
Johannesburg'daki madencilik
sektdri (Anglo American) igin

APl 610 uyumlu pompalarin
gelistirilmesi

KOSGEB destekleriyle sertifikasyon
maliyetlerinin karsilanmasi
KOBI'lere maliyet avantajli
pompalarin sunulmasi

Cape Town'daki otomasyon sektori
icin motorlarin gelistirilmesi

Africa Manufacturing

Indaba fuarinda (Cape Town)
kompresorlerin tanitilmasi
KOBI'lere maliyet avantajli firinlarin
sunulmasi

Port Elizabeth'deki baski sektori
icin parca Uretiminin artirilmas
KOBI'lere motor pargalarinin
sunulmasi

Durban‘daki imalat sektory icin
isleme makinelerinin gelistirilmesi

Cape Town'daki gida sektori
(Clover) icin makinelerin
gelistirilmesi

Johannesburg'daki ambalaj sektory
icin makinelerin gelistirilmesi
KOBI'lere maliyet avantajli
doldurma makinelerinin sunulmasi
Gida sektorU icin bulasik
makinelerinin gelistirilmesi

Insaat sektory icin vinglerin
gelistirilmesi

Cape Town'daki tarim sektori
(Pioneer Foods) icin tahil
makinelerinin gelistiriimesi
KOBI'lere tahil makinesi
parcalarinin sunulmasi

Tarim sektor icin tohum
makinelerinin gelistirilmesi

Gida sektoru icin firin makinelerinin
gelistirilmesi

Africa Manufacturing Indaba
fuarinda sekerleme makinelerinin
tanitilmasi

KOBI'lere gida makinesi
parcalarinin sunulmasi

Gida sektorligin et isleme
makinelerinin gelistirilmesi
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3 843880 Endustriyel Dondurma 0,0 SANS, ISO 8.000-15.000  Thomasnet'te ISO sertifikali Grin
Makinesi 9001 sayfalarinin olusturulmas
I 843860 Sogan Dograma 0,0 SANS, ISO 8.000-15.000  Tarim sektory icin meyve/sebze
D Makinesi A 9001 makinelerinin gelistirilmesi
O _ Metal Isleme Makinalari
D 846694 Delik Isleme Barasi 0,0 SANS, 20.000-30.000 Port Elizabeth’deki otomotiv
— AS9100 sektort (Toyota) icin ASg100
uyumlu parcalarin gelistirilmesi
A)U 846290 Pres 11,3 SANS, 20.000-30.000 KOBI'lere maliyet avantajli pres
N AS9100 makinelerinin sunulmasi
) 846150 Testere 0,0 SANS, 20.000-30.000 Thomasnet'te ASg100 sertifikali
— AS9100 kesme makinesi sayfalarinin
QT olusturulmasi
— 846229 Bukme, Silindir 11,3 SANS, 20.000-30.000 Johannesburg'dakiimalat
j— Makinas AS9100 sektorU icin bukme makinelerinin
i gelistirilmesi
j> 846223 Abkant Presler 7,5 SANS, 20.000-30.000 Electra Mining Africa fuarinda
D) ASg100 numerik kontrolli makinelerin
QD tanitilmasi
—— 846261 Hidrolik Presler 11,3 SANS, 20.000-30.000 Otomotiv sektory icin hidrolik
N ’ AS9100 preslerin gelistiriimesi
- 846226 Kavislendirme, 7,5 SANS, 20.000-30.000 KOBI'lere maliyet avantajli preslerin
Katlama, Dizeltme ASg100 sunulmasi
veya Yassilagtirma
Tezgahlari
846090 Metal Isleme Makinalari 7,5 SANS, 20.000-30.000 Thomasnet'te ASg100 sertifikali
AS9100 CNC tezgah sayfalarinin
olusturulmasi
846239 Giyotin Makas 7,5 SANS, 20.000-30.000 Durban’dakiimalat sektori igin
AS9100 kesme makinelerinin gelistirilmesi
846249 Hidrolik Kombine 0,0 SANS, 20.000-30.000 KOBI'lere maliyet avantajli
Makas AS9100 sekillendirme makinelerinin
sunulmasi
846233 NUmerik KontrollU 7,5 SANS, 20.000-30.000 Electra Mining Africa fuarinda
Makasla Kesme ASg100 sekillendirme makinelerinin
Tezgahlari tanitiimasi
846610 CNC Makine Takim 0,0 SANS 10.000-15.000 Imalat sektory icin takim tutucularin
Tutucular gelistirilmesi
848390 Trasnmisyon Mili, 0,0 SANS 10.000-15.000 KOBI'lere transmisyon
Krank, Kovan, Disli elemanlarinin sunulmasi
Kutulari vb.Parcalari
844316  Flekso BaskiYapan 0,0 SANS 10.000-15.000 Baski sektory icin flekso baski
Makinalar makinelerinin gelistirilmesi
844311  Dupont Cyrel Klise 0,0 SANS 10.000-15.000 Thomasnet'te SANS sertifikall

ofset baski makinesi sayfalarinin
olusturulmasi

Ortalama Vergi YUkU: GAC'da makine ithalatinda tarife oranlar %o ile %20 arasinda degdismektedir. Genel
olarak makine ithalatinda tarife oranlari %0-45 arasinda degismekle birlikte, verilen spesifik GTIP kodlarina gére
bu oranlar tabloda belirtildigi gibi %0,0, %s5,0, %7,5, %10,0, %11,3, %11,7 ve %20,0 olarak gozlenmektedir. Tum
UrGnlerigin %15 KDV, CIF degeri ve gumrik vergisi toplami Uzerinden hesaplanir. Sertifikasyon maliyetleri (SANS
icin 10.000-20.000 USD, API 610 i¢in 15.000-25.000 USD, AS9100 i¢in 20.000-30.000 USD, ISO goo1 i¢in 8.000-
15.000 USD) giris bariyeri olusturmaktadir. Lojistik maliyetleri, Istanbul-Durban rotasi icin 20-30 gun teslimat
sUresiyle yUksektir.

Sertifikasyon Maliyetleri: SANS sertifikasyonu tUm UrUnler igin zorunludur. APl 610, madencilik ve enerji
sektoéry (pompalar) icin gereklidir. ASg100, otomotiv sektor (metal isleme) icin zorunludur. ISO gooz ve I1SO
14001, musteri taleplerine gore onerilmektedir.




Rekabet Avantaji: Tabloda gorilen %olik tarife oranina sahip bircok Uriin, AB (%0) ve ABD (%10) Ulkelerine gore
6nemli bir rekabet avantaji saglamaktadir. Bazi Urinler icin yiksek tarifeler (%10, %11,3, %11,7, %20 gibi) bulunsa da,
Konyali Greticiler, maliyet avantajli ve loT destekli Grinlerle KOBI'leri ve zel sektor projelerini hedefleyebilir.

Lojistik: Durban ve Cape Town limanlarina erisim, teslimat sirelerini 20-30 gine dUsurmektedir. Yerel
distribUtorlerle (6rn., ARB Electrical, Grundfos) is birligi lojistik sUrecleri optimize edebilir.

3.2.6.3. Suudi Arabistan icin Gincel Stratejik Oneriler

1. Sertifikasyon Maliyetlerini Yonetme:
e KOSGEB ve Ticaret Bakanligi destekleriyle SANS, CE ve API 610 sertifikasyon maliyetleri karsilanmalidir.
¢ Konya Ticaret Odasiile TUV SUD is birligiyle toplu sertifikasyon egitimleri dizenlenmelidir.
2. KOBI Odakllik:
e Johannesburgve CapeTowndaki KOBI'lere maliyetavantajlimotorlar (GTIP850152) ve pompalar (GTIP841370) sunulmalidir.
e LinkedIn'de "SANS certified motors” gibi anahtar kelimelerle KOBI odakli kampanyalar dizenlenmelidir.
3. Distribitor Ag:
e ARB Electrical (elektrikli Grunler), Grundfos (pompalar) ve Selimach (metal isleme) ile distribUtor anlagmalari
yapilarak lojistik sUrecleri optimize edilmelidir.
4. Dijital Platformlar:
e Thomasnet ve SJN'de GTIP kodlariigin (6rn., 850152, 841370, 843880, 846090) SANS sertifikali Urin sayfalari
olusturulmalidir.
e Google Ads'te "ISO certified CNC machines” gibi anahtar kelimelerle Johannesburg ve Durban odakli
kampanyalar dizenlenmelidir.
5. Fuar Katilmi:
e Electra Mining Africa (Johannesburg, GTIP 8413, 8460), Africa Manufacturing Indaba (Cape Town, GTIP
8422-8438) ve KITE (Durban, GTIP 8501-8537) fuarlarinda stant acilarak Uron tanitimi yapiimalidir.
6. Damping Riskinden Kaginma:
e Metal isleme makineleri (GTIP 8460-8462) icin seffaf fiyatlandirma uygulanmali, Thomasnet'te detayli
dokumanlar paylagiimalidir.

3.2.6.4. Alt Sektorlere Gére Degerlendirme

Rakip Sirketlerin Analizi ve Listelenmesi

e Pazar Dinamikleri: Pazar, SABS sertifikali basit yerel GrUnler ile pahali, ileri teknolojili ithal Grinler arasinda
ikiye ayrilmis durumda.

e Ortak Rakip Zayifligi: Yerel rakipler: Teknolojik yetersizlik ve sinirli UrGn yelpazesi. Uluslararasi rakipler: Cok
yUksek fiyat ve uzun teslim sureleri.

e Konyaicin Firsat ve Strateji: SABS sertifikali, enerji verimli motorlar ve temel seviye otomasyon panelleriile madencilik
ve imalat sektérindeki KOBI'lere hitap edin. Indusquip gibi Johannesburg merkezli distribitorlerle i birligi yapin.

Kilit MUsteriler

e Eskom: GUney Afrika'nin elektrik Uretim ve dagitiminda lider kamu kurulusudur. - https://www.eskom.co.za/
e Sasol: Petrokimya ve enerji sektorinde elektrikli ekipmanlar kullanir. - https://www.sasol.com/

¢ Anglo American: Madencilik operasyonlarinda elektrikli sistemlere ihtiyac duyar. - https://www.angloamerican.com/
* Transnet: Demiryolu ve liman altyapisinda elektrikli ekipmanlar talep eder. - https://www.transnet.net/

e City Power Johannesburg: Kentsel enerji dagitimi igin ekipman tedarik eder. - https://www.citypower.co.za/

Tablos1 One Cikan lthalatgi/Distribitérler

Frma o fksaNot . Jwebste |

ACDC Dynamics Distribitor /Toptanci  Elektrik & otomasyon trinleri; ulusalag  https://acdc.co.za/

ACTOM (Pty) Ltd OEM /Uretici dagitici Elektromekanik ekipman; proje/servis https://actom.co.za/

Voltex (Bidvest Toptanci/ DistribUtor  Elektrik Grunleri; Glke gapi sube ag https://www.voltex.co.za/
Electrical)

RS South Africa E Distribitor Elektronik & end. bilesenler https://za.rs-online.com/web/

BMG—Bearing Man MRO DistribUtoru Rulman, gug aktarim, hidrolik/pnématik — https://brgworld.net/
Group

Bearings International ~ MRO Distribit6rd Rulman & PT; ulusal sube ag https://www.bearings.co.za/
(Hudaco)
Schneider Electric OEM/Kanalag Elektrifikasyon & otomasyon ¢ozimleri  https://www.se.com/za/

South Africa
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Siemens SouthAfrica OEM/Kanal agi Endustriyel otomasyon & striciler https://www.siemens.com/
za/en.htm!

ifm electronic South OEM /Sensor Sensor & 10 Link; endistriyel otomasyon  https:/www.ifm.com/za/en

Africa tedariki

Sektorin Ulkedeki Prestijli Fuarlan
e ElenexAfrica: 2024'te 7.000 ziyaretci ve 200 katilimciyla Eskom’un elektrik ¢cozimlerini inceledigi bir fuardir.

Pazarda Bulunan Sektor Temsilcileri (Dernekler, STK'lar vb.)
e South African Institute of Electrical Engineers (SAIEE)
o Kapsam: Elektrik muhendisligi ve ilgili sektorler.
o Detaylar: Elektrikli ekipmanlarin gelistiriimesine odaklanir (SAIEE).

Rakip Sirketlerin Analizi ve Listelenmesi

e Pazar Dinamikleri: Madencilik sektdrinun varligi pompaya olan talebi surekli kiliyor. Yerel Ureticiler belirli
nislerde guclu, ancak genel pazar ithalata bagimli.

e Ortak Rakip Zayifligi: Yerel rakipler: Belirli endustrilere odaklanma, sinirli gesitlilik. Uluslararasi rakipler
(Grundfos, KSB): Cok yUksek fiyat ve uzun teslim sireleri.

¢ Konvya igin Firsat ve Strateji: SABS ve API standartlarina uyumlu, dayanikli ve maliyet etkin santrifij pompalar
ile madencilik yan sanayisi ve su yonetimi projelerine girin. Hizli teslimat ve teknik destek en buyUk satis
argumaniniz olmall.

Kilit MUsteriler

¢ Anglo American: Madencilik operasyonlarinda pompalar ve kompresoérler kullanir. - https://www.angloamerican.com/
e Sasol: Petrokimya Uretiminde yUksek kapasiteli pompalar gerektirir. - https://www.sasol.com/

e Rand Water: Su aritma ve dagitiminda pompalar talep eder. - https://www.randwater.co.za/

e Glencore: Madencilik sureclerinde kompresorler kullanir. - https://www.glencore.com/

e Eskom: Enerji Uretiminde pompalar ve kompresorlere ihtiyag duyar. - https://www.eskom.co.za/

Tablos2 One Cikan ithalatgy/Distribitorler

Frma fro JcsaNot ____JWebste

Grundfos South Africa OEM /Yerel satigservis Bina & endustri pompalari https://www.grundfos.com/za

KSB Pumps &Valves  OEM /Satis servis Pompalar & vanalar https:/fwww.ksb.com/en-za

(Pty) Ltd

Wilo South Africa OEM /Satis servis Bina hizmetleri & endUstriyel pompalar  https://wilo.com/za/en/

Sulzer South Africa OEM /Servis merkezi  EndUstriyel pompalar & servis https:/fwww.sulzer.com/

Verder Liquids South  Distribitér Endustriyel pompalar & sistemler https:/fwww.verderliquids.

Africa com/za

Liquid Movers (ARO  DistribUtor ARO & global markalar; satig servis https://liquidmovers.co.za/

DistribUtory)

Atlas Copco South OEM /Yerel sirket Kompresor, vakum, gaz ¢ozUmleri https://www.atlascopco.com/

Africa en-za

KAESER Compressors  OEM /Yerel sirket EndUstriyel hava; Germiston https://za.kaeser.com/

South Africa

IngersollRand South  OEM /Servis Johannesburg & Cape Town https://locations.ingersollrand.

Africa merkezleri com/enfair-compressor/
service-areas/sa/
johannesburg

ELGi Compressors OEM/Bolge ofisi Yaglifyagsiz hava kompresorleri https://www.elgi.com/africa/

Africa

Sektorin Ulkedeki Prestijli Fuarlar
e Machine Tools Africa: 2024'te 10.000 ziyaretgi ve 300 katilimciyla Anglo American’in endustriyel makineleri
degerlendirdigi bir etkinliktir (Machine Tools Africa).



e South African Institution of Mechanical Engineering (SAIMechE)
o Kapsam: Mekanik mUhendislik, pompa ve kompresérler dahil.
o Detaylar: Pompa ve kompresorlerin gelistirilmesine katkida bulunur (SAIMechE).

Rakip Sirketlerin Analizi ve Listelenmesi

e Pazar Dinamikleri: Pazar, Tetra Pak ve BUhler'in pahali ¢dzUmleri ile National Packaging Systems gibi yerel
Ureticilerin 6zellestirilmis ancak sinirli kapasiteli teklifleri arasinda.

e Ortak Rakip Zayifligi: Kiresel rakipler: Cok yUksek fiyat. Yerel rakipler: Uluslararasi taninirlik ve kapasite eksikligi.

e Konya icin Firsat ve Strateji: SABS/FDA uyumlu, uygun fiyatl gida isleme ve ambalaj makineleri ile buyUk
gida firmalarinin tedarikgisi olan KOBI'leri ve yerel girisimcileri hedefleyin.

Kilit MUsteriler

e Tiger Brands: Gida isleme ve yem makineleri igin lider alicidir. - https://www.tigerbrands.com/

e Tongaat Hulett: Seker Uretimiigin degirmen makineleri kullanir. - https://www.hulettssugar.co.za/ (Markanin
tuketici sitesidir, kurumsal bilgiler de igerir.)

e Senwes: Tarim kooperatifleri adina tarim makineleri tedarik eder. - https://senwes.com/

¢ Barloworld: EndUstriyel makinelericin talep eder. - https://barloworld.com/

* Murray & Roberts: insaat sektérinde makineler kullanir. - https://www.murrob.com/

Tablos3 One Cikan Ithalatgi/Distribitorler

Firma _JRolJKsaNot __Jwebste |

Tetra Pak South Africa OEM /Yerel sirket Karton ambalaj & proses https://www.tetrapak.com/en-za
hatlari
Sidel Southern Africa  OEM /Bolge ofisi  Icecek dolum & ambalaj https://www.sidel.com/
hatlari
Krones Southern OEM /Bdlge ofisi  Icecek hatti & siseleme https://www.krones.com/
Africa
GEA South Africa OEM/Bolge ofisi Gida proses & paketleme https://www.gea.com/en/
southafrica/
MULTIVAC South OEM /Bolge ofisi  Gida ambalaj makineleri https://multivac.com/za/en
Africa
BUhler Southern OEM/Bolge agi  Degirmen, gida ve proses https://www.buhlergroup.com/
Africa ekipmanlari

Ishida (Africa Region) OEM /Bolge ofisi  Tartim, kontrol & paketleme  https://www.ishidaeurope.com/en/

Sektérin Ulkedeki Prestijli Fuarlari
e NAMPO Harvest Day: 2024'te 80.000 ziyaretgi ve 700 katilimciyla tarim sektorine yonelik bir fuardir (NAMPO).

¢ South African Association of Manufacturers of Agricultural Machinery (SAAMA)
o Kapsam: Tarim ekipmanlari Ureticileri.
o Detaylar: Tarim makineleri sektorin temsil eder (SAAMA).

Rakip Sirketlerin Analizi ve Listelenmesi

¢ Pazar Dinamikleri: Yerel Uretim neredeyse yok denecek kadar az. Pazar, DMG Morive Trumpf gibi son teknoloji
ancak ¢ok pahalr ithal makinelere bagiml.

¢ Ortak Rakip Zayifligi: Tum pazar ithalata bagimli, bu da yuUksek maliyet, uzun teslim sureleri ve sinirli satis
sonrasl hizmet anlamina geliyor.

e Konya icin Firsat ve Strateji: Sertifikali, saglam, bakimi kolay ve uygun fiyath CNC tezgahlari ve sac isleme makineleri ile
otomotivyan sanayisi ve metal isleme atdlyelerine yonelin. Hizliteslimat ve yedek parca erisimi sunabileceginizivurgulayin.

Kilit MUsteriler

* Toyota South Africa: Otomotiv Uretiminde CNC tezgahlari kullanir. - https://www.toyota.co.za/

* Anglo American: Madencilik ekipmanlar icin metal isleme makineleri gerektirir. - https://www.angloamerican.com/

e Sasol: Petrokimya Uretiminde hassas makineler talep eder. - https://www.sasol.com/
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Sektorin Ulkedeki Prestijli Fuarlari
¢ KwaZulu-Natal Industrial Technology Exhibition (KITE): 2024'te 12.000 ziyaretci ve 250 katilimciyla metal
isleme sektérine odaklanmis bir etkinliktir.

3 e ArcelorMittal South Africa: Celik Gretiminde makineler kullanir. - https://southafrica.arcelormittal.com/
* BMW South Africa: Otomotiv Uretiminde metal isleme ekipmanlar gerektirir. - https://www.bmw.co.za/

(:-Dl: Tablosy4 One Cikan ithalatgi/Distribitérler

O Frma JRol JksaNot  Jwebste |

(D WD Hearn DistribUtor / CNC takim tezgahlari https://www.wdhearn.co.za/

—h Machine Tools Servis

Y| Retecon (Pty) Ltd  DistribGtor / Metal isleme makineleri https://www.retecon.co.za/

QY Servis

N HiTech Machine  DistribUtor / Mazak CNG; Ulke geneli https://www.hitech.co.za/

Q Tools (Mazak) Servis

— TH Machine Tools  Satis/ Yeni & 2. el tezgahlar https://fthmachinetools.co.za/

Q Distribitér

) Skok Machine Tedarikgi / Tezgah & kesici takim ¢ézUmleri  https://www.skok.net/

D) Tools Distribitor

j> Integral Machine  Distribitor / Lazer/sac isleme temsilcilikleri https://integralmachines.co.za/

S Tools Temsil

QO

N,

e South African Institution of Mechanical Engineering (SAIMechE)
o Kapsam: Metal isleme makineleri ve mekanik mihendislik.
o Detaylar: Metal isleme makineleriicin standartlar gelistirir.




3.2.7. Avustralya
3.2.7.1. Genel Degerlendirme

Tabloss Temel Géstergeler

Kisi Basina Disen GSYH 64.821dolar Dinya Bankasi

Kisi Bagina Dusen GYSH Degisimi (5 yillik CAGR) %3 Dunya Bankasl ve XSIGHTS Hesaplamalari
Sanayi Sektorunde Calisanlarin Payi %319 Dunya Bankasi (ILO Tahmini)

Makine Sektord ithalaty 3milyardolar CEPIIBACI ve XSIGHTS Hesaplamalari
Makine Sektori Ithalati Dedisimi (5 yillik CAGR) %12 CEPIIBACI ve XSIGHTS Hesaplamalari
Makine Sektoru Ihracati 629 milyon dolar CEPII BACI ve XSIGHTS Hesaplamalari
Makine Sektoru Dis Ticaret Dengesi 2,4 milyar dolar CEPIIBACI ve XSIGHTS Hesaplamalari
Turkiye'ye Uygulanan Ortalama Ithalat Vergisi Orani %2,0 Dunya Ticaret Orgits

*: Dinya Bankasi verileri https://data.worldbank. orgy, CEPIl BAC! verileri https://www.cepii fr/CEPIl/en/bdd_modele/bdd_modele_item.asp?id=37,
Dinya Ticaret Orgiitd verileri https://ttd. wto.org/en/download/cts adresinden temin edilmistir.

Avustralya makine pazari 6zellikle elektrikle ilgili Grunlerile makine ve cihazlardaki potansiyeliyle 6ne ¢cikmaktadir.
CEPIl BACI veri seti kullanilarak XSIGHTS tarafindan yapilan hesaplamalara gore, Avustralya’nin bu 0rin
gruplarindakiithalat degerleriihracat degerlerinin yaklasik 6-7 kati buyukligunde olup, bu 2 Griin grubu toplamda
2,9 milyar dolarlik pazar boyukluguyle Avustralya makine dig ticaret pazarinin %70'ine yakinini teskil etmektedir.
Pompa ve kompresdrler ve metal isleme makinelerinde de ithalat degerleri ihracat degerlerinin ¢ok Uzerinde
olup, bu 2 Urin grubu diger potansiyel Grin gruplaridir.

Grafiki1 Avustralya Makine Sektéri Dis Ticareti (milyon dolar, 2023)

Kaynak: CEPII'nin BACI veritabani (https://www.cepii.fr/CEPIl/en/bdd_modele/bdd_modele_item. asp?id=37) ve XSIGHTS Hesaplamalari

Pazardaki Makine Uretimi ve GTiP Koduna Gére Ulke-Bélge-Uriin Analizi

Avustralya’da makine Uretimi, ANZSIC 24 (Makine ve Ekipman Imalati) altinda 2023 yilinda yaklagik 26,2 milyar
Avustralya Dolart (AUD) brit katma deger (GVA) ile New South Wales, Victoria, Queensland, Western Australia
ve South Australia eyaletlerinde yogunlasmaktadir. New South Wales, 49 sirketle Avustralya’nin en buyUk 100
Ureticisinden en fazla paya sahipken, Victoria 30 sirketle ikinci siradadir (Grants Assist, Largest Manufacturers in
Australia - 2021). Queensland, madencilik ve tarim sektorlerine yonelik makine talebini desteklerken, Western
Australia madencilik sektorine odaklanmaktadir. South Australia, otomotiv ve savunma sanayii icin makine
Uretiminde 6nemli bir rol oynamaktadir.

Avustralya, makine sektorinde net ithalatgidir. 2023 yilinda HS 84 (nikleer reaktorler, kazanlar, makineler ve mekanik
cihazlar) igin 40 milyar ABD Dolari ithalat ve 5,27 milyar ABD Dolari ihracat, HS 85 (elektrikli makineler ve ekipmanlar)
icin 29 milyar ABD Dolari ithalat ve 3,89 milyar ABD Dolan ihracat gergeklestirilmistir (TrendEconomy, Australia
Imports and Exports - 2023; Trading Economics, Australia Exports of Electrical, Electronic Equipment - 2023). Bu veriler,
Avustralya’nin makine ve elektrikli ekipmanlarda disa bagimli oldugunu géstermektedir. Ulkenin toplam ithalati 2023'te
287 milyar ABD Dolari olup, makine ve elektrikli ekipmanlar toplam ithalatin yaklasik %24, 5'ini olusturur.

Sadece ilgili 48 HS6 kodu bazinda
Sadece ilgili 48 HS6 kodu bazinda
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Bolgesel Uretim ve ithalat Dinamikleri

Avustralya'da makine Uretimi, New South Wales, Victoria, Queensland, Western Australia ve South Australia
eyaletlerinde yogunlasmaktadir. New South Wales, 6zellikle Sydney cevresinde, makine imalatinda liderdir ve 2020
yilinda en buyUk 100 Ureticiden 49'una ev sahipligi yapmistir. Victoria, Melbourne merkezli olarak, otomotiv ve
gida isleme makineleri Gretiminde giclidur. Queensland, madencilik ve tarim sektorlerine yonelik makine talebini
desteklerken, Western Australia madencilik sektorine odaklanmaktadir. South Australia, otomotiv ve savunma
sanayii icin makine Uretiminde 6nemli bir rol oynamaktadir.

Asagidakitablo, 2023 yilinda Avustralya’nin ana eyaletlerindeki makine imalati istihdamini gostermektedir (tahmini):

Tablos6
Makine Imalati Istihdami (2023, Bin Kisi)
New South Wales 100

Victoria 90

Queensland 50

Western Australia 40

South Australia 30

Kaynak: Australian Bureau of Statistics, Labour Force Survey - 2023 (tahmini)

Pazar Dinamikleri

e EndUstri 4.0 ve Otomasyon: Avustralya makine sektort, Endustri 4.0 trendleriyle dondsmektedir. loT ve
dijitallesme, ozellikle New South Wales ve Victoria'da yaygindir. Avustralya'nin EndUstri 4.0 pazari, 2024-
2029 arasinda %31,54 bUyUme oraniyla 2029'da 64,2 milyar ABD Dolarina ulagmasi bekleniyor (Statista,
Manufacturing - Australia | Market Forecast - 2024).

e Surdurdlebilirlik: Yenilenebilir enerjiye gegis, elektrikli Grinler ve pompalar igin talebiartirmaktadir. HokUmetin
net sifir karbon hedefleri, enerji verimli makinelere olan talebi desteklemektedir (Department of Employment
and Workplace Relations, About the Manufacturing Industry - 2024).

* ithalat Bagimhligi: Avustralya, makine ve ekipmanlarda ithalata bagimhidir ve bu, Konyali ireticiler igin firsatlar
sunar. HS 84 ve 85 kodlarinda ithalat bagimlilig yUksektir.

Konyali Ureticiler icin Oneriler

Konvyali Ureticiler, Avustralya’nin makine sektérindeki ithalat bagimhiligindan faydalanabilir:

e GTIP 853710 (Kontrol Panelleri): New South Wales ve Victoria'daki distribUtérlerle (6rn. RS Components)
baglanti kurularak CE sertifikali, 1oT destekli kontrol panelleri sunulabilir.

GTIP 841391, 841370 (Pompalar): Western Australia'daki madencilik firmalar (6rn. BHP, Rio Tinto) icin APl 610
uyumlu pompalar gelistirilebilir.

GTIP 843780, 843810 (Tarim ve Gida isleme Makineleri): Queensland ve Victoria'daki tarim firmalariyla (6rn.
John Deere Australia) is birligi yapilarak gida guvenligi standartlarina uygun makineler sunulabilir.

GTIP 846694, 846290 (Metal isleme Makineleri): South Australia'daki otomotiv firmalarina (6rn. Holden)
ASg100 sertifikall CNC tezgahlari sunulabilir.

Ticaret Fuarlar: Australian Manufacturing Week (Sydney), Austech (Melbourne) gibi fuarlara katilim, yerel
pazar ihtiyaglarini anlamak ve baglantilar kurmak icin énemlidir.

e Sertifikasyon: CE ve AS/NZS gibi standartlara uyum, musteri givenini artirir.

loT ve Surdirilebilirlik: 10T entegreli ve enerji verimli makineler, Avustralya’nin EndUstri 4.0 ve ¢evre dostu
teknoloji trendlerine uyum saglar.

Avustralya'daki kilit mUsteriler ve toptancilar, makine Ureticilerinden asagidaki kriterleri beklemektedir. Her bir
kriter, Avustralya pazarina dair temel degerlendirmeler ve tespitlerle belirlenmistir.

Kalite ve Guvenilirlik

Temel Degerlendirme ve Tespitler

Avustralya'da musteriler, ¢zellikle madencilik, tarim ve insaat gibi zorlu sektorlerde calisacak makineler igin

yUksek kalite ve gUvenilirlik beklemektedir. Makinelerin dayanikliligi, uzun 6morlolugu ve zorlu gevresel kosullara

uygunlugu kritik neme sahiptir. Ornedin, insaat makineleri pazar 2024'te 2,78 milyar ABD dolari degerindeydi

ve 2030'da 3,5 milyar ABD dolarina ulasmasi beklenmektedir (Mordor Intelligence, Australia Construction

Machinery Market, 2024). Tarim makineleri pazari ise 2024'te 6,02 milyar ABD dolariydi ve 2030'da 7,5 milyar

ABD dolarina ulagmasi 6ngorulmustir (Mordor Intelligence, Australia Agricultural Machinery Market, 2024).

Oneriler

e Konya'daki makine Ureticileri, makinelerin Avustralya’nin zorlu kosullarina uygunlugunu test ederek kalite
kontrol sureglerini guclendirebilir.

¢ ISO gooz1 kalite yonetim sertifikasi alinarak misteri gGveni artirilabilir.

e TSETest ve Kalibrasyon Merkezi ile is birligi yapilarak Urin givenilirligi belgelenebilir.



* Maliyet Etkinligi ve Toplam Sahip Olma Maliyeti (TCO)

Temel Degerlendirme ve Tespitler

Avustralya'da ekonomik dalgalanmalar, musterilerin maliyet etkin makinelere yonelmesine neden olmustur.
2023-24 maliyilinda, madencilik sektérinde isletme kari 6ncesi kar (OPBT) 66,7 milyar ABD dolari dususle %27,4
azalmistir (Australian Bureau of Statistics, Australian Industry 2023-24, 2025). Enerji verimliligi ve disUk bakim
maliyetleri, TCO’yu dusUrerek satin alma kararlarini etkilemektedir. Ornedin, tarim sektorinde hassas tarim
teknolojileri, isletme maliyetlerini azaltmaktadir (Mordor Intelligence).

Oneriler

 Konya'daki makine Ureticileri, enerji tUketimini %15-20 azaltan makineler gelistirebilir.

¢ |1SO 50001 enerji yonetim sertifikasi alinarak rekabet avantaji saglanabilir.

o KOSGEB destekleriyle maliyet etkin prototipler Uretilebilir.

* Guvenlik Standartlarina Uyum

Temel Degerlendirme ve Tespitler

Avustralyada makine givenligi, AS/NZS 4024 serisi standartlan ve Work Health and Safety (WHS) mevzuati ile
dizenlenmektedir. AS/NZS 4024 serisi, makine tasarimi, risk degerlendirmesi ve risk azaltimi igin 26 bodlimden olusan
kapsamli bir rehber sunmaktadir (Your Safety Partners, Australian Standard 4024 Safety of Machinery, 2024). WHS
mevzuaty, eyalet ve bélge bazinda uygulanmakta olup, makine giivenligiicin rehberler ve uygulama kodlariicermektedir (TUV
Rheinland, Machinery Safety for Australia, 2024). Bu standartlara uyum, yasal uygunluk ve misteri giveniigin zorunludur.
Oneriler

e Konya'daki makine Ureticileri, AS/NZS 4024 serisi standartlarina uygun sertifikalar alabilir.

e TUV SUD veya SGS gibi kuruluslarla is birligi yapilarak standart uyumlulugu hizlandirilabilir.

* Govenlik dzellikleri UrGn brosurlerinde vurgulanabilir.

* Teknolojik Yenilik ve Otomasyon

Temel Degerlendirme ve Tespitler

Endustri 4.0 ve akilli teknolojiler, Avustralya'da makine sektérinde verimliligi artirmak icin 6nem kazanmistir.
Tarim sektérinde tarim dronlart ve robotik ¢6zUmler, insaat sektorinde ise otonom ekipmanlar talep
gormektedir (Mordor Intelligence). Agir makine bilesenleri pazari, 2024'te 3,24 milyar ABD dolariydi ve 2033'te
5,85 milyar ABD dolarina ulagmasi beklenmektedir; bu buyUme, otomasyon ve tahmini bakim teknolojilerinin
benimsenmesiyle desteklenmektedir IMARC Group, Australia Heavy Machinery Components Market, 2024).
Oneriler

* Konya'daki makine Ureticileri, IoT ve Al teknolojilerine yatirim yaparak makinelerini modernize edebilir.

» KOSGEB Ar-Ge ve Inovasyon Destek Programi ile otomasyonlu prototipler gelistirilebilir.

e Teknolojik ¢zellikler Grin demolarinda éne ¢ikarilabilir.

* Cevresel Uyum ve Yerel icerik

Temel Degerlendirme ve Tespitler

Avustralya, cevresel sirdUrilebilirlik ve yerel Gretimi tesvik eden politikalar uygulamaktadir. Madencilik ve tarim
sektorlerinde cevresel etkiyiazaltan makineler talep gérmektedir. HukUmet, yerel Gretim ve montaji desteklemek
icin tegvikler sunmaktadir (Statista, Machinery & Equipment Market in Australia, 2024). Cevresel uyum, ISO
14001 gibi sertifikalarla desteklenmektedir.

Oneriler

* Konya'daki makine Ureticileri, yerel parca kullanimiyla hikimet politikalarina uyum saglayabilir.

e SO 14001 cevresel yonetim sertifikasi alinarak cevre dostu makineler sunulabilir.

e KOSGEB destekleriyle strdurulebilir prototipler Gretilebilir.

¢ Satig Sonrasi Hizmet ve Musteri Destegi

Temel Degerlendirme ve Tespitler

Avustralya’nin genis cografyasi, satis sonrasi hizmetin onemini artirmaktadir. Yedek parca temini ve teknik
destek, ¢zellikle madencilik ve tarim sektorlerinde misteri memnuniyetini etkilemektedir. GUgly bir servis agy,
rekabet avantaji saglamaktadir IMARC Group).

Oneriler

 Konya'daki makine Ureticileri, yerel distribUtorlerle is birligi yaparak satig sonrasi hizmet agr olusturabilir.

e Online destek platformlari kurularak hizl erisim saglanabilir.

e KOSGEBYurt Disi Pazar Destek Programi ile bu yatirimlar desteklenebilir.

« ithalat ve Finansman Secenekleri

Temel Degerlendirme ve Tespitler

Avustralya'da yeni makineler genellikle ithalat kontrol 6nlemlerinden muaftir, ancak AS/NZS 4024 gibi givenlik
standartlarina uyumzorunludur (TUV Rheinland). Ithalat tarifeleri, makine tirine gore %o-5 arasinda degismektedir.
Finansman secenekleri, yUksek maliyetli makinelerin satin alinmasini kolaylastirmaktadir (Statista).
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Oneriler

¢ Konya'daki makine Ureticileri, Tirk Eximbank ile ig birligi yaparak finansman paketleri sunabilir.
e Avustralya'nin finansman programlarina uygun teklifler hazirlanabilir.

e GUmrik avantajlarindan yararlanmak igin yerel Uretim ortakliklari kurulabilir.

Konyali Ureticiler, Avustralya pazarindaki kilit musterilere ve distributérlere ulasmak icin B2B platformlarini
etkin bir sekilde kullanabilir. Bu platformlar, Grinlerin tanitimy, talep olusturma ve is baglantilari kurma agisindan
énemlidir. Asagida, makine sektorine yonelik 6nde gelen B2B platformlari listelenmistir.

e Machinery4U

e Alibaba.com

e EC21

e Tradewheel.com (Avustralya)
e AvustralyaYapimi B2B Portall

Musteri iletisim Kanallariyla ilgili Oneriler

 Avustralya’nin Stratejik Konumu ve Pazar BUyUkligu: Avustralya, 1,89 trilyon AUD GSYIH'si ile guglu bir
ekonomiye sahiptir ve madencilik, tarim, gida isleme ve imalat sektérlerinde firsatlar sunar. Sidney, Melbourne,
Brisbane, Perthve Adelaide, endUstriyel faaliyetlerin yogun oldugu bolgelerdir South Africa - Market Overview.

e Kalite ve Sertifikasyonlar: Elektrikli Urinler igin RCM sertifikasi zorunludur; diger Grinler icin SANS veya ISO
standartlarina uyum saglanmalidir. Bu sertifikalar, IndustrySearch ve LinkedIn'de givenilirlik saglar SABS.

e Yerel is Birlikleri: Lawrence & Hanson, Pump Solutions Australasia, FPE ve Livetools gibi distribitérlerle
calismak, yerel pazarbilgisi ve musteriagi saglar. Buis birlikleri, KOBI'lere ve buyuk firmalara erigimikolaylastirir
Lawrence & Hanson; Pump Solutions.

» KOBi'lere Odaklanma: Avustralya'da KOBI'ler, ekonomik yapinin énemli bir parcasidir ve yeni tedarikcilere
aciktir. Bolgesel kampanyalarla bu kitle hedeflenmelidir Cognism.

e Anahtar Fuarlara Katim: Electronex, IMARC, foodpro ve Australian Manufacturing Week gibi fuarlara
katihm, UrUnleri sergilemek ve ag kurmak igin kritiktir. Fuar oncesi LinkedIn Uzerinden randevular ayarlanabilir
Electronex; IMARC.

e Dijital Pazarlama: LinkedIn, B2B baglantilar icin etkili bir platformdur. Google Ads ve YouTube, bélgesel
kampanyalar ve teknik igeriklerle alicilarin dikkatini geker LinkedIn.

* Avustralya is Kiltirine Uyum: Avustralya is kiltird, profesyonellik ve uzun vadeli iliskilere dayanir. Yerel
danigmanlar, kilturel farkliliklarr anlamada yardimci olabilir South Africa - Market Entry Strategy.

o Fikri MUlkiyet Korumasi: Patentler ve markalar, Avustralya’da korunmalidir. Companies and Intellectual
Property Commission (CIPC) ile calismak, bu haklarin givence altina alinmasini saglar Companies and
Intellectual Property Commission.

e Yerellestirilmis Satis Sonrasi Hizmet: Yerel servis destegi veya distribUtorlerle ortakliklar, mUsteri memnuniyetini
artirir. Avustralyali musteriler, satis sonrasi hizmette yUksek standartlar bekler South Africa - Selling Factors.

o Surekli Pazar Arastirmasi: Pazar trendlerini, rakipleri ve dizenlemeleri izlemek, rekabet avantajini surdirmek
icin gereklidir. Avustralya pazari, dinamik bir yapiya sahiptir South Africa - Market Challenges.
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Avustralya, yerel sanayiyi koruma ve rekabetciligi artirma odakli politikalar uygulamaktadir. Bu politikalar, Kon-
yali Ureticiler icin hem firsatlar hem de zorluklar sunar.

* Ticaret Politikalari ve Koruma Onlemleri:

o AS/NZS Standartlari: Avustralya’da satilan tUm OrUnler, AS/NZS (Australian/New Zealand Standards)
standartlarina uygun olmalidir. Makineler icin AS/NZS 4024 (makine givenligi), elektrikli Gronlericin AS/NZS
3000 (elektrik tesisatlarr) zorunludur (Standards Australia).

o CEisareti: Bazi Urinlerde (6rn., GTIP 8501, 8460) CE isareti kabul edilir, ancak AS/NZS uyumlulugu énceliklidir
(Australian Government).

o Tarife Oranlari: Makine ithalatinda tarife oranlari %0-5 arasinda degisir; cogu makine icin %5 orani uygulanir
(Trade Map). Turkiye'den ithalatta %10 GST (Mal ve Hizmet Vergisi) uygulanir, ancak iade edilebilir
(Australian Taxation Office).

o Yerel icerik Gereksinimleri: Kamu ihalelerinde yerli icerigin artinlmasi tegvik edilir. Australian Industry
Participation (AIP) plani, yerel Uretimi destekler (Australian Government).




o Anti-Damping Sorusturmalari: Avustralya, damping suphesiyle ek vergiler uygulayabilir; 2023'te Cin'den
ithal edilen bazi makinelere sorusturma baslatiimistir (Australian Anti-Dumping Commission).

o Pazar Denetimi: Ithal Grinlerin standartlara uygunlugu siki denetlenir. Teknik dosyalar ve uygunluk beyanlari
kontrol edilir (Australian Government).

¢ Sanayi Politikalar:

o Modern Manufacturing Strategy: Avustralya, bu stratejiyle yerli sanayiyi gelistirmeyi hedefler. Electric
Motor Power ve ANCA CNC Machines gibi Ureticilere AR-GE hibeleri ve vergi indirimleri saglanir (Australian
Government).

o Yerel Tegvikler: Bati Avustralya ve Queensland'de yerel Ureticilere yénelik tesvikler mevcuttur. KOBI'ler bu
tesviklerden sinirliyararlanir, bu da Konyali Greticiler igin firsat yaratir.

o Surdurilebilirlik Gereklilikleri: Avustralya'nin 2050 karbon notr hedefleri, enerji verimlive ISO 14001 uyumlu
makinelere talebi artiriyor (Australian Department of Climate Change). %g0 musteri, sUrdirilebilirligi
onceliklendiriyor (Mordor Intelligence).

* Stratejik Oneriler:

0 AS/NZS ve CE sertifikasyonlari igin TUV SUD ile galigilarak uygunluk stregleri hizlandinimalidir.

0 KOSGEB destekleriyle sertifikasyon maliyetleri karsilanmalidir.

o KOBI'lere ve 6zel sektore (6rn., BHP Billiton, Rio Tinto) yonelik maliyet avantajli, strdurdlebilir Grinler
gelistirilmelidir,

0 Thomasnet'te seffaf Ur0n sayfalar olusturularak pazar denetim riskleri azaltilmalidir.

* Engineers Australia
o Kapsam: Genel mekanik muhendislik sektord.
o Detaylar: 130.000'den fazla Uyesiyle genel makine sektérini temsil eder.

3.2.7.2. Urdnler Uzerindeki Ortalama Vergi Yiki

Avustralya’da makine ithalatinda tarife oranlar %o-5 arasinda degisir. Cogu makine icin %5 orani uygulanir.
Sertifikasyon maliyetleri, AS/NZS uyumlulugu igin 10.000-20.000 AUD, API 610 i¢in 15.000-25.000 AUD,
AS9100 i¢in 20.000-30.000 AUD ve ISO gooz1 i¢in 8.000-15.000 AUD arasinda degisir. %010 GST (Mal ve Hizmet
Vergisi), CIF degeri ve gumrik vergisi toplami Uzerinden hesaplanir, ancak iade edilebilir. Istanbul-Melbourne
rotaslicin lojistik maliyetleri, 20-30 gun teslimat siresiyle yUksektir.

Tablos7 GTIP Kodlarina Gére Vergi Yiki Analizi

GTIP Urin Tanimi Ortalama | Sertifikasyon Tahmini
Kodu VergiYuks Sertifikasyon
(%) Maliyeti (AUD)

841391  Hidrolik Pompa 3,0 ASINZS 4024 8.000-12.000

841370  Dalgic Pompa 4,5 ASINZS 4024, API610  15.000-25.000
841350  Pistonlu Pompa, Disli Pompa 4,5 ASINZS 4024, APl 610 15.000-25.000
841381 Pompa 4,5 ASINZS 4024 10.000-15.000
841440 Hava kompresoriy 3,0 ASINZS 4024 10.000-15.000
841720  EndUstriyel Gida Uretim Makineleri 4,0 ASINZS 4024 10.000-15.000
841989  Pastorize Etme, Kondanse Etme vb 4,5 ASINZS 4024, 1SO goo1  8.000-15.000
Islemler Icin Makine ve Cihazlar
841981  Endustriyel Dozaj Pompalari ve Ekipmalari, 4,5 ASINZS 4024,150 goo1  8.000-15.000
Endustriyel Gida Uretim Makineleri
842240 KatiAmbalaj ve Paketleme Makinasi 2,5 ASINZS 4024, 1SO 9001 8.000-15.000
842230  SiviAmbalaj ve Paketleme Makinasi 4,5 ASINZS 402¢4,1SO 9oo1  8.000-15.000
842219 Endustriyel BulasikYikama Makinesi 4,0 ASINZS 4024 8.000-12.000
842531  Elektrik Motorlu AgirYuk Kaldirma Araci 5,0 AS/NZS 4024 8.000-12.000
843780  Degirmen Makinesi 0,0 AS/NZS 4024,1SO goo1  8.000-15.000
843790  Cift Kath Vals, Elek Seridi, Elek Firgas 0,0 AS/NZS 4024 8.000-12.000
843710  Aspirator,Elevator,Helezon, Triyor 4,0 ASINZS 402¢4,1SO goo1  8.000-15.000
843810 Hamur Mayalama, Karistirma, Yuvalama 2,0 AS/NZS 4024,1SO goo1  8.000-15.000
843820 Sert Seker Presleme Makinasi 4,0 ASINZS 4024,1SO 9001 8.000-15.000
843890 Hamur Kazani, Hamur Karistirici 4,5 ASINZS 4024 8.000-12.000
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3 843850  Kiyma Makinesi 5,0 ASINZS 4024, 1SO goo1  8.000-15.000
843880  Endustrivel Dondurma Makinesi 5,0 AS/NZS 4024,1SO 9oo1  8.000-15.000
I 843860 Sogan Dograma Makinesi 5,0 AS/NZS 402¢4,1SO 9oo1  8.000-15.000
©) 844399 Nem Alma Makinesi 0,0 ASINZS 4024 8.000-12.000
Q. 844316  Fleksografik BaskiYapan Makinalar 0,0 ASINZS 4024 10.000-15.000
D 844311 Dupoht Cyrel Klise 0,0 AS/NZS 4024 10.000-15.000
— 846090 Metal Isleme Makinalari 0,0 ASINZS 4024, AS9100 20.000-30.000
) 846150 Testere 0,0 AS/NZS 4024, AS9100 20.000-30.000
Q 846223 Abkant Presler 0,0 ASINZS 4024, AS9100  20.000-30.000
N 846290 Pres 2,5 ASINZS 4024, AS9100 20.000-30.000
Q) 846261 Hidrolik Presler 2,5 ASINZS 4024, AS9100 20.000-30.000
N 846229 BuUkme, Silindir Makinasi 2,5 AS/NZS 4024,AS9100  20.000-30.000
QD) 846233 Numerik Kontrolli Makasla Kesme 0,0 ASINZS 4024, AS9100  20.000-30.000
R Tezgahlari
D) 846239  Giyotin Makas 2,5 ASINZS 4024, AS9100 20.000-30.000
846226 Kavislendirme, Katlama, Dizeltme veya 0,0 AS/NZS 4024, AS9100 20.000-30.000
j> Yassilastirma Tezgahlar
D) 846249 Hidrolik Kombine Makas 1,7 ASINZS 4024,AS9100  20.000-30.000
Q 846694 Delik Isleme Baras 0,0 ASINZS 4024, AS9100  20.000-30.000
— 846610 CNC Makine Takim Tutuculari 0,0 ASINZS 4024 10.000-15.000
Ill 5 848390  Trasnmisyon Mili,Krank,Kovan,Disli 5,0 AS/NZS 4024 10.000-15.000
Kutulari vb.Pargalari
850152  Dalgic Motor 5,0 AS/NZS 3000, CE 10.000-20.000
850153  Elektrik Motorlari 5,0 AS/NZS 3000, CE 12.000-20.000
850132  Blower Pompa 5,0 AS/NZS 3000, CE 10.000-15.000
850110  Elektrik Motorlar 5,0 AS/NZS 3000, CE 10.000-15.000
850300 Makine Ug ve Aksamlari 5,0 AS/NZS 3000 8.000-12.000
851419  Sanayide ve Laboratuvarda Kullanilip 4,0 ASINZS 3000, CE 10.000-15.000
Rezistansla Isitilan Diger Ocak ve Firinlar
851420 Enduksiyon veya Dielektrik Kaybi Yolu Ile 4,0 ASINZS 3000, CE 12.000-18.000
Galisan Ocak ve Firinlar
851439  Ocak, Firin 2,0 AS/NZS 3000, CE 10.000-15.000
851539  Kaynak Makinesi 5,0 AS/NZS 3000, CE 10.000-15.000
851660  Mutfak Firinlari 5,0 AS/NZS 3000, CE 8.000-12.000
853710  Elektrik Pano, Kumanda Paneli 2,5 AS/NZS 3000, CE 10.000-20.000

Ortalama Vergi YUkU: Avustralya'da makine ithalatinda tarife oranlar %o-5 arasinda degismektedir. Bazi Urinler
icin %o, bazilari icin ise %5 MFN tarife orani uygulanmaktadir. %10 GST iade edilebilir. Sertifikasyon maliyetleri
(AS/NZS: 10.000-20.000 AUD, API 610: 15.000-25.000 AUD, AS9100: 20.000-30.000 AUD) giris bariyeri olusturur.
Lojistik maliyetleri, Istanbul-Melbourne rotasi igin 20-30 gin teslimat stresiyle yUksektir (Kolay Ihracat Platformu).

Sertifikasyon Maliyetleri: AS/NZS sertifikasyonu tum UrUnler icin zorunludur. APl 610, madencilik ve eneriji
sektort (pompalar) igin gereklidir. ASg100, otomotiv ve havacilik sektord (metal isleme) icin zorunludur. ISO goo1
ve ISO 14001, musteri taleplerine gore onerilir.

Rekabet Avantaji: Tarife oranlari %o ila %5 arasinda degismekle birlikte, AB (%0) ve ABD (%10) Ulkeleri ile
karsilastinldiginda rekabetcilik saglar. Konyali ireticiler, maliyet avantajli ve loT destekli Urinlerle KOBI'leri ve
6zel sektor projelerini hedefleyebilir.

Lojistik: Melbourne ve Sydney limanlarina erisim, teslimat surelerini 20-30 glne dusurir. Yerel distribGtorlerle
(6rn., Electric Motor Power, Grundfos) is birligi lojistik surecleri optimize edebilir.




3.2.7.3. Avustralya icin Gincel Stratejik Oneriler

R

. Sertifikasyon Maliyetlerini Yonetme:

KOSGEB ve Ticaret Bakanligi destekleriyle AS/NZS, CE ve API 610 sertifikasyon maliyetleri karsilanmalidir.

Konya Ticaret Odasi ile TUV SUD is birligiyle toplu sertifikasyon egitimleri dizenlenmelidir.

. KOBi Odakllik:

New South Wales ve Queensland’deki KOBI'lere maliyet avantajli motorlar (GTIP 850152) ve pompalar (GTIP

841370) sunulmalidir.

LinkedIn'de "AS/NZS certified motors” gibi anahtar kelimelerle KOBI odakli kampanyalar dizenlenmelidir.

. DistribUtor Ag:

Electric Motor Power (elektrikli Grunler), Grundfos (pompalar) ve ANCA CNC Machines (metal isleme) ile

distribUtor anlagmalari yapilarak lojistik suregleri optimize edilmelidir.

4. Dijital Platformlar:

e Thomasnet ve SIN'de GTIP kodlariicin (6rn., 850152, 841370, 843880, 846090) AS/NZS sertifikali Urin sayfalar
olusturulmalidir.

e Google Ads'te "ISO certified CNC machines” gibi anahtar kelimelerle Sydney ve Melbourne odakli kampanyalar
duzenlenmelidir.

5. Fuar Katilmi:

e Australian Manufacturing Week (Sydney, GTIP 8501-8537, 8460), Austech (Melbourne, GTIP 8460) ve IMARC
(Melbourne, GTIP 8413) fuarlarinda stant agilarak Urin tanitimi yapilmalidir.

6. Damping Riskinden Ka¢inma:

e Metal isleme makineleri (GTIP 8460-8462) icin seffaf fiyatlandirma uygulanmali, Thomasnet'te detayli

dokumanlar paylasiimalidir.

N

w

3.2.7.4. Alt Sektérlere Gére Degerlendirme

Rakip Sirketlerin Analizi ve Listelenmesi

* Pazar Dinamikleri: Pazar, Siemens ve ABB'nin pahali ¢6zimleri ile kicUk yerel Ureticilerin ¢zellestiriimis
teklifleri arasinda. Madencilik ve tarim sektorleriicin dayanikli ekipman ihtiyaci yUksek.

e Ortak Rakip Zayifligi: Kiresel rakipler: Cok yuksek fiyat ve uzun teslim sUreleri. Yerel rakipler: Sinirli 6lcek ve Urin yelpazesi.

¢ Konya igin Firsat ve Strateji: AS/NZS sertifikali, agir calisma kosullarina dayanikli motorlar ve kontrol panelleri
ile madencilik (Bati Avustralya) ve tarim (Queensland) sektorlerindeki KOBI'lere hitap edin. Yerel bir distribUtorle
(Hare & Forbes gibi) calisarak pazara girig yapin.

Kilit Musteriler

e Origin Energy: Elektrik ve gaz dagitiminda lider enerji sirketidir. - https://www.originenergy.com.au/

* AGL Energy: Enerji Uretim ve dagitiminda énemli bir oyuncudur. - https://www.agl.com.au/

BHP Billiton: Madencilik sektorinde elektrikli ekipmanlar kullanir. - https://www.bhp.com/ (Sirket artik resmi
olarak "BHP Group” adini kullanmaktadir.)

Rio Tinto: Madencilik operasyonlarinda elektrikli sistemlere ihtiyag duyar. - https://www.riotinto.com/

e Transgrid: Elektrik iletim altyapisinda ekipman tedarik eder. - https://www.transgrid.com.au/

Tablos8 One Cikan ithalatcy/Distribiitérler

Firma _JRol JisaNot _____Jwebsite |

MM Electrical Toptanci/ Distribitor  Ulusal ag; 400+ depo https://www.mmem.com.au/
(MMEM)

Lawrence & Toptanci/ DistribUtor 170+ sube; elektrik/otomasyon https:/www.lh.com.au/
Hanson (Sonepar)

Rexel Australia Toptanci/ DistribUtor  Elektrik & otomasyon Grinleri https://www.rexel.com.au/
Middy's Electrical ~ Toptanci/Distribitér 100+ sube; bagimsiz https://www.middys.com.au/
Blackwoods MRO DistribUtoru Endustriyel tedarik & guvenlik https://www.blackwoods.com.au/
Motion Australia MROJ/PT Distribtord - Gug aktarim, rulman, bakim https://www.motion.com.au/
(CBC/BSQ)

RS Australia E Distribitor Elektronik & endustriyel bilesenler https://au.rs-online.com/
NHP Electrical DistribUtor / Kanal Endustriyel elektrik & otomasyon  https://www.nhp.com.au/

Engineering
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Schneider Electric ~ OEM /Kanalagi Elektrifikasyon & otomasyon https://www.se.com/au/
Australia
SiemensAustralia  OEM/Kanalag EndUstri otomasyonu & striiciler  https://new.siemens.com/au/en.html

SEWEURODRIVE ~ OEM [Yerelsirket Surtculer & reduktorler; servis https:/fwww.sew-eurodrive.com.au/
Australia

Sektorin Ulkedeki Prestijli Fuarlari
e Electronex: 2024'te 5.000 ziyaretci ve 150 katiimciyla BHP'nin elektronik ¢ozUmlerini inceledigi bir fuardir
(Electronex).

¢ Engineers Australia
o Kapsam: Mihendislik sektord, elektrik muhendisligi dahil.
o Detaylar: Elektrik mihendisligi standartlarini destekler (Engineers Australia).

Rakip Sirketlerin Analizi ve Listelenmesi

¢ Pazar Dinamikleri: Madencilik, tarim ve su yonetimi pompa talebini surekli kiliyor. Yerel Ureticiler belirli pompa
tiplerinde uzmanlasmis.

e Ortak Rakip Zayifligi: Kuresel rakipler (Grundfos, KSB): Cok yUksek fiyat. Yerel rakipler: Genel endUstriyel
uygulamalaricin sinirli gesitlilik.

e Konyaicin Firsat ve Strateji: AS/NZS standartlarina uyumlu, asinmaya dayanikli santrifij pompalarile maden
isletmelerine ve tarimsal sulama projelerine girin. Toza, kire ve sert kosullara dayanikhiligi 6n plana ¢ikarin.

Kilit Musteriler

¢ BHP Billiton: Madencilik operasyonlarinda pompalar ve kompresorler kullanir.
¢ Rio Tinto: Madencilik streclerinde ekipmanlara ihtiyag duyar.

¢ Woodside Energy: Petrol ve gaz sektorinde pompalar talep eder.

¢ Sydney Water: Su aritma ve dagitiminda pompalar kullanir.

¢ Fortescue Metals Group: Madencilik operasyonlarinda kompresérler gerektirir.

Tablosg One Cikan Ithalatgi/Distribiitérler

Frma________Jrol KsaNot _____ Webste

Grundfos Australia OEM /Yerel satis Pompa ¢ozUmleri; ulusal  https://www.grundfos.com/au
servis kapsama

KSB Australia OEM /Satis servis ~ Pompalar & vanalar https://www.ksb.com/en-au

EBARA Pumps OEM /Satig servis ~ EBARA pompalari; servis  https://www.ebara.com.au/

Australia

All Pumps Distributor Cok markaliendustrivel  https://allpumps.com.au/
pompalar

Global Pumps Distributor Kimya/gida/maden https://www.globalpumps.com.au/
uygulamalari

Dynapumps Distributor EndUstriyel pompalar &  https://dynapumps.com.au/
servis

Hydro Innovations Distributor Gorman Rupp vb. https://www.hydroinnovations.
markalar com.au/

Kelair Pumps (AxFlow)  Distribitor EnduUstriyel pompa ve https://kelairpumps.com.au/
sistemler

Pump Solutions Distributor Cok markali pompa https://www.pumpsolutions.com.

Australasia tedariki au/

Atlas Copco Australia ~ OEM /Yerel sirket  Kompresor, vakum, gaz ~ https://www.atlascopco.com/en-au

KAESER Compressors ~ OEM /Yerelsirket ~ Endustriyel hava https://au.kaeser.com/

Australia cozumleri

CAPS Australia OEM [ DistribUtor ~ Kompresor & jeneratér — https://www.caps.com.au/

Sullair Australia OEM /Yerel sirket  Yagli/yagsiz kompresorler https://www.sullair.com.au/

Ingersoll Rand Australia OEM /Yerelsirket ~ Endustriyel hava https://www.ingersollrand.com/

cozumleri en-au



Sektérin Ulkedeki Prestijli Fuarlari
e Australian Manufacturing Week: 2024'te 10.000 ziyaretgi ve 400 katilimciyla Rio Tinto'nun endUstriyel
makineleri degerlendirdigi bir etkinliktir (Australian Manufacturing Week).

* Engineers Australia
o Kapsam: Mekanik mGhendislik, pompa ve kompresérler dahil.
o Detaylar: Pompa ve kompresorlerin gelistirilmesine katkida bulunur.

Rakip Sirketlerin Analizi ve Listelenmesi

 Pazar Dinamikleri: GU¢lU bir gida ve icecek endUstrisi var. Tetra Pak ve GEA pahali ¢6zUmler sunarken, yerel
Ureticiler 6zellestirilmis ancak sinirli kapasitede Uretim yapiyor.

¢ Ortak Rakip Zayifligi: Kiresel rakipler: Cok yUksek fiyat. Yerel rakipler: Teknoloji ve kapasite sinirlamalari.

 Konya igin Firsat ve Strateji: AS/NZS ve FDA uyumlu, uygun fiyatli gida isleme ve ambalaj makineleri ile
buyuk gida firmalarinin tedarikgisi olan KOBI'leri ve yerel reticileri hedefleyin.

Kilit Musteriler

e GrainCorp: Tahil isleme ve yem makineleriicin lider alicidir. - https://graincorp.com.au/

Elders Limited: Tarim kooperatifleri adina tarim makineleri tedarik eder. - https://elders.com.au/

e Wesfarmers: Tarim ve endUstriyel makineler kullanir. - https:/fwww.wesfarmers.com.au/

Komatsu Australia: Madencilik ve insaat sektorinde endUstriyel makineler talep eder. - https:/fwww.komatsu.com.au/
Caterpillar Australia: Insaat ve madencilik makineleri icin liderdir. - https://www.caterpillar.com/en/australia.html

Tablo6o One Cikan thalatgy/Distribitérler

Firma _Jrol JKsaNot ______[Webste |

Tetra Pak Australia ~ OEM /Yerel sirket  Karton ambalaj & proses https://www.tetrapak.com/en-au
hatlari

Sidel Australia /New OEM /Bolge ofisi  Igecek dolum & ambalaj https://www.sidel.com/

Zealand

Krones PacificPty ~ OEM/Bodlge ofisi  Igecek hatti & siseleme https://www.krones.com/

Ltd

GEA Australia OEM /Bolge ofisi  Gida proses & paketleme https://www.gea.com/en/australia/

MULTIVAC Australia  OEM /Bolge ofisi  Gida ambalaj makineleri https://multivac.com/au/en

Ishida Oceania OEM /Bolge ofisi  Tartim, kontrol & paketleme  https://ishida.com.au/

Buhler Group OEM/Bolgeag  Degirmen & gida https://www.buhlergroup.com/

Australia teknolojileri

Tna solutions OEM [Yerel sirket  Atistirmalik & paketleme https://www.tnasolutions.com/
hatlari

Heat and Control OEM /Yerel sirket ~ Gida isleme & paketleme https://www.heatandcontrol.com/au
Australia

Sektorin Ulkedeki Prestijli Fuarlar
e FutureAG Expo: 2024'te 20.000 ziyaretgi ve 300 katiimciyla tarim sektorine yonelik bir fuardir (FutureAG Expo).

* Engineers Australia
o Kapsam: Tarim muhendisligi ve ilgili makineler.
o Detaylar: Tarim makinelerinin gelistirilmesini destekler.
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Rakip Sirketlerin Analizi ve Listelenmesi

e Pazar Dinamikleri: Yerel Uretim (ANCA) yiksek kaliteli ancak cok ¢zel nislerde. Genel CNC pazart ithalata bagimlive pahal.

e Ortak Rakip Zayifligi: Tum pazar ithalata bagimli, bu da yUksek maliyet, uzun teslim surelerive kompleks satis surecleri demek.

« Konyaigin Firsat ve Strateji: Sertifikali, saglam, bakimi kolay ve uygun fiyath CNC tezgahlari ve sacisleme makineleri
ile madencilik yan sanayisi ve mihendislik atélyelerine yonelin. Hizli teslimat ve teknik destek sozU verin.

Kilit Mugteriler

¢ Toyota Australia: Otomotiv Uretiminde CNC tezgahlarr kullanir. - https://www.toyota.com.au/

e Ford Australia: Otomotiv sektorinde hassas makineler talep eder. - https://www.ford.com.au/

* BHP Billiton: Madencilik ekipmanlarr igin metal isleme makineleri gerektirir. - https://www.bhp.com/

* Rio Tinto: Madencilik operasyonlarinda makineler kullanir. - https://www.riotinto.com/

¢ BlueScope Steel: Celik Uretiminde metal isleme ekipmanlari talep eder. - https://www.bluescope.com/

Tablo61 One Cikan ithalatgy/Distribitérler

Headland Technology DistribUtér /Temsil  TRUMPF, OMAX, Makino vb.
Hare & Forbes Distribitor / Satis CNC & konvansiyonel
(Machineryhouse) tezgahlar

600 Machine Tools DistribUtor / Satis CNC ve takim tezgahlar

Okuma Australia OEM /Yerelsirket ~ CNC tezgahlar; satig & servis

DMG MORI Australia  OEM /Yerelsirket ~ CNCisleme & tornalama

Yamazaki Mazak OEM /Yerelsirket ~ CNC tezgahlari; teknoloji

Australia merkezleri

AMADA Oceania OEM [Yerel sirket ~ Sacisleme (lazer, abkant)

ANCA CNC Machines OEM /Uretici Takim bileme makineleri (AU

merkezli)

John Hart Pty Ltd Distribitor / CNC & robotik; sistem

Otomasyon entegrasyon

Sektorin Ulkedeki Prestijli Fuarlan

Fima __Jrol__JkeaNot ________JWebste |

https://headland.au/
https://www.machineryhouse.
com.au/
https://www.600machinetools.
com.au/
https://www.okuma.com.au/
https://au.dmgmori.com/
https://www.mazak.com.au/

https://www.amada.com.au/
https://www.anca.com/

https://www.johnhart.com.au/

¢ AustraliaTools & Grinding Expo: 2024'te 8.000ziyaretci ve 200 katilimciyla metalisleme sektorine odaklanmig

bir etkinliktir.

¢ Engineers Australia
o Kapsam: Metal isleme makineleri ve mekanik muhendislik.
o Detaylar: Metal isleme makineleriicin standartlar gelistirir.



3.2.8. Brezilya
3.2.8.1. Genel Degerlendirme

Tablo62 Temel Géstergeler

Kisi Bagina Dusen GSYH 10.295 dolar Dinya Bankasi

Kisi Bagina Dusen GYSH Degisimi (5 yillik CAGR) %2 Dunya Bankasl ve XSIGHTS Hesaplamalari
Sanayi Sektorinde Calisanlarin Payi %20 Dunya Bankasi (ILO Tahmini)

Makine SektorU Ithalati 3,3 milyar dolar CEPII BACI ve XSIGHTS Hesaplamalari
Makine Sektoru Ithalati Degisimi (5 yillik CAGR) %319 CEPII BACI ve XSIGHTS Hesaplamalari
Makine Sektorl Ihracati 1,3 milyar dolar CEPII BACI ve XSIGHTS Hesaplamalar
Makine Sektori Dig Ticaret Dengesi 2,0 milyar dolar CEPII BACI ve XSIGHTS Hesaplamalar
Turkiye'ye Uygulanan Ortalama Ithalat Vergisi Orani %7,0 Dinya Ticaret Orguty

*: Dinya Bankasi verileri https://data.worldbank. orgy, CEPII BAC! verileri https://www.cepii fr/CEPIl/en/bdd_modele/bdd_modele_item.asp?id=37,
Dinya Ticaret Orgiitd verileri https://ttd. wto.org/en/download/cts adresinden temin edilmistir.

Brezilya makine pazari 6zellikle makine ve cihazlardaki potansiyeliyle 6ne ¢ikmaktadir. CEPII BACI veri seti
kullanilarak XSIGHTS tarafindan yapilan hesaplamalara gore, Brezilya’nin bu 0rin grubundaki ithalat degerleri
ihracat degerlerinin yaklasik 4 kati buyukligunde olup, bu Urin grubu yaklasik 1,6 milyar dolarlik pazar
biuyukluguyle Brezilya makine dis ticaret pazarinin %40'ina yakinini teskil etmektedir. Diger Grin gruplarinda
da ithalat degerleri yiksek olmakla birlikte pompa ve kompresorler ile metal isleme makinelerinde Brezilya'nin
ihracat degerlerinin oldukga zayif oldugu gorulmektedir.

Grafiki2 Brezilya Makine Sekt6ri Dis Ticareti (milyon dolar, 2023)

Kaynak: CEPII'nin BACI veritabani (https://www.cepii.fr/CEPIl/en/bdd_modele/bdd_modele_item. asp?id=37) ve XSIGHTS Hesaplamalari

Brezilya'da makine Uretimi, Ulkenin sanayi merkezi olan GUneydogu (Southeast) ve GUney (South) bolgelerinde
yogunlagsmistir. Ozellikle Sdo Paulo eyaleti, Ulkenin en buyik sanayi parkina ev sahipligi yaparak makine ve
ekipman sektérinde lider konumdadir. Brezilya Makine ve Ekipman Sanayicileri Birligi (ABIMAQ) verilerine gore,
sektor 2023 yilinda 300 milyar Brezilya Reali'ni (yaklasik 60 milyar ABD Dolari) asan bir ciroya ulasmistir ve bu
Uretimin buyUk bir kismi Sao Paulo merkezli olmak Gzere GUneydogu bolgesinde gerceklesmektedir.

Sektorun diger onemli merkezleri arasinda, John Deere, Caterpillar, CNH Industrial ve AGCO gibi kiresel devlerin
Uretim tesislerine ev sahipligi yapan Rio Grande do Sul, Parana ve Minas Gerais eyaletleri bulunmaktadir. Bu
eyaletler, dzellikle tarim, otomotiv ve insaat sektorlerine yonelik makine Uretiminde kritik bir rol oynamaktadir.
Brezilya, makine sektérinde net ithalatgidir. 2023 yilinda HS 84 (nUkleer reaktorler, kazanlar, makineler
ve mekanik cihazlar) icin 34,65 milyar ABD Dolari ithalat ve 14,08 milyar ABD Dolari ihracat, HS 85 (elektrikli
makineler ve ekipmanlar) icin 28,67 milyar ABD Dolari ithalat gerceklestirilmistir (Tradeimex, Brazil Import Data -
2023; Tradeimex, Brazil Export Data - 2023). Bu veriler, Brezilya'nin makine ve elektrikli ekipmanlarda disa bagimli
oldugunu gostermektedir. Ulkenin toplam ithalati 2023'te 252,7 milyar ABD Dolari olup, makine ve elektrikli
ekipmanlar toplam ithalatin yaklasik %625, 5'ini olusturur.

Sadece ilgili 48 HS6 kodu bazinda
Sadece ilgili 48 HS6 kodu bazinda
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Bolgesel Uretim ve ithalat Dinamikleri

Brezilya'da makine Uretimi, Ulkenin sanayi merkezi olan GUneydogu (Southeast) ve gelismis Guney (South)
bélgelerinde yogunlagmaktadir. Buikibolge, Ulkenin endUstriyel Gretiminin buyUk bir kismini gerceklestirmektedir.
Asagidaki harita, adi gegen bolgeleri ve 6ne ¢ikan eyaletleri gostermektedir.

Bu eyaletlerin endUstriyel gicUnU yansitan en gincel verilerden bazilar asagidaki tabloda sunulmustur. Sao
Paulo, hem endustriyel Uretim degeri hem de istihdam agisindan agik ara lider konumdadir.

Tablo63 Brezilya’da Makine Uretiminin Yogunlastigi Bélgeler ve Onemli Eyaletler

Eyalet Bolge Endistriyel GSYIH (2022, Sanayi Istihdami (2023, Bin
Milyar BRL) <)

Sao Paulo GUneydogu 585,3 2.850
Minas Gerais GUneydogu 1987 1.150
Parana Giney 112,5 890
Rio Grande do Sul GUney 105,1 855
Santa Catarina Glney 95,9 780

Kaynak: Brezilya Istatistik ve Cografya Enstitisd (IBGE), Ulusal Hesaplar Sistemi & Caged Verileri (Derlenmistir), 2024.

S3o Paulo, 6zellikle sanayinin kalbi olan ABC Bolgesi ile otomotiv ve genel makine Uretiminde liderdir. Rio Grande
do Sul ve Parana, tarim makineleri Uretiminde giclidur; Minas Gerais ise madencilik ve tarim makinelerine
odaklanir. Brezilya'nin en buytk limanri olan Santos Limani (Sdo Paulo), ithalatin biyuk bir kismini karsilar ve bu
eyalet, ithalat merkezi olarak dne ¢ikar.

Pazar Dinamikleri

¢ Endustri 4.0 ve Otomasyon: Brezilya makine sektory, Endustri 4.0 trendleriyle doniGsmektedir. loT ve dijitallegsme,
ozellikle S3o Paulo'da yaygindir. 2023'te makine ve ekipman pazari 1,26% bUyUme oraniyla 2029'da 9,9 milyar
ABD Dolarina ulasmasi bekleniyor (Statista, Machinery & Equipment - Brazil | Market Forecast - 2024).

e SurdUrdlebilirlik: Yenilenebilir enerjiye gegis, elektrikli Grinler ve pompalar igin talebi artirmaktadir. HOkUmetin
dUsuk karbon hedefleri, enerji verimli makinelere olan talebi desteklemektedir.

* ithalat Bagimhligi: Brezilya, makine ve ekipmanlarda ithalata bagimlidir ve bu, Konyali Ureticiler igin firsatlar
sunar. HS 84 ve 85 kodlarinda ithalat bagimlilig yUksektir.,



Konyali Ureticiler icin Oneriler

Konyali Ureticiler, Brezilya'nin makine sektérindeki ithalat bagimliligindan faydalanabilir:

* GTIP 853710 (Kontrol Panelleri): Sdo Paulo'daki distribitorlerle (6rn. SOTREQ) baglanti kurularak CE ve
INMETRO sertifikali, loT destekli kontrol panelleri sunulabilir.

* GTiP 841391, 841370 (Pompalar): Minas Gerais'teki madencilik firmalari (6. Vale) igin APl 620 uyumlu pompalar gelistirilebilir.

 GTIP 843780, 843810 (Tarim ve Gida isleme Makineleri): Rio Grande do Sul ve Parand'daki tarim firmalariyla
(6rn. John Deere Brazil) is birligi yapilarak gida guvenligi standartlarina uygun makineler sunulabilir.

o GTIP 846694, 846290 (Metal isleme Makineleri): Sdo Paulo'daki otomotiv firmalarina (6rn. Volkswagen)
ASg100 sertifikall CNC tezgahlari sunulabilir.

e Ticaret Fuarlari: Fenasucro & Agrocana (Sertdozinho) ve Agrishow (Ribeirdo Preto) gibi fuarlara katilim, yerel
pazar ihtiyaglarini anlamak ve baglantilar kurmak igin 6nemlidir.

* Sertifikasyon: CE ve INMETRO gibi standartlara uyum, musteri gGvenini artirir.

e |oT ve Sirdurilebilirlik: 10T entegreli ve enerji verimli makineler, Brezilya'nin EndUstri 4.0 ve ¢evre dostu
teknoloji trendlerine uyum saglar.

Brezilya'daki kilit musteriler ve toptancilar, makine Ureticilerinden asaqgidaki kriterleri beklemektedir. Her bir
kriter, Brezilya pazarina dair temel degerlendirmeler ve tespitlerle belirlenmistir.

* Kalite ve Givenilirlik

Temel Degerlendirme ve Tespitler

Brezilya'da musteriler, tarim ve insaat sektorlerinde calisacak makineler icin yUksek kalite ve guvenilirlik

beklemektedir. Makinelerin dayanikliligi, uzun 6murlolugu ve zorlu gevresel kosullara uygunlugu kritik 6neme

sahiptir. Tarim makineleri pazari 2024'te 7,38 milyar ABD dolari degerindeydive 2029'da 9,30 milyar ABD dolarina

ulasmasi beklenmektedir (Mordor Intelligence, Brazil Agricultural Machinery Market, 2024). Insaat makineleri

pazariise 2024'te 6,50 milyar ABD dolariydi ve 2030'da 9,19 milyar ABD dolarina ulasmasi 6ngorulmustir (Grand

View Research, Brazil Construction Equipment Market, 2025). Onde gelen markalar, rnegin Deere and

Company ve Caterpillar, kalite ve satig sonrasi hizmetleriyle 6ne ¢ikmistir.

Oneriler

¢ Konya'daki makine Ureticileri, makinelerin Brezilya'nin zorlu kosullarina uygunlugunu test ederek kalite kontrol
sUreglerini giglendirebilir.

¢ I1SO gooz1 kalite yonetim sertifikasi alinarak misteri giveni artirilabilir.

e TSETest ve Kalibrasyon Merkeziile is birligi yapilarak Orin guvenilirligi belgelenebilir.

* Maliyet Etkinligi ve Toplam Sahip Olma Maliyeti (TCO)

Temel Degerlendirme ve Tespitler

Brezilya'da ekonomik dalgalanmalar ve yiksek faiz oranlar, musterilerin maliyet etkin makinelere yénelmesine
neden olmustur. Tarim sektérinde, tarim isgicinin 2021'de %g,5'ten 2022'de %8,7'ye dismesi, bUyuk ciftcilerin
makinelesmeye ydnelmesini tesvik etmistir (Mordor Intelligence). Insaat sektérinde, hikimetin altyapi projelerine
yaptigr yaklasik 10 milyar ABD dolari yatinm, maliyet etkin makinelerin talebini artirmistir (ResearchAndMarkets,
Brazil Construction Equipment Market, 2024). Enerji verimliligi ve dUsUk bakim maliyetleri, TCO'yu dUsUrmektedir.
Oneriler

¢ Konya'daki makine Ureticileri, enerji tiketimini %15-20 azaltan makineler gelistirebilir.

¢ |1SO 50001 enerji yonetim sertifikasi alinarak rekabet avantaji saglanabilir.

e KOSGEB destekleriyle maliyet etkin prototipler Uretilebilir.

* Guvenlik Standartlarina Uyum
Temel Degerlendirme ve Tespitler
Brezilya'da makine gUvenligi, uluslararasi standartlara ve yerel dizenlemelere uygun olmalidir. Tarim makineler
icin ISO standartlarina uyum beklenirken, insaat makineleri igin givenlik ve cevresel dizenlemeler dnemlidir.
Ornegin, hidrolik ekskavatorler ve bekolu yukleyiciler, guvenlik ézellikleri nedeniyle populerdir (Research
And Markets). Brezilya'nin dUzenleyici cercevesi, makine guvenligi ve cevresel etkiler Uzerinde durmaktadir
(TUV Rheinland, Machinery Safety for Brazil, 2024).
Oneriler

¢ Konya'daki makine Ureticileri, Brezilya'nin gUvenlik standartlarina uygun sertifikalar alabilir.

e TUV SUD veya SGS gibi kuruluslarla is birligi yapilarak standart uyumlulugu hizlandirilabilir.

e Govenlik dzellikleri Urtn brogirlerinde vurgulanabilir.
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* Teknolojik Yenilik ve Otomasyon

Temel Degerlendirme ve Tespitler

Endustri 4.0 ve akilli teknolojiler, Brezilya'da makine sektérinde verimliligi artirmak igin 6nem kazanmistir. Tarim
sektorinde, GPS ve dronlar gibi hassas tarim teknolojileri talep gérmektedir. Ornegin, Case IH'nin Mayis 2024'te
piyasaya sirdUgu Axial-Flow Series 160 Automation bigerddverleri, otomasyon ¢zellikleriyle dikkat ¢ekmistir
(Mordor Intelligence). Insaat sektorinde, telematik ve otomasyon sistemleri popilerdir IMARC Group, Brazil
Heavy Machinery Components Market, 2024).

Oneriler

» Konya'daki makine Ureticileri, IoT ve Al teknolojilerine yatirnim yaparak makinelerini modernize edebilir.

¢ KOSGEB Ar-Ge ve Inovasyon Destek Programi ile otomasyonlu prototipler gelistirilebilir.

* Teknolojik dzellikler Grin demolarinda 6ne cikarilabilir.

* Cevresel Uyum ve Yerel icerik

Temel Degerlendirme ve Tespitler

Brezilya, cevresel surdurilebilirlik ve yerel GUretimi tesvik eden politikalar uygulamaktadir. Tarm ve insaat
sektorlerinde cevresel etkiyi azaltan makineler talep gérmektedir. Hikimet, yerel Gretim ve montaji desteklemek
icin tesvikler sunmaktadir. Ornegin, Mahindra & Mahindra’nin 2024'te Rio Grande do Sul'da yeni bir Gretim tesisi
kurmasi, yerelicerik kullanimini artirmistir (Spherical Insights, Brazil Agricultural Machinery Market, 2024). Cevresel
uyum igin ISO 14001 sertifikalari onem tagimaktadir (Statista, Machinery & Equipment Market in Brazil, 2024).
Oneriler

» Konya'daki makine Ureticileri, yerel parca kullanimiyla hUkimet politikalarina uyum saglayabilir.

¢ |SO 14001 cevresel yonetim sertifikasi alinarak cevre dostu makineler sunulabilir.

o KOSGEB destekleriyle strdUrilebilir prototipler Gretilebilir.

 Satis Sonrasi Hizmet ve Misteri Destegi

Temel Degerlendirme ve Tespitler

Brezilya'nin genis cografyasi, satis sonrasi hizmetin 6nemini artirmaktadir. Yedek parga temini ve teknik destek,
dzellikle tarim ve insaat sektorlerinde musteri memnuniyetini etkilemektedir. GUglU bir servis ag, uluslararasi
markalarin tercih edilmesinde 6nemli bir faktérdir. Ornedin, CNH Industrial, satis sonrasi hizmetleriyle éne
ctkmustir IMARC Group).

Oneriler

» Konya'daki makine Ureticileri, yerel distribUtorlerle is birligi yaparak satig sonrasi hizmet agi olusturabilir.

¢ Online destek platformlar kurularak hizl erisim saglanabilir.

o KOSGEBYurt Digi Pazar Destek Programi ile bu yatirimlar desteklenebilir.

ithalat ve Finansman Secenekleri

Temel Degerlendirme ve Tespitler

Brezilya'da yeni makineler genellikle ithalat kontrol 6nlemlerinden muaftir, ancak givenlik ve cevresel standartlara
uyumzorunludur (TUV Rheinland). ithalat tarifeleri %0-5 arasinda degismektedir. HkUmetin 2023-2024 Tarim Plani,
makine alimlarr icin 72,9 milyar ABD dolari tahsis ederek dustk faizli finansman saglamistir (Mordor Intelligence).
Finansman secenekleri, yUksek maliyetli makinelerin satin alinmasini kolaylastirmaktadir (Statista).

Oneriler

¢ Konya'daki makine Ureticileri, Tirk Eximbank ile ig birligi yaparak finansman paketleri sunabilir.

e Brezilya’'nin finansman programlarina uygun teklifler hazirlanabilir.

e GUmrik avantajlarindan yararlanmak igin yerel Uretim ortakliklari kurulabilir.

Konyali Greticiler, Brezilya pazarindaki kilit musterilere ve distribUtorlere ulagmak igin B2B platformlarini etkin
bir sekilde kullanabilir. Bu platformlar, UrUnlerin tanitimi, talep olusturma ve is baglantilar kurma agisindan
énemlidir. Asagida, makine sektorine yonelik 6nde gelen B2B platformlari listelenmistir.

e B2Brazil

e EC21

¢ radewheel.com (Brezilya)

e eWorldTrade (Brezilya)

e ExportHub

Musteri iletisim Kanallariyla ilgili Oneriler

e Brezilya'nin Stratejik Konumu ve Pazar BuyUklGgU: Brezilya, Latin Amerika’nin en bUyUk ekonomisi olup,
2024'te 2,2 trilyon USD GSYIH'ye sahiptir. Otomotiv, madencilik, tarim ve gida isleme sektorleri, makine
sektory icin 6nemli firsatlar sunar. Sdo Paulo, Minas Gerais, Rio de Janeiro, Parana ve Rio Grande do Sul,
endustriyel faaliyetlerin yogun oldugu bolgelerdir Brazil - Market Overview.



e Kalite ve Sertifikasyonlar: Elektrikli ve makine Urunlerinin INMETRO sertifikasina sahip olmasi zorunludur.
Bu sertifika, Urinlerin Brezilya givenlik ve kalite standartlarina uyumunu gosterir ve misteri givenini artirir.
Elektrikli Grinlerde SANS ve IEC standartlarina uyum da dnemlidir INMETRO Certification.

* Yerel Is Birlikleri: Dimensional, Eletronor, Nortel gibi distribitorlerle calismak, yerel pazar bilgisi ve misteri
agi saglar. ABINEE, ABIMAQ, IBP, IBRAM ve ABIA gibi dernekler araciligiyla distribUtor baglantilari kurulabilir
Dimensional; Eletronor.

* KOBI'lere Odaklanma: Brezilya'da KOB/'ler, ekonomik yapinin énemli bir parcasidir ve yenitedarikgilere agiktir.
Bolgesel kampanyalarla bu kitle hedeflenmelidir Cognism.

e Anahtar Fuarlara Katihm: FIEE, FEIMEC, Fispal Tecnologia, Rio Qil & Gas, Exposibram ve Agrishow gibi
fuarlara katilim, Grinleri sergilemek ve ag kurmak igin kritiktir. Fuar ncesi LinkedIn Uzerinden hedef firmalarla
randevular ayarlanabilir FIEE; Fispal Tecnologia.

e Dijital Pazarlama: LinkedIn, B2B badlantilar icin etkili bir platformdur. Google Ads ve YouTube, bolgesel
kampanyalar ve teknik igeriklerle alicilarin dikkatini ceker. “INMETRO certified” gibi anahtar kelimeler
kullanilabilir LinkedIn.

* Brezilya is Kultorine Uyum: Brezilya is kiltory, profesyonellik ve uzun vadeli iligkilere dayanir. Yerel
danigmanlar, kilturel farkhliklarr anlamada yardimci olabilir Brazil - Market Entry Strategy.

e Fikri Mulkiyet Korumasi: Patentler ve markalar, Brezilya'da korunmalidir. INPI (Instituto Nacional da
Propriedade Industrial) ile calismak, fikri mulkiyet haklarini giivence altina alir INPL.

e Yerellestirilmis Satis Sonrasi Hizmet: Yerel servis destedi veya distribUtorlerle ortakliklar, misteri memnuniyetini
artirir. Brezilyali musteriler, satig sonrasi hizmette yUksek standartlar bekler Brazil - Selling Factors.

e Sirekli Pazar Arastirmasi: Pazar trendlerini, rakipleri ve dizenlemeleri izlemek, rekabet avantajini surdirmek
icin gereklidir. Brezilya pazari, dinamik bir yapiya sahiptir ve ekonomik dalgalanmalar gibi zorluklar icerir Brazil
- Market Challenges.
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Brezilya, Mercosur Ortak Dig Tarifesi (CET) kapsaminda makine ithalatinda %o0-35 arasinda dedgisen tarife
oranlari uygulamaktadir. Ortalama tarife orani %14 civarindadir (Trade Map). INMETRO (Instituto Nacional de
Metrologia, Qualidade e Tecnologia) sertifikasyonu, tUm makine ithalatlarinda zorunlu olup, Urinlerin givenlik
ve kalite standartlarina uygunlugunu saglar. Brezilya, yerel sanayiyi koruma amaciyla IPI (Endustrilesmis Urin
Vergisi) ve ICMS (Mal ve Hizmet Dolasim Vergisi) gibi ek vergiler uygulamaktadir. Anti-damping 6nlemleri de
mevcuttur ve seffaf fiyatlandirma onemlidir.

* Ticaret Politikalari ve Koruma Onlemleri:

o INMETRO Sertifikasyonu: Makine ithalatinda zorunlu olup, givenlik ve kalite standartlarina uyumu saglar
(INMETRO). Elektrikli Urinler (GTIP 853710, 850152), pompalar (GTIP 841370) ve diger makineler igin gereklidir.

o Tarife Oranlari: Mercosur CET kapsaminda %0-35 arasinda dedisir; cogu makine igin %14 orani uygulanir. Ek
vergiler (IPl: %0-15, ICMS: %17-19) toplam maliyeti artirir (Trade Map).

o Yerel icerik Gereklilikleri: Kamu ihalelerinde ve petrol-gaz gibi sektérlerde yerel igerik tesvik edilir. BNDES
finansmanli projelerde %30 yerel icerik sarti aranir (Trade.gov).

o Anti-Damping Sorusturmalari: Damping suphesiyle ek vergiler uygulanabilir. 2023'te Cin'den ithal edilen
bazi makinelere sorusturma baslatilmistir (Brazilian Ministry of Economy).

o Pazar Denetimi: Ithal Urinlerin teknik duzenlemelere uygunlugu siki denetlenir. Teknik dosyalar ve uygunluk
beyanlari ithalat sirasinda kontrol edilir INMETRO).

¢ Sanayi Politikalar:

o Plano Plurianual (PPA): Yerel sanayiyi gelistirmek igin AR-GE hibeleri ve vergi indirimleri saglanir. WEG ve
Romi gibi yerel Ureticiler bu tesviklerden faydalanir (Brazilian Government).

o Yerel Tegvikler: Sdo Paulo ve Rio de Janeiro'da yerel Ureticilere yénelik tesvikler mevcuttur. KOBI'ler bu
tesviklerden sinirli yararlanir, bu da Konyali Ureticiler icin firsat yaratir.

o Surdurilebilirlik Gereklilikleri: Brezilya'nin 2050 karbon nétr hedefleri, enerji verimli ve ISO 14001 uyumlu
makinelere talebi artiryor (Brazilian Environment Ministry). %85 musteri, surdUrUlebilirligi dnceliklendiriyor
(Mordor Intelligence).

* Stratejik Oneriler:
o INMETRO sertifikasyonu icin TUV SUD ile caligilarak uygunluk strecleri hizlandinimalidir.
0 KOSGEB destekleriyle sertifikasyon maliyetleri karsilanmalidir.
o KOBI'lereve ézel sektore (6rn., Petrobras, Vale) yonelik maliyet avantajli, surdurtlebilir irinler gelistiriimelidir.
0 Thomasnet'te seffaf UrUn sayfalar olusturularak pazar denetim riskleri azaltilmalidir.




3.2.8.2. Urinler Uzerindeki Ortalama Vergi Yiki

Brezilya'da makine ithalatinda tarife oranlari %3,5-20 arasinda degisir; cogu makine igin %14 orani uygulanir
(Trade Map). Sertifikasyon maliyetleri, INMETRO icin 5.000-20.000 USD, API 610 i¢in 15.000-25.000 USD, ISO
9001 i¢in 8.000-15.000 USD, ASg100 igin 20.000-30.000 USD arasinda degisir. %15 IPI ve %17-19 ICMS, CIF degeri
ve gimrik vergisi toplami Uzerinden hesaplanir. Lojistik maliyetleri, Istanbul-Santos rotasi i¢in 25-35 gin teslimat
suresiyle yUksektir (Kolay Ihracat Platformu).

Tablo64 GTIP Kodlarina Gére Vergi Yiki Analizi

GTIP UrGn Tanimi Ortalama | Sertifikasyon Tahmini | Stratejik Oneriler
Kodu Vergi YUku Sertifikasyon
) Maliyeti (USD)

Elektrikle llgili Urtnler
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853710 Elektrik Pano, 12,4 INMETRO, 10.000-20.000 Sdo Paulo’daki otomasyon
Kumanda Paneli ISO goo1 sektort (WEG) igin INMETRO
uyumlu panellerin gelistirilmesi
850110 Elektrik Motorlari 14,4 INMETRO 5.000-15.000 KOBI'lere maliyet avantajli
motorlarin sunulmasi
850152 Dalgig Motor 14,0 INMETRO, 10.000-20.000 Thomasnet'te INMETRO
ISO goo1 sertifikali Urin sayfalarinin
olusturulmasi
850153 Elektrik Motorlari 10,5 INMETRO, 12.000-20.000 M&T Expo fuarinda (S&o Paulo)
ISO 9001 Urin tanitiminin yapilmasi
851419 Sanayide ve 14,0 INMETRO 10.000-15.000 Rio de Janeiro'daki enerji sektorl
Laboratuvarda icin firinlarin gelistirilmesi

Kullanilip Rezistansla
Isitilan Diger Ocak ve

Firinlar
851439 Ocak, Firin 14,0 INMETRO 10.000-15.000 KOBI'lere maliyet avantajli
firinlarin sunulmasi
851420 Enduksiyon veya 14,0 INMETRO 12.000-18.000 Sao Paulo'daki imalat sektori
Dielektrik KaybiYolu icin firinlarin gelistirilmesi
lle Calisan Ocak ve
Firinlar
851539 Kaynak Makinesi 14,0 INMETRO 10.000-15.000 Thomasnet'te INMETRO

sertifikali Grin sayfalarinin
olusturulmasi
851660 Mutfak Firinlar 20,0 INMETRO 8.000-12.000 KOBI'lere maliyet avantajli
ocaklarin sunulmasi
Pompa ve Kompresorler

841391 Hidrolik Pompa 14,0 INMETRO 5.000-10.000 WEG ile parca dagitim
anlasmalarinin yapilmasi
841370 Dalgig Pompa 14,0 INMETRO, APl 15.000-25.000 Rio de Janeiro'daki enerji sektord
610 (Petrobras) icin APl 610 uyumlu
pompalarin gelistirilmesi
841350 Pistonlu Pompa, Disli 14,0 INMETRO, APl 15.000-25.000 KOSGEB destekleriyle
Pompa 610 sertifikasyon maliyetlerinin
karsilanmasi
841381 Pompa 14,0 INMETRO 10.000-15.000 KOBI'lere maliyet avantajli
pompalarin sunulmasi
850132 Blower Pompa 18,0 INMETRO 10.000-15.000 S&o Paulo'daki otomasyon
sektorU igin motorlarin
gelistirilmesi
841440 Hava kompresord 14,0 INMETRO 10.000-15.000 M&T Expo fuarinda (Sao Paulo)
kompresorlerin tanitiimasi
841720 Endustriyel Gida 14,0 INMETRO 10.000-15.000 KOBI'lere maliyet avantajli
Uretim Makineleri firinlarin sunulmasi
Makine ve Cihazlar
844399 Nem Alma Makinesi 5,5 INMETRO 8.000-12.000 Porto Alegre'deki baski sektori

icin parga Uretiminin artirilmasi




850300

841989

841981

842240

842230

842219
842531

843780

843790
843710

843810

843820

843890
843850
843880

843860

846694

846290

846150

846229

846223
846261

846226

846090

Makine Ug ve
Aksamlari

Pastorize Etme,
Kondanse Etme vb
Islemler Igin Makine
ve Cihazlar
Endustriyel

Dozaj Pompalari

ve Ekipmalari,
Endustriyel Gida
Uretim Makineleri
KatiAmbalaj ve
Paketleme Makinasi
SiviAmbalaj ve
Paketleme Makinasi

Endustriyel Bulasik
Yikama Makinesi
Elektrik Motorlu Agir
YUk Kaldirma Araci
Degirmen Makinesi

Cift Kath Vals, Elek
Seridi, Elek Fircasi
Aspirator, Elevator,
Helezon, Triyor
Hamur Mayalama,
Karistirma, Yuvalama
Sert Seker Presleme
Makinasi

Hamur Kazan,
Hamur Karistirici
Kiyma Makinesi

Endustriyel
Dondurma Makinesi
Sogan Dograma
Makinesi

Delik Isleme Barasi

Pres

Testere

Bukme, Silindir
Makinasi

Abkant Presler
Hidrolik Presler

Kavislendirme,
Katlama, Dizeltme
veya Yassilastirma
Tezgahlari

Metal Isleme
Makinalari

14,0 INMETRO

12,0 INMETRO,
ISO goo1

14,0 INMETRO,
ISO goo1

3,5 INMETRO,
ISO goo1

9,3 INMETRO,
ISO goo1

14,0 INMETRO
14,0 INMETRO

14,0 INMETRO,
ISO goo1

14,0 INMETRO

14,0 INMETRO,
ISO goo1

14,0 INMETRO,
ISO goo1

9,3 INMETRO,
ISO goo1

14,0 INMETRO

14,0 INMETRO,
ISO goo1

9,3 INMETRO,
ISO goo1

14,0 INMETRO,
ISO goo1

8.000-12.000

8.000-15.000

8.000-15.000

8.000-15.000

8.000-15.000

8.000-12.000
8.000-12.000

8.000-15.000

8.000-12.000
8.000-15.000
8.000-15.000

8.000-15.000

8.000-12.000
8.000-15.000
8.000-15.000

8.000-15.000

Metal Isleme Makineleri

14,0 INMETRO,
ASg100

14,0 INMETRO,
ASg100

14,0 INMETRO,
ASg100

14,0 INMETRO,
ASg9100

14,0 INMETRO,
ASg100
14,0 INMETRO,
AS9100
14,0 INMETRO,
ASg9100

7,0 INMETRO,
ASg100

20.000-30.000

20.000-30.000

20.000-30.000

20.000-30.000

20.000-30.000

20.000-30.000

20.000-30.000

20.000-30.000

KOBI'lere motor parcalarinin
sunulmasi

Belo Horizonte'deki imalat
sektory icin isleme makinelerinin
gelistirilmesi

Porto Alegre'deki gida sektori
(Amaggi) igin makinelerin
gelistirilmesi

S3o Paulo'daki ambalaj sektoru
icin makinelerin gelistirilmesi
KOBI'lere maliyet avantajli
doldurma makinelerinin
sunulmasi

Gida sektorU icin bulasik
makinelerinin gelistirilmesi
Insaat sektory igin vinglerin
gelistirilmesi

Porto Alegre'deki tarim sektord
(SLC Agricola) icin tahil
makinelerinin gelistirilmesi
KOBI'lere tahil makinesi
parcalarinin sunulmasi

Tarim sektory icin tohum
makinelerinin gelistirilmesi
Gida sektort icin firin
makinelerinin gelistirilmesi
FIMAIECOMONDO fuarinda
(Sao Paulo) sekerleme
makinelerinin tanitiimasi
KOBI'lere gida makinesi
parcalarinin sunulmas

Gida sektoriicin et isleme
makinelerinin gelistirilmesi
Thomasnet'te ISO sertifikali
Ur0n sayfalarinin olusturulmasi
Tarim sektord icin meyve/sebze
makinelerinin gelistirilmesi

Belo Horizonte'deki madencilik
sektort (Vale) icin ASg100
uyumlu pargalarin gelistiriimesi
KOBI'lere maliyet avantajli pres
makinelerinin sunulmasi
Thomasnet'te ASg100 sertifikali
kesme makinesi sayfalarinin
olusturulmasi

S3o Paulo'daki imalat sektori
icin bukme makinelerinin
gelistirilmesi

M&T Expo fuarinda numerik
kontrollG makinelerin tanitilmasi
Otomotiv sektdrd igin hidrolik
preslerin gelistiriimesi
KOBI'lere maliyet avantajli
preslerin sunulmasi

Thomasnet'te ASg100 sertifikali
CNC tezgah sayfalarinin
olusturulmasi
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3 846239 Giyotin Makas 14,0 INMETRO, 20.000-30.000 Rio de Janeiro'daki imalat
ASg100 sektorU igin kesme makinelerinin

I gelistirilmesi

846249 Hidrolik Kombine 14,0 INMETRO, 20.000-30.000 KOBI'lere maliyet avantajli
(D S e

Makas AS9100 sekillendirme makinelerinin
O sunulmasi
D 846233 NUmerik Kontrollg 14,0 INMETRO, 20.000-30.000 M&T Expo fuarinda
Makasla Kesme ASg100 sekillendirme makinelerinin

Y Tezgahlari tanitilmasi
Q 846610 CNC Makine Takim 14,0 INMETRO 10.000-15.000 Imalat sektori igin takim
N Tutuculari tutucularin gelistirilmesi
Q 848390 Trasnmisyon Mili, 14,0 INMETRO 10.000-15.000 KOBI'lere transmisyon
—0 Krank, Kovan, Disli elemanlarinin sunulmasi
Q Kutular vb.Parcalari
R 844316 Fleksografik Bask 14,0 INMETRO 10.000-15.000 Baski sektory icin flekso baski
D) Yapan Makinalar makinelerinin gelistiriimesi

844311 Dupont Cyrel Klise 7,0 INMETRO 10.000-15.000 Thomasnet'te INMETRO
> sertifikali ofset baski makinesi
D) sayfalarinin olusturulmasi
Q
N,

Ortalama Vergi YUki: Makine ithalatinda %14 MFN tarife orani uygulanir; IPI (%0-15) ve ICMS (%17-19) gibi
ek vergiler toplam maliyeti %20-30'a gikarir. Sertifikasyon maliyetleri INMETRO: 5.000-20.000 USD, API 610:
15.000-25.000 USD, AS9100: 20.000-30.000 USD) giris bariyeri olusturur. Lojistik maliyetleri, Istanbul-Santos
rotasi icin 25-35 gUn teslimat suresiyle yuksektir (Kolay Ihracat Platformu).

Sertifikasyon Maliyetleri: INMETRO sertifikasyonu tum Urinler igin zorunludur. APl 610, enerji sektory
(pompalar) igin gereklidir. ASg100, otomotiv ve havacilik sektori (metal isleme) icin zorunludur. ISO goo1 ve
ISO 14001, mUsteri taleplerine gore onerilir.

Rekabet Avantaji: Konyali Ureticiler, maliyet avantajli ve loT destekli Grinlerle KOBI'leri ve ozel sektor
projelerini hedefleyebilir. Cin'den ithalata benzer tarife oranlari (%14) uygulanir, bu da rekabeti mimkuon kilar.
Lojistik: Santos limanina erisim, teslimat sirelerini 25-35 gune dusUrUr. Yerel distribUtorlerle (6rn., WEG,
Siemens Brezilya) is birligi lojistik sGrecleri optimize edebilir.

3.2.8.3. Brezilya icin Gincel Stratejik Oneriler

1. Sertifikasyon Maliyetlerini Yonetme:
KOSGEB ve Ticaret Bakanligi destekleriyle INMETRO, API 610 ve ASg100 sertifikasyon maliyetleri karsilanmalidir.
Konya Ticaret Odasi ile TUV SUD is birligiyle toplu sertifikasyon editimleri dizenlenmelidir.

2. KOBIi Odakllik:
S&o Paulo ve Porto Alegre'deki KOBI'lere maliyet avantajl motorlar (GTIP 850152) ve pompalar (GTIP 841370) sunulmalidir.
LinkedIn'de "INMETRO certified motors” gibi anahtar kelimelerle KOBI odakli kampanyalar dizenlenmelidir.

3. DistribGtor Agi:
WEG (elektrikli Urunler), Siemens Brezilya (pompalar) ve Romi (metal isleme) ile distribitor anlagmalar
yapilarak lojistik surecleri optimize edilmelidir.

4. Dijital Platformlar:

Thomasnet ve Machinery4U'da GTIP kodlariicin (6rn., 850152, 841370, 843880, 846090) INMETRO sertifikall
UrUn sayfalar olusturulmalidir.

Google Ads'te "ISO certified CNC machines” gibi anahtar kelimelerle Sdo Paulo ve Rio de Janeiro odakli
kampanyalar dizenlenmelidir.

5. Fuar Katilmi:
FIMAIECOMONDO (S&o Paulo, GTIP 8422, 8438), M&T Expo (Sdo Paulo, GTIP 8413, 8460) ve Feimafe (Sdo
Paulo, GTIP 8460) fuarlarinda stant agilarak Uron tanitimi yapilmalidir.

6. Damping Riskinden Kaginma:
Metal isleme makineleri (GTIP 8460-8462) icin seffaf fiyatlandirma uygulanmali, Thomasnet'te detayli
dokimanlar paylagiimalidir.




3.2.8.4. Alt Sektorlere Gére Degerlendirme

Rakip Sirketlerin Analizi ve Listelenmesi

* Pazar Dinamikleri: Pazar, global bir dev olan WEG'in hakimiyetinde. Eberle gibi daha kigUk yerel oyuncular ise
belirli nislerde varlik gosteriyor.

e Ortak Rakip Zayifigi: WEG: Yuksek maliyet. Eberle: Sinirl Grin yelpazesi. Siemens/ABB: Cok yUksek fiyat ve uzun teslim sureleri.

e Konya icin Firsat ve Strateji: WEG ile dogrudan rekabet etmek yerine, onlarin distribGtor agini hedefleyin.
INMETRO sertifikali, enerji verimli motorlar ve kontrol panelleri ile KOBI'lere hitap edin. WEG'in
distribUtorleriyle is birligi yapmak en akillica giris stratejisi olacaktir.

Kilit MUsteriler

¢ Vale: Madencilik sektorinde elektrikli ekipmanlar kullanir. - https://www.vale.com/

e Petrobras: Petrol ve gaz sektorinde elektrikli sistemlere ihtiyag duyar. - https://petrobras.com.br/

e Eletrobras: Elektrik Uretim ve dagitiminda liderdir. - https://eletrobras.com/

e Siemens Brazil: EndUstriyel otomasyon ve elektrikli cihazlar icin ekipman tedarik eder. - https://www.siemens.com.br/
¢ WEG: Elektrik motorlari ve enerji cozumleriigin lider alicidir. - https://www.weg.net/

Tablo6s One Cikan ithalatgy/Distribitérler

(Firma _________Jrol _JKisaNot __________JWebsite

Sonepar Brasil Toptanci/ Ulusal elektrik dagrtim grubu https://www.sonepar.com.br/
(Kurumsal) DistribUtor
Nortel (Sonepar Brasil) ~ Toptanci/ Elektrik & otomasyon; ulusalag  https://nortel.com.br/
DistribUtor
Dimensional (Sonepar ~ Toptanci/ Elektrik/otomasyon & EPI https://www.dimensional.com.br/
Brasil) DistribUtor
Eletronor (Sonepar Toptanci/ Elektrik UrGnleri; bolgesel https://www.eletronor.com.br/
Brasil) Distribiitor kapsama
WEG OEM/Uretici Motorlar, suriicler, trafolar https:/ww.weg.net/institutional/BR/pt/
Schneider Electric Brasil  OEM/Kanalagi  Elektrifikasyon & otomasyon https:/fwww.se.com/br/
ABB Brasil OEM/Kanalagr  Surtciler & motor cozUmleri  https://new.abb.com/br
Siemens Brasil OEM/Kanalagi  EndUstriyel otomasyon & https://new.siemens.com/br/pt.html
dijitallesme
PhoenixContact Brasil  OEM/Kanalagl  Klemens, /O, endistriyel ag https://www.phoenixcontact.com/pt-br
WAGO Brasil OEM/Kanalagi  Baglanti & otomasyon Urlnleri  https:/www.wago.com/br
Steck IndUstria Elétrica  OEM /Uretici Priz, anahtar, algak gerilim https://www.steck.com.br/

Sektorin Ulkedeki Prestijli Fuarlari
e Eletrolar Show: 2024'te 30.000 ziyaretci ve 700 katilimaiyla Latin Amerika'nin en buyuk elektronik fuandir (Eletrolar Show).
e Latin American Electronics: 2024'te 25.000 ziyaretgi cekmis, elektronik sektorine yonelik bir platformdur.

e Brazilian Electrical and Electronics Industry Association (Abinee)
o Kapsam: Elektrikli ekipmanlar ve elektronik endUstrisi.
o Detaylar: Elektrik ve elektronik sektorini temsil eder. Standartlar ve yenilikler icin calisir. Abinee, yaklasik
650 Uyesiyle kigUk ve biyuk Brezilyali ve yabanci sirketleri kapsar ve S&o Paulo merkezli olup Ulke genelinde
bolgesel ofislerle faaliyet gdsterir.

Rakip Sirketlerin Analizi ve Listelenmesi

e Pazar Dinamikleri: GUclU biryerelsanayivar. Ruhrpumpen ve Metalplangibi Ureticiler enerjive genel sanayide guglu konumda.

e Ortak Rakip Zayifligi: Yerel rakipler: YUksek maliyet ve belirli sektorlere odaklanma. Uluslararasi rakipler: Uzun teslim sureleri.

¢ Konya icin Firsat ve Strateji: INMETRO ve API standartlarina uyumlu, maliyet etkin santrifij pompalar
ve kompresorler ile tarm (Sdo Paulo) ve madencilik (Minas Gerais) sektorlerindeki KOBI'lere yonelin.
Hizl teslimat ve yedek parga temini vaadinizi 6ne ¢ikarin.

Kilit MUsteriler
e Vale: Madencilik operasyonlarinda yUksek kapasiteli pompalar ve kompresorler kullanir. - https://www.vale.com/
e Petrobras: Petrol ve gaz sektérinde pompalar ve kompresorler gerektirir. - https://petrobras.com.br/
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e Sabesp: Su aritma ve dagitiminda pompalar talep eder. - https://site.sabesp.com.br/

¢ Odebrecht: Altyapi projelerinde pompalar ve kompresorler kullanir. - https://www.novonor.com/ (Sirket artik
“Novonor” olarak yeniden markalagmistir.)

¢ Braskem: Petrokimya Uretiminde 6zel pompalar gerektirir. - https://www.braskem.com.br/

Tablo66 One Cikan ithalatci/Distribiitérler

KSB Brasil
Grundfos Brasil

EBARA Bombas
América do Sul

Flowserve Brasil

Sulzer Brasil

NETZSCH do Brasil

(Bombas)
Atlas Copco Brasil

KAESER
Compressores do
Brasil

Schulz
Compressores

Ingersoll Rand Brasil

OEM /Satis servis
OEM /Satis servis

OEM / Uretim
Servis

OEM /Satis servis
OEM [ Servis
merkezleri

OEM / Uretici
OEM [Yerel sirket

OEM /Yerel sirket

OEM / Uretici

OEM [Yerel sirket

Pompalar & vanalar
Bina & endustri
pompalari

EBARA pompalari

Endustriyel pompalar/
vanalar

Endustriyel pompalar &

Servis

Progressive cavity (PC)

pompalar

Kompresor, vakum, gaz

cozUmleri
Endustriyel hava
cozumleri

Yerli kompresor Ureticisi

EndUstriyel hava
cozUmleri

Fima _Jrol _JksaNot _Jwebste |

https://www.ksb.com/en-br
https://www.grundfos.com/br

https://www.ebara.com.br/
https://www.flowserve.com/
https://www.sulzer.com/
https://www.netzsch.com/br/
https://www.atlascopco.com/pt-br

https://br.kaeser.com/

https://schulz.com.br/

https://www.ingersollrand.com/pt-br

ELGi do Brasil
Sullair Brasil

OEM /Yerel sirket
OEM [Yerel sirket

Yaglifyagsiz kompresorler https://www.elgi.com/br/
Endustriyel kompresorler  https://www.sullair.com.br/

Sektorin Ulkedeki Prestijli Fuarlari
* EXPOMAFE: 2023'te 55.000 ziyaretci ve goo katilimciyla Petrobras'in endUstriyel makineleri inceledigi bir
fuardir (EXPOMAFE).

Rakip Sirketlerin Analizi ve Listelenmesi

¢ Pazar Dinamikleri: Tarim devi Brezilya'da Stara ve Jacto gibi gucli yerel markalar ile John Deere gibi global bir
dev rekabet halinde.

¢ Ortak Rakip Zayifligi: Tum buyuk oyuncularin KOBI ciftcilere ve gida Ureticilerine yonelik uygun fiyatl ¢ozomleri sinirl.

* Konya igin Firsat ve Strateji: John Deere’in pahali makinelerini karsilayamayan KOBI ciftcileri ve Tetra

Pak’in pahali ¢6zimlerinden uzak duran kiguk olgekli gida Ureticilerini hedefleyin. INMETRO uyumly,
basit, uygun fiyatl ve bakimi kolay tarim ve gida isleme makineleri sunun.

Kilit Mugteriler

¢ JBS: Gida isleme ve yem makineleri icin lider alicidir. - https://jbs.com.br/

BRF: Gida isleme ve yem makineleri kullanir. - https://www.brf-global.com/

e Amaggi: Tarim kooperatifleri adina tarim makineleri tedarik eder. - https://www.amaggi.com.br/
e Caterpillar Brazil: Insaat ve madencilik sektorunde endustriyel makineler talep eder. - https://www.caterpillar.

com/pt/brasil.html

¢ Komatsu Brazil: Insaat sektoérinde endustriyel makineler kullanir. - https://www.komatsu.com.br/

Tablo67 One Cikan ithalatci/Distribiitérler

Tetra Pak Brasil
Sidel do Brasil
Krones do Brasil
GEA Brasil
MULTIVAC Brasil

OEM [ Yerel sirket
OEM/Bodlge ofisi
OEM / Bolge ofisi
OEM /Bolge ofisi
OEM / Bolge ofisi

Firma ________JRol _________JKsaNot___________ __ _JWebsite |

Karton ambalaj & proses hatlari  https://www.tetrapak.com/pt-br

Icecek dolum & ambalaj
Icecek hatti & siseleme
Gida proses & paketleme
Gida ambalaj makineleri

https://www.sidel.com/
https://www.krones.com/pt/
https://www.gea.com/pt/brazil/
https://multivac.com/br/pt



BUhler South OEM /Bolge agi  Degirmen & gida teknolojileri  https://www.buhlergroup.com/

America (Brasil)

KHS do Brasil OEM /Bdlge ofisi Igecek dolum & paketleme https://www.khs.com/en/company/
khs-worldwide/

Syntegon OEM /Bolge ofisi  Paketleme makineleri (eski https://www.syntegon.com/

Technology Brasil Bosch)

Marel Brasil OEM [ Bolge ofisi Et balik gida isleme hatlari https://marel.com/en/locations/
americas

tna solutions Latin ~ OEM /Bolge ofisi  Atistirmalik & paketleme hatlari https://www.tnasolutions.com/
America (BR)

Sektérin Ulkedeki Prestijli Fuarlari
e Agrishow: 2024te 195.000 ziyaretgi ve 8oo katilimciyla tarim sektérine yonelik bir fuardir (Agrishow).

e Brazilian Society of Mechanical Sciences and Engineering (ABCM)
o Kapsam: Mekanik muhendislik, pompa ve kompresérler, tarim makineleri, metal isleme makineleri ve genel makine sekt6ru.
o Detaylar: Mekanik bilimler ve mUhendislikte arastirma ve gelistirmeyi tesvik eder. Cesitli makine sektorlerini
kapsar. ABCM, Journal of the Brazilian Society of Mechanical Sciences and Engineering gibi yayinlarla
mekanik mihendislik alanindaki arastirmalari destekler ve disiplinler arasi calismalari tesvik eder .

Rakip Sirketlerin Analizi ve Listelenmesi

e Pazar Dinamikleri: Romi, CNC pazarinda guglu bir yerel oyuncu. Pazar agirlikli olarak ithalata dayali ve pahalr.

¢ Ortak Rakip Zayifligi: Romi: YUksek maliyet. DMG Mori/Trumpf: Cok yUksek fiyat ve uzun teslim sureleri.

e Konya icin Firsat ve Strateji: Romi’nin distribUtorlerini ve bayilerini hedefleyin. Onlara daha uygun fiyatl,
benzer kalitede CNC tezgahlari ve sac isleme makineleri tedarik ederek otomotiv yan sanayisine hitap edin.

Sonug ve Eylem Cagrisi:

Brezilya pazarina giris, “yerel is birlikleri, sertifikasyon ve uygun fiyat/performans orani” stratejisi Uzerine
kurulmalidir. Ik ve en kritik adim, INMETRO sertifikasyon strecini derhal baglatmaktir. Ardindan, Sao Paulo'daki
EXPOMAFE (metal isleme) veya Fenasucro (tarim) fuarlarina katilarak hem pazari gézlemlemeli hem de WEG
veya Romi distribitorlGgu yapan yerel firmalarla is birligi igin gorismelere baglamalisiniz. Brezilya'nin byuk
eyaletlerine (Sao Paulo, Minas Gerais, Rio Grande do Sul) odaklanin ve Urinlerinizin Brezilya'nin zorlu ¢alisma
kosullarina dayanikliligini kanitlayin. Yerel bir temsilcilik ofisi kurmak uzun vadeli basariicin kritik olabilir.

Kilit MUsteriler

¢ Volkswagen Brazil: Otomotiv Uretiminde CNC tezgahlar kullanir. - https://www.vw.com.br/

e Fiat Chrysler Automobiles (FCA): Otomotiv sektorinde hassas makineler talep eder. - https://www.stellantis.
com/en (FCA, artik “Stellantis” grubunun bir parcasidir. Bu, kiresel kurumsal web sitesidir.)

Vale: Madencilik ekipmanlarr igin metal isleme makineleri gerektirir. - https://www.vale.com/

Gerdau: Celik Uretiminde metal isleme ekipmanlari kullanir. - https://www2.gerdau.com.br/

Embraer: Havacilik sektérinde yiksek hassasiyetli makineler talep eder. - https://embraer.com/

Tablo68 One Cikan ithalatgl/Distribitérler

(Firma _______JRol ________JKsaNot_ _______ _______JWebste ________

Mazak do Brasil OEM [ Yerel sirket CNCtezgahlari; satig & servis https://www.mazak.com.br/

DMG MORI Brasil  OEM /Yerel sirket CNCisleme & tornalama https://br.dmgmori.com/

Okuma do Brasil ~ OEM /Yerel sirket CNC tezgahlari; satis & servis https://www.okuma.com.br/
TRUMPF Brasil OEM /Yerel sirket Lazer & sac isleme https://www.br.trumpf.com/pt_BR/
Romi OEM / Uretici Yerli CNC torna & dik isleme https://www.romi.com/

GROB do Brasil OEM / Uretici 5 eksen isleme; Uretim & servis  https://www.grob.com.br/
AMADA do Brasil ~ OEM /Yerel sirket Sac isleme (lazer, abkant, zimba) https://www.amada.com.br/
Bystronic do Brasil OEM /Yerel sirket Sac isleme (lazer, bukim) https://www.bystronic.com/

Bener Maquinas DistribUtor / Satis  Takim tezgahlari distribitord https://www.bener.com.br/

Eurostec Maquinas Distribitor [ Satis  Lazer kesim & CNC makineler https://www.eurostec.com.br/

Sektorin Ulkedeki Prestijli Fuarlari
e EXPOMAFE: 2023'te 55.000 ziyaretgi ve goo katilimciyla Vale'nin hassas makineleri inceledigi bir platformdur (EXPOMAFE).
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3.3. Pazara Giris Stratejilerinin Ozeti

Sertifikasyon ve Standartlara Uyum

Elektrikle llgili Urinler (GTIP: 8501, 8537)

Wisconsin (Milwaukee) ve Michigan'daki (Detroit) otomotiv (Ford) ve otomasyon (Rockwell Automation) firma-
larr igin UL sertifikali motorlar ve kontrol panelleri Uretilmesi

TUV SUD tzerinden UL sertifikasi alinmasi

Pompa ve Kompresorler (GTIP: 8413, 8414)
Texas'taki (Houston) enerji firmalari (ExxonMobil, Chevron) icin APl 610 uyumlu pompalar gelistirilmesi
Hydraulic Institute (HI) rehberlerinin kullanilmasi

Makine ve Cihazlar (GTIP: 8422, 8438)

Illinois (Chicago) ve California'daki (Los Angeles) gida firmalari (Kraft Heinz, Cargill) icin FDA ve ANS|
uyumlu gida isleme ve ambalaj makineleri sunulmasi

Metal Isleme Makineleri (GTIP: 8460, 8462)

Ohio (Cleveland) ve South Carolina’daki (Greenville) otomotiv (GM, BMW) ve havacilik (Boeing) sektori icin
ASg100 sertifikali CNC tezgahlar ve pres makinelerinin saglanmasi

Uy Ulie|ieZed JOpaH|w

N

Bolgesel ve Nis Pazarlara Odaklanma

Virginia ve Tennessee
Makine ve cihazlar (8422, 8438) icin yUksek ithalat-disik Uretim avantajinin degerlendirilmesi
Thomasnet'te bu eyaletlere 6zel kampanyalar baslatilmasi

KOBI Segmenti

Rockwell Automation ve Siemens'in KOBI'lere sinirli erisiminden yararlanarak distk maliyetli motorlar (850110)
ve pompalar (841381) sunulmasi

LinkedIn'de KOBI odakli reklamlar yayinlanmasi
Michigan-Ohio Hatti

Detroit ve Cleveland'daki otomotiv sektori igin ASg100 uyumlu metal isleme makinelerinin hedeflenmesi
AMT (Association for Manufacturing Technology) ile baglanti kurulmasi
South Carolina-Georgia Hattl
Greenville ve Atlanta'daki otomotiv (BMW) ve gida (Coca-Cola) sektorleriigin FDA uyumlu ambalaj makineleri
(842240) ile PMMI fuarlarina katilinmasi

lletisim ve Dagitim Kanallarini Giglendirme

B2B Platformlar

Thomasnet'te UL, API, FDA, ASg100 sertifikali Urin sayfalari olusturulmasi

GlobalSpec (elektrikli Urinler), Rigzone (pompalar) ve Food Engineering Directory (gida makineleri) gibi plat-
formlarda yer alinmasi

Sektorel Fuarlar

NEMA Annual Meeting (Milwaukee, elektrikli Grinler), OTC (Houston, pompalar), Pack Expo (Chicago, gida/
ambalaj) ve IMTS (Chicago, metal isleme) fuarlarinda stant agiimasi

Fuar 6ncesi LinkedIn Uzerinden hedef firmalarla gorisme ayarlanmasi

Dernekler

NEMA (elektrikli Urtnler), Hydraulic Institute (pompalar), PMMI (ambalaj makineleri) ve AMT (metal isleme)
Uyelikleriyle gvenilirlik kazaniimasi

Derneklerin egitim programlarina katilarak sertifikasyon sireclerinin hizlandiriimasi




DistribUtor Agi

Motion Industries (motorlar, Milwaukee), Grainger (pompalar, Houston), MSC Industrial Supply (gida makinele-
ri, Chicago) ve Welding Supply (metal isleme, Cleveland) ile uzun vadeli isbirlikleri kurulmasi

Dijital Pazarlama
LinkedIn'de Ford, ExxonMobil, Kraft Heinz gibi firmalarin satin alma mudurlerine yonelik icerikler paylagilmasi
Google Ads ile “UL certified motors” veya "API 610 pumps” gibi anahtar kelimelerle bolgesel kampanyalar dizenlenmes

YouTube'da pompa ve CNC makine uygulama videolari paylasiimasi
Rekabet Avantajlarini One Cikarma

Maliyet Avantaji

Rockwell, Flowserve ve Siemens gibi rakiplerin yuksek fiyatlarina karsi maliyet etkin motorlar (850152), pompa-
lar (841370) ve CNC tezgahlar (846090) sunulmasi

Hizli Teslimat

Siemens ve DMG Mori gibi yabanci firmalarin uzun teslim strelerine karsi Houston ve Los Angeles limanlarina
yakinlikla hizli lojistik c6zUmler saglanmasi

Esnek Uretim
KOBI'lerin dzellestirilmis taleplerine yanit verecek sekilde tretim sureclerini uyarlanmas
Thomasnet'te esnek Uretim kapasitenizi vurgulanmasi

Endustri 4.0 ve SUrdurulebilirlik:

Wisconsin ve Texas'taki enerji verimliligi talebine uygun loT destekli motorlar (850152) ve pompalar (841370)
gelistirilmesi

LinkedIn'de bu ¢zelliklere odaklanan igerikler paylasilmasi

Sertifikasyon ve Standartlara Uyum
Elektrikle Ilgili Urtnler (GTIP: 8501, 8537)

Tle-de-France (Paris) ve Auvergne-Rhone-Alpes'teki (Lyon) enerji (EDF) ve otomasyon (Schneider Electric)
firmalariicin CE ve NF sertifikali motorlar ve kontrol panelleri Uretilmesi

CE uyumlulugu icin Bureau Veritas veya TUV SUD gibi yetkili kuruluslar tzerinden testlerin yapilmasi
Pompa ve Kompresorler (GTIP: 8413, 8414)

Tle-de-France (Paris) ve Hauts-de-France'teki (Lille) enerji (Total-Energies) ve sanayi firmalari icin CE ve APl 610
uyumlu pompalar gelistiriimesi

APl standartlarina uygunluk igin ilgili testlerin yapilmasi
Tarim Makineleri (GTIP: 8432, 8433)

Hauts-de-France (Lille) ve Nouvelle-Aquitaine'deki (Bordeaux) tarim firmalari (John Deere, Cargill France) icin
CE ve ISO 9001 uyumlu tarim makineleri sunulmasi

TSE sertifikasyonu ile Gron guvenilirliginin artiriimasi

Metal Isleme Makineleri (GTIP: 8460, 8462)

Occitanie (Toulouse) ve Grand Est'teki (Strasbourg) havacilik (Airbus) ve otomotiv (Renault) sektory igin CE ve
ASg100 sertifikall CNC tezgahlar ve pres makinelerinin saglanmasi

ASg100 sertifikasyonu icin havacilik sektori standartlarina uyum saglanmasi
Bolgesel ve Nis Pazarlara Odaklanma

lle-de-France ve Auvergne-Rhéne-Alpes
Elektrikle ilgili Urinler ve pompalar icin enerji ve otomasyon sektorlerine odaklaniimasi

Schneider Electric ve TotalEnergies gibi firmalarla is birlikleri gelistirilmesi
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Occitanie ve Grand Est
Metal isleme makineleri icin havacilik ve otomotiv sektorlerine odaklaniimasi
Airbus ve Renault gibi firmalarla baglanti kurulmasi
Hauts-de-France
Tarim makineleriicin tarim sektorine odaklanilmasi
John Deere ve Cargill France ile is birlikleri hedeflenmesi
KOBI Segmenti
Dustk maliyetli ve esnek ¢ozimler sunarak KOBI'lere ulagilmasi

LinkedIn'de KOBI odakli reklamlar yayinlanmasi
iletisim ve Dagitim Kanallarini Gi¢lendirme

B2B Platformlar
Directindustry'de CE sertifikali Urin sayfalari olusturulmasi

Amazon Business France ve Alibaba.com’da Grin tanitimi yapiimasi
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Sektorel Fuarlar

N

Global Industrie (Paris, Mart 2025), Pumps & Valves France (Lyon, Haziran 2025), SIMA (Paris, Kasim 2026) ve
EMO Paris (Mart 2025) fuarlarina katilim

Fuar 6ncesi LinkedIn Gzerinden hedef firmalarla gorisme ayarlanmasi

Dernekler

FIM, FIEE, Profund, AXEMA ve UIMM Uyelikleriyle gGvenilirlik kazanilmas Derneklerin egitim programlari-
na katilarak sertifikasyon sureclerinin hizlandirilmasi

DistribUtor Agi

Sonepar ve Rezel (elektrik), Sunidyne ve Finder Pompes (pompalar), AGCO ve Kubota France (tarim), TRUMPF
ve DMG MORI (metal isleme) ile uzun vadeli is birlikleri kurulmasi

Dijital Pazarlama
LinkedIn'de EDF, TotalEnergies, Airbus gibi firmalarin satin alma mudurlerine yénelik icerikler paylasiimast.

Google Ads ile “CE certified motors” veya "API 610 pumps” gibi anahtar kelimelerle bolgesel kampanyalar
duzenlenmesi

YouTube'da pompa ve CNC makine uygulama videolari paylasiimasi
Rekabet Avantajlarini One Cikarma

Maliyet Avantaji
Siemens ve ABB gibi rakiplere karsi rekabetgi fiyatlar sunularak pazar payi kazanilmasi
DUsUk retim maliyetlerinin Directindustry'de vurgulanmasi

Hizli Teslimat
Flowserve ve KSB gibi firmalarin uzun teslim surelerine karsi hizli lojistik ¢c6zumleri sunulmasi
Le Havre ve Marsilya limanlarina yakinlikla lojistik avantaj saglanmasi

Esneklik
KOBI'lerin 6zellestiriimis taleplerine yanit verecek sekilde Gretim streclerinin uyarlanmasi
DirectIndustry’de esnek Uretim kapasitesinin vurgulanmasi

Teknolojik Yenilik

Tle-de-France ve Auvergne-Rhéne-Alpes'teki enerji verimliligi talebine uygun loT destekli motorlar (850152) ve
pompalar (841370) gelistiriimesi

LinkedIn'de bu ozelliklere odaklanan icerikler paylasiimasi




Sertifikasyon ve Standartlara Uyum
Elektrikle llgili Urinler (GTIP: 8501, 8537)

South East (London) ve North West'teki (Manchester) enerji (National Grid, SSE) ve otomasyon firmalari icin
UKCA, CE ve BS 7671 uyumlu motorlar ve kontrol panelleri Gretilmesi

UKCA ve CE sertifikalariicin yetkili kuruluslar (6rn. Bureau Veritas) Gzerinden testlerin yapiimasi
Pompa ve Kompresorler (GTIP: 8413, 8414)

North West ve Scotland'daki (Aberdeen) enerji (Shell UK, BP) firmalari igin UKCA, CE ve API 610 uyumlu
pompalar gelistirilmesi

API 610 standartlarina uygunluk icin ilgili testlerin yapilmasi
Tarim Makineleri (GTIP: 8432, 8433)

East Midlands (Lincoln) ve Yorkshire'daki tarim firmalari (John Deere, CNH Industrial) icin UKCA ve CE uyumlu
tarim makineleri sunulmasi

ISO gooz sertifikasyonu ile kalite yonetiminin saglanmasi

Metal Isleme Makineleri (GTIP: 8460, 8462)

West Midlands (Birmingham) ve East Midlands'teki (Derby) otomotiv (Jaguar Land Rover) ve havacilik (Rolls-
Royce) sektori icin UKCA, CE ve ASg100 sertifikali CNC tezgahlar ve pres makinelerinin saglanmasi
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ASg100 sertifikasyonu igin havacilik sektéri standartlarina uyum saglanmasi
Bolgesel ve Nis Pazarlara Odaklanma

KOBI Segmenti

Yerel ve yabanci rakiplerin KOBI'lere sinirli erisiminden yararlanarak disuk maliyetli motorlar (850110) ve
pompalar (841381) sunulmas

LinkedIn'de KOBI odakli reklamlar yayinlanmasi
Otomotiv Sektori

West Midlands ve North East'teki (Sunderland) otomotiv firmalari (Nissan) igin ASg100 uyumlu metal isleme
makinelerinin hedeflenmesi

MTA (Manufacturing Technologies Association) ile baglanti kurulmasi
Havacilik Sektord

East Midlands (Derby) ve South West'teki (Bristol) havacilik firmalari (Rolls-Royce, Airbus UK) igin ASg100
sertifikali makinelerin sunulmasi

MTA dernegiile is birligi yapilmas
iletisim ve Dagitim Kanallarini Guglendirme

B2B Platformlar
DirectIndustry, Amazon Business UK, TradeWheel'de UKCA ve CE sertifikali Grin sayfalari olusturulmasi
Sektorel Fuarlar

MACH (Birmingham), Drives and Controls (Birmingham), LAMMA (Birmingham), UK Metals Expo
(Birmingham) fuarlarina katilim

Fuar 6ncesi LinkedIn Uzerinden hedef firmalarla gorisme ayarlanmasi

Dernekler
BEAMA (elektrik), BPMA (pompalar), AEA (tarim), MTA (metal isleme) Gyelikleriyle givenilirlik kazanilmasi
Derneklerin egitim programlarina katilarak sertifikasyon streclerinin hizlandiriimasi

DistribUtor Agi

CEF, Rexel UK (elektrik), Grundfos (pompalar), AGCO Distribution (tarim), DMG MORI (metal isleme) ile uzun
vadeli is birlikleri kurulmasi




Dijital Pazarlama

LinkedIn'de National Grid, Rolls-Royce, John Deere gibi firmalarin satin alma mudurlerine yonelik igerikler
paylasiimasi

Google Ads ile "UKCA certified motors” veya "API 610 pumps” gibi anahtar kelimelerle bolgesel kampanyalar
duzenlenmesi

YouTube'da pompa ve CNC makine uygulama videolari paylasilmasi
Rekabet Avantajlarini One Cikarma

Maliyet Avantaji
Yerel (Rotork, JCB) ve yabanci (Siemens, ABB) rakiplere karsi rekabetgi fiyatlar sunularak pazar payi kazanilmasi
DUsUk uretim maliyetlerinin B2B platformlarda vurgulanmasi
Hizli Teslimat
Yabanci firmalarin uzun teslim surelerine karsi hizli lojistik ¢ozGmleri sunulmasi
Felixstowe ve Southampton limanlarina yakinlikla lojistik avantaj saglanmasi
Esneklik

KOBI'lerin 6zellestiriimis taleplerine yanit verecek sekilde Uretim streclerinin uyarlanmasi
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B2B platformlarda esnek Uretim kapasitesinin vurgulanmasi

Teknolojik Yenilik

loT entegreli, enerji verimli makineler gelistirerek Birlesik Krallik’in 2050 net-sifir karbon hedeflerine uyum
saglanmasi

LinkedIn'de bu ozelliklere odaklanan igerikler paylasiimasi

Sertifikasyon ve Standartlara Uyum

Elektrikle llgili UrGnler (GTIP: 8501, 8537)

Dammam ve Riyadh'taki enerji (Saudi Aramco, Saudi Electricity Company) ve otomasyon firmalari igin SASO,
CE ve BS 7671 uyumlu motorlar ve kontrol panelleri Uretilmesi

SASO ve CE sertifikalari igin Bureau Veritas veya TUV SUD gibi yetkili kuruluslar Gzerinden testlerin yapiimasi
Pompa ve Kompresorler (GTIP: 8413, 8414)

Dammam, Jubail ve Yanbu'daki enerji (Saudi Aramco, SABIC) firmalari icin SASO, CE ve API 610 uyumlu
pompalar gelistirilmesi

API 610 standartlarina uygunluk icin ilgili testlerin yapiimasi

Tarim Makineleri (GTIP: 8432, 8433)
Riyadh ve Jeddah'daki tarim firmalari (Almarai, Savola Group) iin SASO ve ISO goo1 uyumlu tarim makineleri sunulmasi
FDA standartlarina uyum igin gida isleme makinelerinde gerekli dizenlemelerin yapilmasi

Metal Isleme Makineleri (GTIP: 8460, 8462)

Dammam ve Riyadh'taki otomotiv ve havacilik sektér icin SASO, CE ve ASg100 sertifikall CNC tezgahlar ve
pres makinelerinin saglanmasi

ASg100 sertifikasyonu igin havacilik sektort standartlarina uyum saglanmasi
Bolgesel ve Nis Pazarlara Odaklanma

Dammam ve Jubail
Elektrikle ilgili Urunler, pompalar ve metal isleme makineleriigin enerji ve petrokimya sektorlerine odaklanilmasi

SaudiAramco ve SABIC gibi firmalarla is birlikleri gelistirilmesi




Riyadh

Elektrikle ilgili Urtnler, pompalar, tarim makineleri ve metal isleme makineleriigin gesitli sektorlere
odaklanilmasi

Almarai, Saudi Electricity Company gibi firmalarla baglanti kurulmasi

Jeddah
Tarim makineleri ve pompalar icin gida isleme ve lojistik sektérlerine odaklaniimasi
Nestlé, Unilever gibi firmalarla is birlikleri hedeflenmesi

KOBI Segmenti

Dustk maliyetli ve esnek ¢ozimler sunarak KOBI'lere ulagilmasi

LinkedIn'de KOBI odakli reklamlar yayinlanmasi
letisim ve Dagitim Kanallarini Guglendirme

B2B Platformlar
Dealer, eWorldTrade, B2BMAP, Exporthub, Masafh'ta SASO ve CE sertifikali Grin sayfalari olusturulmasi
Sektorel Fuarlar

Saudi Elenex (Riyadh, Ekim 2025), MEE Saudi (Riyadh, Ekim 2025), Saudi Industrial Series (Riyadh, Eylil 2025), Saudi
Agriculture (Riyadh, Ekim 2025), Metal & Steel Saudi Arabia (Riyadh, 2025) fuarlarina katilim

Fuar 6ncesi LinkedIn Uzerinden hedef firmalarla gorisme ayarlanmasi
Dernekler

Saudi Council of Engineers, SASO, SFDA Uyelikleriyle givenilirlik kazaniimasi

Derneklerin egitim programlarina katilarak sertifikasyon streclerinin hizlandiriimasi
DistribUtor Agi

Schneider Electric, Siemens, Grundfos, KSB, John Deere, Caterpillar, DMG MORI ile uzun vadeli is birlikleri
kurulmasi

Dijital Pazarlama
LinkedIn'de Saudi Aramco, SEC, Ma'aden gibi firmalarin satin alma midurlerine yonelik icerikler paylagiimasi

Google Ads ile "SASO certified machines” veya "API 610 pumps” gibi anahtar kelimelerle bolgesel kampanyalar
dizenlenmesi

YouTube'da pompa ve CNC makine uygulama videolari paylasiimasi
Rekabet Avantajlarini One Cikarma

Maliyet Avantaji
Siemens, ABB, KSB gibi rakiplere karsi rekabetgi fiyatlar sunularak pazar payr kazaniimasi
DUsUk Uretim maliyetlerinin B2B platformlarda (6rn. Dealer, eWorldTrade) vurgulanmasi
Hizli Teslimat
Yabanci firmalarin uzun teslim surelerine karsi hizli lojistik ¢ozGmleri sunulmasi
Dammam ve Jeddah limanlarina yakinlikla lojistik avantaj saglanmasi
Esneklik
KOBI'lerin 6zellestirilmis taleplerine yanit verecek sekilde tretim streclerinin uyarlanmasi
B2B platformlarda esnek Uretim kapasitesinin vurgulanmasi
Teknolojik Yenilik

loT entegreli, enerji verimli makineler gelistirerek Suudi Arabistan’in 2060 net-sifir karbon hedeflerine uyum
saglanmasi

LinkedIn'de bu ¢zelliklere odaklanan igerikler paylasilmasi
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Sertifikasyon ve Standartlara Uyum

Elektrikle llgili Urinler (GTIP: 8501, 8537)

Almaty ve Astana'daki enerji (KEGOC, Samruk-Kazyna) ve otomasyon firmalariigin CE, GOST, EAC sertifikali
motorlar ve kontrol panelleri Uretilmesi

CE ve EAC uyumlulugu igin Bureau Veritas veya TUV SUD gibi yetkili kuruluslar Uzerinden testlerin yapiimasi

Pompa ve Kompresorler (GTIP: 8413, 8414)

Atyrau ve Karaganda'daki enerji (KazMunayGas, Tengizchevroil) firmalarticin CE, APl 610, GOST, EAC uyumlu
pompalar gelistirilmesi

AP 610 standartlarina uygunluk icin ilgili testlerin yapiimasi

Tarim Makineleri (GTIP: 8432, 8433)

Kostanay ve Pavlodar'daki tarim firmalari (Kazakh Grain Company, KazAgro) icin CE, GOST, EAC uyumlu tarim
makineleri sunulmasi

ISO goo1 sertifikasyonu ile kalite yonetiminin saglanmasi

Metal Isleme Makineleri (GTIP: 8460, 8462)

Karaganda ve Pavlodar'daki madencilik ve imalat sektori (KAZ Minerals, ArcelorMittal Temirtau) igin CE,
ASg100, GOST, EAC sertifikali CNC tezgahlar ve pres makinelerinin saglanmasi
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ASg100 sertifikasyonu igin imalat sektory standartlarina uyum saglanmasi
Bolgesel ve Nis Pazarlara Odaklanma

Almaty ve Astana
Elektrikle ilgili Grunler icin enerji ve otomasyon sektorlerine odaklanilmasi
KEGOC, Samruk-Kazyna gibi firmalarla is birlikleri gelistiriimesi
Atyrau
Pompa ve kompresorler icin petrol ve gaz sektérine odaklaniimasi
KazMunayGas, Tengizchevroil gibi firmalarla baglanti kurulmasi
Kostanay ve Pavlodar
Tarim makineleri icin tarim sektérine odaklaniimasi
Kazakh Grain Company, KazAgro ile is birlikleri hedeflenmesi
Karaganda ve Pavlodar
Metal isleme makineleri icin madencilik ve imalat sektorlerine odaklaniimasi
KAZ Minerals, ArcelorMittal Temirtau ile is birlikleri gelistirilmesi
KOBI Segmenti
Dusuk maliyetli ve esnek ¢ozimler sunarak KOBI'lere ulagiimasi

LinkedIn'de KOBI odakli reklamlar yayinlanmasi
iletisim ve Dagitim Kanallarini Gi¢lendirme

B2B Platformlar
B2BMAP eWorldTrade, ExportHub, Alibaba.com, EC21'de CE, GOST, EAC sertifikali Griin sayfalari olusturulmasi
Sektorel Fuarlar
Powerexpo (Almaty, Ekim 2025), Kazakhstan Machinery Fair (Astana), Mining and Metals Central Asia (Almaty) fuarlarina katilim
Fuar oncesi LinkedIn Uzerinden hedef firmalarla gorisme ayarlanmasi
Dernekler
Association of Kazakhstan Machinery Industry Gyeligiyle givenilirlik kazaniimasi

Dernegin egitim programlarina katilarak sertifikasyon sureclerinin hizlandirilmasi




DistribUtor Agi

Schneider Electric, Siemens, Grundfos, KSB, John Deere, DMG MORI ile uzun vadeli is birlikleri kurulmasi
Dijital Pazarlama

LinkedIn'de KEGOC, KazMunayGas, KAZ Minerals gibi firmalarin satin alma mudurlerine yonelik igerikler paylagiimasi

Google Ads ile “CE certified machines” veya "API 610 pumps” gibi anahtar kelimelerle bolgesel kampanyalar
duzenlenmesi

YouTube'da pompa ve CNC makine uygulama videolari paylasiimasi
Rekabet Avantajlarini One Cikarma

Maliyet Avantaji

Turkiye'ye uygulanan %5 ithalat vergisi avantajiyla, Siemens, ABB gibi rakiplere karsi rekabetgi fiyatlar
sunularak pazar payi kazanilmasi

DUsUk Uretim maliyetleri ve vergi avantajinin B2B platformlarda vurgulanmasi
Hizli Teslimat
Yabanci firmalarin uzun teslim surelerine karsi hizli lojistik ¢ozGmleri sunulmasi
Almaty ve Astana'daki lojistik merkezlere yakinlikla avantaj saglanmasi
Esneklik
KOBI'lerin 6zellestirilmis taleplerine yanit verecek sekilde Uretim streclerinin uyarlanmasi
B2B platformlarda esnek Uretim kapasitesinin vurgulanmasi
Teknolojik Yenilik
loT entegreli, enerji verimli makineler gelistirerek Kazakistan'in modernizasyon hedeflerine uyum saglanmasi

LinkedIn'de bu &zelliklere odaklanan igerikler paylasilmasi

GUney Afrika Cumhuriyeti Pazar Strateji Ozeti
Sertifikasyon ve Standartlara Uyum
Elektrikli Urinler (GTIP: 8501, 8537)

Gauteng'deki (Johannesburg) madencilik firmalari (6rn. Anglo American) ve otomotiv firmalari (6rn. BMW) igin
CE ve SANS sertifikali motorlar ve kontrol panelleri Gretilmesi

Sertifikasyon iin Bureau Veritas veya TUV SUD gibi yetkili kuruluslar Gzerinden testlerin yapiimasi
Pompa ve Kompresorler (GTIP: 8413, 8414)

KwaZulu-Natal'daki (Durban, Richards Bay) enerji firmalari icin APl 610 uyumlu pompalar gelistirilmesi, CE ve
SANS sertifikalarinin alinmasi

API 610 standartlarina uygunluk icin gerekli testlerin yapilimasi

Tarim Makineleri (GTIP: 8432, 8433)

Eastern Cape'teki (Port Elizabeth, East London) tarim firmalarina CE ve ISO goo1 uyumlu tarim makineleri
sunulmasi, yerel gida isleme standartlarina uyum saglanmasi

ISO goo1 sertifikasyonu ile kalite yonetiminin giglendirilmesi
Metal Isleme Makineleri (GTIP: 8460, 8462)

Gauteng ve Eastern Cape'teki otomotiv Ureticileri (6rn. Ford, Volkswagen) icin ASg100 sertifikali CNC tezgahlar
ve pres makineleri saglanmasi, CE ve SANS gerekliliklerine uyum

ASg100 sertifikasyonu igin otomotiv sektéri standartlarina uyum saglanmasi
Bolgesel ve Sektorel Odak

Gauteng (Johannesburg)
Madencilik sektort (6rn. Anglo American) ve otomotiv sektort (6rn. BMW) igin sertifikali makineler hedeflenmesi

ORTambo International Airport IDZ kullanilarak lojistik avantaj saglanmasi
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KwaZulu-Natal (Durban, Richards Bay)
Imalat firmalarina (6rn. Bell Equipment) odaklaniimasi ve Dube TradePort SEZ'nin kullaniimasi

Lojistik ve Uretim sektorlerindeki firsatlarin degerlendirilmesi

Eastern Cape (Port Elizabeth, East London)

Otomotiv endUstrilerine (6rn. Ford, Volkswagen) hassas makineler sunulmasi, Coega IDZ firsatlarinin
kesfedilmesi

Genel imalat sektorune yonelik ¢ozumler gelistirilmesi

Western Cape (Cape Town)

Yenilenebilir enerji projelerine ve yesil teknoloji firmalarina (6rn. Gestamp Renewable Industries) odaklanilmasi,
Atlantis SEZ'de firsatlarin degerlendirilmesi

Surdurilebilir teknolojilere yonelik taleplerin karsilanmasi
KOBI Segmenti
Dusuk maliyetli ve esnek ¢ozumler sunarak KOBI'lere ulagiimas

LinkedIn'de KOBI odakli reklamlar yayinlanmas
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Pazarlama ve Dagitim Kanallari

N

B2B Platformlar
SIN, eWorldTrade ve TradeWheel'da CE ve SANS sertifikali UrGn sayfalari olusturulmasi
Uron listelerinde sertifikasyonlarin vurgulanmasi

Fuarlar ve Sergiler

Electra Mining Africa (Johannesburg), Machine Tools Africa (Johannesburg) ve Propak Africa (Cape Town)
fuarlarina katilim

Fuar 6ncesi LinkedIn Gzerinden Eskom, Anglo American, Toyota gibi kilit alicilarla gorisme ayarlanmasi
Dernekler ve Aglar
Pompa sektort icin SAPPMA, elektrikli Urinler igin ECCASA ve paketleme makineleriicin Packaging SAya katihm
Derneklerin egitim programlarina katilarak sertifikasyon streclerinin hizlandiriimasi
Dagitim Agi

Elektrikli Grunler icin ARB Electrical Wholesalers, genel makineler icin BMG ve metal isleme makineleri icin
DMG MORI ile uzun vadeli is birlikleri kurulmasi

Yerel distribUtorlerle ortakliklar gelistirilmesi
Dijital Pazarlama
LinkedIn'de Eskom, Anglo American, Toyota gibi firmalarin satin alma midurlerine yonelik icerikler paylasiimasi

Google Ads ile "CE certified motors” veya "SANS compliant pumps” gibi anahtar kelimelerle bélgesel
kampanyalar dizenlenmesi

YouTube'da pompa ve CNC makine uygulama videolari paylasiimasi

Rekabet Ustunlukleri
Standartlara Uyum

CE, SANS, API 610 ve ISO sertifikalarinin pazarlama materyallerinde vurgulanmasi
Yerel duzenlemelere (NRCS, ECB) uyum saglanarak givenilirlik artiriimasi
Teknolojik Yenilik
Endustri 4.0 ve surdUrUlebilirlik taleplerine uygun loT entegreli ve enerji verimli makineler gelistirilmesi
Bu 6zelliklerin LinkedIn ve diger platformlarda tanrtiimasi
Stratejik Ortakliklar
Yerel distributorlerle (6rn. BMG, ARB) is birlikleri ve fuarlara aktif katilim ile pazar varliginin guglendirilmesi

Yerel aglarin kullanilmasiyla musteri erigsiminin artirilmasi




Ar-Ge ve Inovasyon

KOSGEB ve TUBITAK gibi Turk kurumlarindan destek alinarak yenilik¢i tron gelistirme streglerinin
gUglendirilmesi

Rekabetgi Urinlerin gelistirilmesi i¢in Ar-Ge yatirimlarinin artirilmasi

Sektorel Odak
Madencilik, yenilenebilir enerji ve otomotiv gibi yiksek talep goren sektérlere 6zel ¢cézimler sunulmasi
Sektorel ihtiyaclara gore ozellestirilmis UrGnlerin gelistirilmesi

Maliyet Etkinligi

Rekabetci fiyatlandirma ve disuk toplam sahip olma maliyeti (TCO) sunularak bitge odakli misterilere hitap
edilmesi

Maliyet avantajlarinin B2B platformlarda ve fuarlarda vurgulanmasi

Avustralya Pazari Strateji Ozeti
Sertifikasyon ve Standartlara Uyum
Elektrikle llgili Urtnler (GTIP: 8501, 8537)

New South Wales (Sydney) ve Victoria'daki (Melbourne) otomotiv (Toyota Australia) ve otomasyon firmalari igin
CE, RCM ve AS/NZS 4024 uyumlu motorlar ve kontrol panelleri Gretilmesi

CE ve RCM sertifikalarricin TUV SUD veya SGS gibi yetkili kuruluslar tzerinden testlerin yapilmas

Pompa ve Kompresorler (GTIP: 8413, 8414)

Queensland (Brisbane) ve Western Australia‘daki (Perth) madencilik firmalari (BHP) icin CE, API 610 ve AS/NZS
4024 uyumlu pompalar gelistirilmesi

API 610 standartlarina uygunluk icin ilgili testlerin yapilmasi
Tarim Makineleri (GTIP: 8432, 8433)

Queensland (Brisbane) ve South Australia'daki (Adelaide) tarim firmalari (John Deere Australia) icin CE ve AS/
NZS 4024 uyumlu tarim makineleri sunulmasi

ISO gooz sertifikasyonu ile kalite yonetiminin saglanmasi
Metal Isleme Makineleri (GTIP: 8460, 8462)

Victoria (Melbourne) ve South Australia’daki (Adelaide) havacilik ve savunma sektori (BAE Systems Australia) igin
CE, ASg100 ve AS/NZS 4024 sertifikali CNC tezgahlar ve pres makinelerinin saglanmasi

ASg100 sertifikasyonu igin havacilik sektéri standartlarina uyum saglanmasi
Bolgesel ve Nis Pazarlara Odaklanma

New South Wales ve Victoria
Elektrikle ilgili Urinler icin otomotiv ve otomasyon sektérlerine odaklanilmasi

Tarim ve gida isleme makineleri igin gida firmalarina (6rnegin, Coca-Cola Amatil) hitap edilmesi

Queensland ve Western Australia
Pompalar ve kompresorler igin madencilik sektorine odaklaniimasi
BHP, Rio Tinto gibi madencilik firmalariyla is birlikleri gelistiriimesi
South Australia
Metal isleme makineleri igin savunma ve otomotiv sektorlerine odaklaniimasi
BAE Systems Australia gibi firmalarla baglanti kurulmasi
KOBI Segmenti
Dustk maliyetli ve esnek ¢ozimler sunarak KOBI'lere ulagilmasi

LinkedIn'de KOBI odakli reklamlar yayinlanmasi
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lletisim ve Dagitim Kanallarini Giglendirme

B2B Platformlar

IndustrySearch, TradeWheel, Machinery4U, Alibaba.com, EC21, Australian Made B2B Portal'da CE, RCM, API
610 sertifikali Urin sayfalari olusturulmasi

Sektorel Fuarlar

Electronex (Melbourne, Mayis 2025), Australian Manufacturing Week (Sydney/Melbourne, Mayis 2025),
FutureAG Expo (Melbourne, Nisan 2025), Australia Tools & Grinding Expo (Sydney, Haziran 2025) fuarlarina
katilim

Fuar oncesi LinkedIn Uzerinden hedef firmalarla gorisme ayarlanmasi
Dernekler

Engineers Australia, NECA, AFGC, AMTIL Uyelikleriyle givenilirlik kazaniimasi

Derneklerin egitim programlarina katilarak sertifikasyon streclerinin hizlandiriimasi
Distributor Ag

MATELEC Australia, Voltex Australia (elektrik), Grundfos Australia, Atlas Copco Australia (pompalar), John Deere
Australia, AGCO Australia (tarim), DMG MORI Australia (metal isleme) ile uzun vadeli is birlikleri kurulmasi
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Dijital Pazarlama

N

LinkedIn'de Toyota Australia, BHP, Rio Tinto gibi firmalarin satin alma midurlerine yonelik icerikler paylasiimasi

Google Ads ile “CE certified motors” veya "API 610 pumps” gibi anahtar kelimelerle bolgesel kampanyalar duzenlenmesi

YouTube'da pompa ve CNC makine uygulama videolari paylasilmasi
Rekabet Avantajlarini One Cikarma

Maliyet Avantaji
Siemens, Grundfos gibi rakiplere karsi disUk Uretim maliyetleriile rekabetgi fiyatlar sunularak pazar payi kazaniimasi
DUsUk Uretim maliyetlerinin B2B platformlarda vurgulanmas
Hizli Teslimat
Yabanci firmalarin uzun teslim surelerine karsi hizli lojistik ¢ozGmleri sunulmasi
Port Botany ve Port of Brisbane limanlarina yakinlikla lojistik avantaj saglanmasi
Esneklik
KOBI'lerin 6zellestirilmis taleplerine yanit verecek sekilde Gretim sureclerinin uyarlanmasi
B2B platformlarda esnek Gretim kapasitesinin vurgulanmasi

Teknolojik Yenilik

loT entegreli, enerjiverimli makineler gelistirerek Avustralya'nin surddrilebilirlik trendlerine uyum saglanmasi

LinkedIn'de bu 6zelliklere odaklanan igerikler paylasiimasi

Sertifikasyon ve Standartlara Uyum

Elektrikle llgili Urtnler (GTIP: 8501, 8537)

S3o Paulo ve Minas Gerais'teki otomotiv (Fiat Chrysler, GM, Volkswagen) ve eneriji (Petrobras, Electrobras)
firmalariigin INMETRO ve CE sertifikali motorlar ve kontrol panelleri Gretilmesi

Sertifikasyon igin Bureau Veritas veya TUV SUD gibi yetkili kuruluslar tzerinden testlerin yapilmasi

Pompa ve Kompresorler (GTIP: 8413, 8414)

Rio de Janeiro ve Minas Gerais'teki enerji (Petrobras) ve madencilik (Vale) firmalari icin INMETRO, CE ve AP
610 uyumlu pompalar gelistirilmesi

APl standartlarina uygunluk igin ilgili testlerin yapilmasi




Tarim Makineleri (GTIP: 8432, 8433)

Rio Grande do Sul ve Parana'daki tarim firmalari (John Deere, Jacto) igin CE, ISO goo1 ve INMETRO uyumlu
tarim makineleri sunulmasi

Urn govenilirliginin INMETRO sertifikasyonu ile artirilmasi
Metal Isleme Makineleri (GTIP: 8460, 8462)

S3do Paulo ve Joinville'deki otomotiv (Volkswagen, GM) ve havacilik (Embraer) sektéru igin CE, ASg100 ve
INMETRO sertifikali CNC tezgahlar ve pres makinelerinin saglanmasi

ASg100 sertifikasyonu igin havacilik sektory standartlarina uyum saglanmasi
Bolgesel ve Sektorel Hedefler

S3o Paulo ve Minas Gerais

Elektrikle ilgili Grunler, pompalar ve metal isleme makineleri igin otomotiv, enerji, madencilik ve havacilik
sektorlerine odaklanilmasi

Fiat Chrysler, Petrobras, Vale, Embraer gibi firmalarla is birlikleri gelistirilmesi

Rio Grande do Sul ve Parana
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Tarim makineleriicin tarim sektérine odaklaniimasi
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John Deere, Jacto gibi firmalarla baglanti kurulmasi

Joinville ve Caxias do Sul

Metal isleme makineleri igin metal-mekanik ve otomotiv sektorlerine odaklaniimasi
Pazarlama ve Dagitim Aglari

B2B Platformlar
B2Brazil, TradeWheel, eWorldTrade, EC21'de INMETRO ve CE sertifikali Grin sayfalari olusturulmasi
Sektorel Fuarlar

FIEE (S3o Paulo, Temmuz 2025), EPPOMAFE (Sdo Paulo, Mayis 2025), AgriShow (Ribeirdo Preto, Nisan 2025),
FEIMEC (S&o Paulo), INTERMACH (Joinville) fuarlarina katihm

Fuar oncesi LinkedIn Uzerinden hedef firmalarla gorisme ayarlanmasi
Dernekler

ABINEE, ABIMAQ, ABCM uyelikleriyle guvenilirlik kazaniimasi

Derneklerin egitim programlarina katilarak sertifikasyon streclerinin hizlandiriimasi
DistribUtor Agi

Omet Brasil, Biomec Brasil, SOTREQ ile uzun vadeliis birlikleri kurulmas

Yerel distribGtorlerle (6rn. WEG, Romi) ortakliklar gelistirilmesi
Dijital Pazarlama

LinkedIn'de Petrobras, Vale, Embraer gibi firmalarin satin alma mudurlerine yonelik icerikler paylasiimasi

Google Ads ile “INMETRO certified motors” veya "API 610 pumps” gibi anahtar kelimelerle bolgesel
kampanyalar duzenlenmesi

YouTube'da pompa ve CNC makine uygulama videolari paylasiimasi

Rekabet Ustinlikleri

Maliyet Avantaji
Siemens, ABB gibi rakiplere karsi rekabetgi fiyatlar sunularak pazar payi kazaniimasi
DUsUk Uretim maliyetlerinin B2B platformlarda vurgulanmasi

Hizli Teslimat
Yabanci firmalarin uzun teslim surelerine karsi hizli lojistik gozGmleri sunulmasi

Santos ve Paranagua limanlarina yakinlikla lojistik avantaj saglanmas




Esneklik
KOBI'lerin 6zellestiriimis taleplerine yanit verecek sekilde Gretim streclerinin uyarlanmasi
B2B platformlarda esnek Gretim kapasitesinin vurgulanmasi
Teknolojik Yenilik
loT entegreli, enerji verimli makineler gelistirerek Brezilya'nin sirdirilebilirlik trendlerine uyum saglanmasi
LinkedIn'de bu 6zelliklere odaklanan icerikler paylasiimasi
Satig Sonrasi Hizmet
Yerel distribGtorlerle is birligi yaparak guglu bir servis agi olusturulmasi

Musteri memnuniyetini artirmak icin lokal destek saglanmasi
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Hedef: ABD pazarinda kritik olan UL (elektrikli Grinler, GTIP: 8501, 8537), APl 610 (pompalar, GTIP: 8413), FDA
(gida makineleri, GTIP: 8438) ve ASg100 (metal isleme, GTIP: 8460) sertifikalarina uyum saglamak.

Oneriler:

o TUV SUD ve Intertek ile is birligi yaparak UL ve API 610 sertifikasyon strecleri icin egitim programlari
duzenlenebilir. Konya Ticaret Odasi bu egitimleri koordine edebilir.

o TURKAK destekli ASg100 ve FDA uyumluluk seminerlerine katilim saglanabilir. Ozellikle Ohio (otomotiv) ve
llinois (gida) pazarlartigin bu sertifikalar zorunludur.

o MIB tarafindan dizenlenen “Uluslararasi Standartlar ve Sertifikasyon” workshop'larina katilarak sertifikasyon
maliyetlerini dusirme yollari 6grenilebilir.

Fayda: Sertifikasyon uyumlulugu, Rockwell Automation (Wisconsin) ve ExxonMobil (Texas) gibi buyUk
musterilerin givenini kazanir.

Hedef: Wisconsin (otomasyon) ve Texas'taki (enerji verimliligi) EndUstri 4.0 trendlerine uyum saglayarak loT
destekli motorlar (850152) ve pompalar (841370) gelistirme kapasitesini artirmak.

Oneriler:

o TUSIAD Sanayi 4.0 EGitim Programlari ile 10T, otomasyon ve veri analitigi egitimleri alinabilir. Konya'daki
Ureticiler icin cevrimici moduller talep edilebilir.

0 KOSGEB destekli "Dijital Dontsim ve EndUstri 4.0” seminerlerine katilarak Uretim sUreclerine loT
entegrasyonu 6grenilebilir,

o MIB ve Konya Teknik Universitesi is birligiyle loT tabanli makine prototipleme atélyeleri dizenlenebilir.

Fayda: loT ozellikli Gronler, Milwaukee'deki otomasyon firmalar (Rockwell) ve Houston'daki enerji sektord
(Chevron) taleplerine yanit verir.

Hedef: ABD pazarindakifirsatlari (orn., Virginia'dakiithalat bagimliligi, KOBI segmenti) analiz etmek ve pazara
giris stratejilerini guclendirmek.

Oneriler:

o Ticaret Bakanlgi destekli “Kolay Ihracat Platformu Egitimleri“ne katilarak Trade Map ve USITC DataWeb
kullanimi 6grenilebilir. GTIP kodlarina (850152, 841370, 843880, 846090) gdre ithalat verileri analiz edilebilir.

o Konya Ticaret Odasi ve Ihracatgilar Birligi ile "ABD Pazari i¢in Pazar Arastirmasi” seminerleri dizenlenebilir.
Virginia ve Tennessee gibi nis pazarlar igin vaka calismalari yapilabilir,

o MiIBtarafindan sunulan “Ihracat Stratejileri” editimleriyle distribUtér (Motion Industries, Grainger) baglantilari
kurma tekniklerini 6grenilebilir.

Fayda: Veri tabani kullanimi ve pazar arastirmasi, Konyali Ureticilerin Cleveland (otomotiv) ve Chicago'daki
(gida) alicilara ulagmasini kolaylastirir.

Hedef: Thomasnet, LinkedIn ve Google Ads gibi platformlarda etkili iletisim kurarak Ford, Kraft Heinz gibi
bUyuk musteriler ve KOBI'lere ulasmak.

Oneriler:

o lhracatcilar Birligi destekli “Dijital Pazarlama ve B2B Satis” editimleriyle Thomasnet'te sertifikali Urin sayfas
olusturma ve LinkedIn'de hedefli reklam teknikleri 6grenilebilir.

0 KOSGEB “E-Ticaret ve Dijital Ihracat” programlarina katilarak Google Ads ile "UL certified motors” gibi
anahtar kelime kampanyalari dizenleme 6grenilebilir.

o Konya'daki yerel ajanslarla is birligi yaparak YouTube'da pompa (841370) ve CNC makine (846090) uygulama
videolari Uretimi igin igerik olusturma egitimleri alinabilir.

Fayda: Dijital yetkinlik, Milwaukee ve Houston'daki KOBI'lere hizli erisim saglar; Thomasnet'te guclu profiller

mdsteri glvenini artirir.



e Hedef: NEMA (Milwaukee), OTC (Houston), Pack Expo (Chicago) ve IMTS (Chicago) fuarlarinda etkili katilim
saglayarak distributorler (Grainger, MSC) ve alicilarla baglanti kurmak.

e Oneriler:
o Konya Ticaret Odasi ile "Uluslararasi Fuarlara Katilim ve Networking” seminerleri dizenlenebilir. Fuar 6ncesi
LinkedIn'de randevu ayarlama teknikleri 6grenilebilir.
o Ticaret Bakanligi destekli fuar hazirlik egitimlerine katilarak stant tasarimi ve Urn sunum becerileri gelistirilebilir.
o MIB tarafindan dizenlenen “Sektorel Derneklerle Isbirligi” seminerleriyle NEMA, Hydraulic Institute, PMMI
ve AMT Uyeliklerinin avantajlarini 6grenilebilir.

¢ Fayda: Fuarlarda guclu baglantilar, Motion Industries (Milwaukee) ve Grainger (Houston) gibi distribitorlerle
anlasmalari hizlandirir.

¢ Hedef: Fransa pazarinda kritik olan CE marking (EU Machinery Directive 2006/42/EC), NF (Norme Frangaise),
EN (European Norm), ISO goo1, ASg100 ve ISO 50001 gibi sertifikalara uyum saglamak.

¢ Oneriler:

o TUV SUD ve Intertek ile is birligi yaparak CE marking ve API 610/630 sertifikasyon egitimleri dizenlenmelidir.
Bu, Airbus, Renault ve Michelin gibi misterilerin gerekliliklerine uyum saglar.

0 TURKAK destekli ISO goo1, ASgi00 ve ISO 50001 seminerlerine katilim saglanmalidir, ¢zellikle havacilik
(Toulouse) ve otomotiv (Lyon) sektorleri igin.

o MIB workshop'lariyla sertifikasyon maliyetlerini dusirme yollarn 6grenilmelidir, bu maliyetler 8,000-30,000
EUR arasinda degisebilir .

Fayda: Sertifikasyon, Fransa'daki buyUk musterilerin (Airbus, Renault) givenini kazanir ve pazar girisini kolaylastirir.

Hedef: Fransa'da yiksek olan sirdirilebilirlik ve cevre dostu Urin talebine yanit vermek, 6zellikle dusuk
karbon emisyonlu makineler igin.

Oneriler:

o TUSIAD Surdurulebilirlik ile dustk karbon emisyonlu ve cevre dostu Grin tasarimi egitimleri alinmalidir.
Fransa'da %97 musteri sirdurilebilirligi onceliklendiriyor .

0 KOSGEB desteklicevresel standartlar seminerlerine katiim saglanmalidir, 6zellikle ISO sooo1 enerjiydnetimi
icin.

o Fransa Cevre Ajansi ile is birligi yaparak Fransa’nin cevresel dizenlemelerini anlamak igin egitimler
duzenlenmelidir, bu Paris ve Lyon'daki enerji verimliligi taleplerine yanit verir.

Fayda: Surdurilebilir Grinler, Fransa'da yUksek talep gorir ve musteri sadakati artirir.

Hedef: Fransa'da Endustri 4.0 trendlerine uyum igin loT destekli makineler gelistirme kapasitesini artirmak,
6zellikle uzaktan ariza tespiti gibi ¢zellikler igin.

Oneriler:
o TUSIAD Sanayi 4.0ileloT ve Al entegrasyonu egitimleri alinmalidir, Fransa'da global loT pazar biyumesi (%613) ile uyumlu

0 KOSGEB destekli dijital donisum seminerlerine katilim saglanmalidir, 6zellikle Lyon'daki mekanik
muhendislik sektéru igin.

o Konya Teknik Universitesi ile loT prototipleme atdlyeleri dizenlenmelidir, bu Toulouse'daki havacilik
sektorune hitap eder.

Fayda: |oT ozellikli makineler, Fransa'da teknolojik beklentilere yanit verir ve rekabet avantaji saglar.
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Hedef: Fransiz is kiltirini ve musteri beklentilerini anlamak, 6zellikle resmiyet, hiyerarsi ve uzun vadeli
iliskiler.

Oneriler:

o Fransa Ticaret Odast ile Fransiz ig kUltUry seminerlerine katilim saglanmalidir, bu Paris'teki yUksek teknoloji
musterileriyle iletisimi kolaylastirir.

o MIB ile Fransiz mUsteri davranislari egitimleri alinmalidir, 6zellikle Lyon ve Toulouse'daki sektérel farkhiliklar
icin.

o Fransizca dil egitimi alinarak iletisim becerileri gelistirilmelidir, bu misteri givenini artirir.

Fayda: Fransiz mUsterilerle etkili iletigim kurmayi saglar ve uzun vadeliig iligkileri kurulur.

Hedef: Fransa pazarindaki firsatlari analiz etmek ve pazara giris stratejilerini giclendirmek, ozellikle pompa
($1.91 milyar), tanm makineleri ($4.75 milyar) gibi segmentlerde.

Oneriler:

o Ticaret Bakanligi ile Trade Map ve Eurostat kullanimi 6grenilmelidir, GTIP kodlarina gore (6rn., 8413, 8438)
ithalat verileri analiz edilmelidir.

o Konya Ticaret Odasi ile Fransa pazari seminerleri dizenlenmelidir, 6zellikle Paris, Lyon ve Toulouse'daki
firsatlar igin.

o MIB ihracat stratejileri egitimleriyle distribUtér (Sonepar, Finder Pompes) bagdlantilar kurma yontemleri
ogrenilmelidir.

Fayda: Pazar arastirmasi, Paris'teki yUksek teknoloji, Lyon'daki mekanik muhendislik ve Toulouse'daki havacilik
sektorlerindeki alicilara ulagsmayi kolaylastirir.

Hedef: Thomasnet ve LinkedIn ile Airbus, Renault ve Michelin gibi biyik musterilere ve KOBI'lere ulasmak.

Oneriler:

o lhracatgilar Birligi ile Thomasnet ve LinkedIn egitimleri alinmalidir, 6zellikle Fransizca anahtar kelimelerle
(6rn., "pompes APl 610").

o0 KOSGEB e-ticaret programlariyla Google Ads kampanyalar 6grenilmelidir, Paris ve Lyon odakli kampanyalar
dizenlenmelidir.

o Yerel ajanslarla YouTube icerik Uretimi egitimleri alinmalidir, 6zellikle pompa ve tarim makinesi uygulama
videolariigin.

Fayda: Dijital yetkinlik, Paris ve Lyon'daki KOBI'lere erisimi hizlandirir ve musteri givenini artirir.

Hedef: Global Industrie, SIMA ve diger fuarlarda baglanti kurmak, ozellikle pompa, tarim ve metal isleme
makineleriicin.

Oneriler:

o Konya Ticaret Odast ile fuar katilim seminerleri dizenlenmelidir, 6zellikle Global Industrie (Paris) ve SIMA
(Paris) icin.

o Ticaret Bakanhgi fuar hazirlik egitimlerine katilim saglanmalidir, stant tasarimi ve Urin sunum becerileri
gelistirilmelidir.

o MIBile FIM, FIEE, Profund, AXEMA ve UIMM Uyelik avantajlarini 6grenmek icin egitimler duzenlenmelidir, bu
Lyon ve Toulouse'daki sektdr temsilcileriyle baglanti kurmayi kolaylastirir.

Fayda: Fuar baglantilari, Sonepar, Finder Pompes gibi distribUtorlerle anlasmalar hizlandirir ve misteri agini
genisletir.



Hedef: BK pazarinda zorunlu olan UKCA mark (BuyUk Britanya), CE mark (Kuzey Irlanda), ISO goo1, AS9100,
ISO 14001 ve BS 7671 standartlarina uyum saglamak.

Oneriler:

o TUV SUD ve Intertek ile is birligi yaparak UKCA mark ve API 610 sertifikasyon egitimleri dizenlenmelidir. Bu
egitimler, Rolls-Royce (Derby) ve Jaguar Land Rover (West Midlands) gibi musterilerin gerekliliklerine uyumu
saglar.

o TURKAK ile ISO goo1, ASg100 ve ISO 14001 seminerleri duzenlenmelidir. Bu, havacilik (Derby) ve otomotiv
(Birmingham) sektorlerine yonelik talepleri karsilar.

o MIB tarafindan duzenlenen workshop'larla sertifikasyon maliyetlerini distrme yollari égrenilmelidir.
Sertifikasyon maliyetleri 8.000-30.000 GBP arasinda degisebilir .

Fayda: Sertifikasyon uyumu, Airbus UK ve JCB gibi buylk musterilerin gUvenini kazanir ve pazar girigini
kolaylastirir.

Hedef: BK'nin net-sifir karbon hedeflerine ve gevre dostu Urin talebine yanit vermek, ézellikle disik karbon
emisyonlu makineler icin.

Oneriler:

o TUSIAD Surdurilebilirlik ile dusuk karbon emisyonlu Urin tasarimi editimleri dizenlenmelidir. BK'da
mUsterilerin %90’ surdUrulebilirligi dnceliklendiriyor .

0 KOSGEBiile ISO 14001 ve ISO 50001 seminerleri duzenlenmelidir. Bu, enerji verimliligi taleplerine yanit verir.

o UK Environment Agency ile is birligi yaparak BK'nin cevresel duzenlemeleri hakkinda egitimler
duzenlenmelidir. Bu, North West ve South East'teki talepleri karsilar.

Fayda: Sirdurilebilir orinler, BK'da yUksek talep gorir ve musteri sadakatini artirir,

Hedef: BK'da EndUstri 4.0 trendlerine uyum saglamak igin loT ve Al destekli makineler gelistirme kapasitesini
artirmak, ozellikle uzaktan ariza tespiti gibi ¢zellikler igin.

Oneriler:

o TUSIAD Sanayi 4.oileloTveAlentegrasyonu egitimleridizenlenmelidir. BK'da loT pazarinin %10 biyimesiyle
uyumludur .

0 KOSGEB ile dijital donUsum seminerleri dizenlenmelidir. Bu, West Midlands'taki otomotiv sektérine hitap
eder.

o Konya Teknik Universitesiile IoT prototipleme atolyeleri duzenlenmelidir. Bu, Derby'deki havacilik sektérine
yonelik fayda saglar.

Fayda: [oT ozellikli Grnler, BK'nin teknolojik beklentilerine yanit verir ve rekabet avantaji sunar.

Hedef: BK is kilturinG (resmiyet, profesyonellik, uzun vadeliiliskiler) ve musteri beklentilerini anlamak.

Oneriler:

o UK Trade & Investment ile BK is kUltUrU seminerleri duzenlenmelidir. Bu, South East'teki yuksek teknoloji
musterileriyle iletisimi gUglendirir.

o MIB ile BK musteri davraniglari egitimleri duzenlenmelidir. Bu, Derby ve Sheffield'daki sektorel farkliliklara
yonelik bilgi saglar.

o Ingilizce dil egitimi duzenlenmelidir. Bu, musteri givenini artirir.

Fayda: BK musterileriyle etkili iletisim, uzun vadeli is iliskileri kurmayi saglar.

Ihracat ve Pazar Arastirmasi EGitimi
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e Hedef: BK pazarindaki firsatlari (pompa: 1 milyar USD, tarim makineleri: 2,83 milyar USD) analiz etmek ve
pazara girig stratejilerini guclendirmek.

¢ Oneriler:
o Ticaret Bakanligi ile Trade Map ve Eurostat kullanimi igin egitimler dizenlenmelidir. GTIP kodlarina gore
(6rn., 8413, 8437) ithalat verileri analiz edilmelidir.
o KonyaTicaret Odasiile BK pazari seminerleridizenlenmelidir. Bu, North West ve West Midlands'taki firsatlara
odaklanir.
o MIBile distribitor (RS Components, Grundfos) baglantilarikurma yontemleriigin ihracat stratejileriegitimleri
dizenlenmelidir.

e Fayda: Pazar arastirmasi, Derby'deki havacilik, Sheffield'daki mUhendislik ve Birmingham'daki otomotiv
sektorlerindeki alicilara ulagmayi kolaylastirir.

¢ Hedef: Thomasnet ve LinkedIn ile Rolls-Royce, Jaguar Land Rover ve KOBI'lere ulasmak.

* Oneriler:
o Ihracatgilar Birligi ile Thomasnet ve LinkedIn icin egitimler duzenlenmelidir. Ingilizce anahtar kelimeler (6rn.,
"UKCA certified pumps”) hedeflenmelidir.
0 KOSGEB ile Google Ads kampanyalari igin e-ticaret egitimleri dizenlenmelidir. South East ve West Midlands
odakli kampanyalar planlanmalidir.
o Yerel ajanslarla YouTube icerik Uretimi icin egitimler duzenlenmelidir. Pompa ve tarim makinesi uygulama
videolar hazirlanmalidir.
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e Fayda: Dijital yetkinlik, North West ve East Midlands'teki KOBI'lere erisimi hizlandirir ve musteri givenini
artirir.

e Hedef: LAMMA, MACH ve PPMA Show fuarlarinda baglanti kurmak, 6zellikle pompa, tarim ve metal isleme
makineleriicin.

* Oneriler:
o Konya Ticaret Odasi ile LAMMA (Birmingham) ve MACH (Birmingham) fuarlari igin katiim seminerleri
duzenlenmelidir.
o Ticaret Bakanhgi ile fuar hazirlik egitimleri duzenlenmelidir. Stant tasarimi ve 0rGn sunum becerileri
gelistirilmelidir.
o MIBile BEAMA, BPMA, BCAS, MMA ve MTA Uyelik avantajlari iin egitimler dizenlenmelidir. Bu, Sheffield
ve Derby'deki sektor temsilcileriyle baglanti kurmayi kolaylastirir.

e Fayda: Fuar baglantilar, RS Components ve Grundfos gibi distributérlerle anlasmalari hizlandirir ve musteri
agini genisletir.

4.4. Suudi Arabistan

¢ Hedef: Suudi Arabistan pazarinda zorunlu olan SASO (Saudi Standards, Metrology and Quality Organization)
standartlarina ve uluslararasi sertifikasyonlara (ISO goo1, ASg100, APl 610) uyum saglamak.

* Oneriler:
0 SASO ile is birligi yaparak SASO standartlari ve RoHS yonetmeligi hakkinda egitimler duzenlenmelidir. Bu,
makine ithalati i¢in zorunlu standartlara uyumu saglar.
o TUV SUD ve Intertek ile APl 610, ASg100 ve I1SO go01/14001 sertifikasyon editimleri dizenlenmelidir. By,
Suudi Aramco, SABIC ve NEOM gibi mUsterilerin gerekliliklerini karsilar.
o MIBile sertifikasyon maliyetlerini distrme yollarrigin workshop’lar dizenlenmelidir. Sertifikasyon maliyetleri
8.000-30.000 USD arasinda degisebilir (Intertek).

e Fayda: Sertifikasyon uyumu, Suudi Aramco ve SABIC gibi byuk musterilerin glvenini kazanir ve pazar girigini
kolaylastirir.




Hedef: Suudi Arabistan’in Vision 2030 net-sifir karbon hedeflerine ve cevre dostu Urin talebine yanit vermek.

Oneriler:

o TUSIAD Surdurtlebilirlik ile dusuk karbon emisyonlu Urin tasarimi egitimleri dizenlenmelidir. Suudi
Arabistan, 2060 net-sifir emisyon hedefiyle strdurlebilirligi 6nceliklendiriyor (Saudi Green Initiative).

0 KOSGEBiile ISO 14001 ve ISO 50001 seminerleri duzenlenmelidir. Bu, enerji verimliligi taleplerini karsilar.

0 SASO ile is birligi yaparak cevresel dizenlemeler hakkinda egitimler duzenlenmelidir. Bu, Riyad ve
Dammam’daki enerji ve insaat sektérlerine hitap eder.

Fayda: SUrdUrulebilir rinler, Suudi Arabistan'da yUksek talep gérir ve musteri sadakatini artirir.

Hedef: Suudi Arabistan‘da EndUstri 4.0 trendlerine uyum saglamak igin loT ve Al destekli makineler gelistirme
kapasitesini artirmak.

Oneriler:

o TUSIAD Sanayi 4.0 ile loT ve Al entegrasyonu egitimleri dizenlenmelidir. Vision 2030, akilli imalat ve
otomasyonu tesvik ediyor (Mordor Intelligence).

o KOSGEB ile dijital dontusim seminerleri dizenlenmelidir. Bu, petrol, gaz ve insaat sektorlerindeki talepleri karsilar.

o Konya Teknik Universitesi ile 10T prototipleme atélyeleri dizenlenmelidir. Bu, NEOM gibi akilli sehir
projelerine hitap eder.

Fayda: [oT 6zellikli makineler, SuudiArabistan’in teknolojik beklentilerine yanit verir ve rekabet avantaji saglar.

Hedef: SuudiArabistan is kGlturinU (resmiyet, hiyerarsi, uzun vadeliiliskiler) ve mUsteri beklentilerini anlamak.

Oneriler:

o SuudiArabistanTicaret Bakanlgrileiskulturt seminerleridizenlenmelidir. Bu, Riyad, Cidde ve Dammam'daki
biyuk musterilerle iletigimi kolaylastirir.

o MIB ile musteri davranislari egitimleri duzenlenmelidir. Bu, petrol, gaz ve insaat sektérlerindeki farkliliklara
yonelik bilgi saglar.

o Arapga dil egitimi duzenlenmelidir. Bu, musteri gUvenini artirir.

Fayda: Suudi msterilerle etkili iletisim, uzun vadeliis iliskileri kurmayi saglar.

Hedef: SuudiArabistan pazarindaki firsatlari (pompa: 1,3 milyar USD, tarim makineleri: 100 milyon USD) analiz
etmek ve pazara giris stratejilerini giclendirmek.

Oneriler:

o Ticaret Bakanligr ile Trade Map ve UN Comtrade kullanimi igin egitimler dizenlenmelidir. GTIP kodlarina
gore (6rn., 8413, 8437) ithalat verileri analiz edilmelidir.

o KonyaTicaret Odasiile SuudiArabistan pazariseminerleridizenlenmelidir. Bu, Riyad, Cidde ve Dammam’'daki
firsatlara odaklanir.

o MIB ile distribUtor (Schneider Electric, Grundfos) baglantilari kurma yoéntemleri icin ihracat stratejileri
egitimleri dizenlenmelidir.

Fayda: Pazar arastirmasi, Suudi Aramco, SABIC ve NEOM gibi bUyuk musterilere ulagmayi kolaylastirir.

Hedef: Thomasnet, Masaf ve LinkedIn ile Suudi Aramco, SABIC, NEOM ve KOBI'lere ulasmak.

Oneriler:

o lhracatgilar Birligi ile Thomasnet, Masaf ve LinkedIn igin egitimler dizenlenmelidir. Arapca anahtar kelimeler
(Orn., “epgles appss po SASO”) hedeflenmelidir.

0 KOSGEB ile Google Ads kampanyalari icin e-ticaret egitimleri dizenlenmelidir. Riyad, Cidde ve Dammam
odaklr kampanyalar planlanmalidir.

o Yerel ajanslarla YouTube igerik Uretimi icin egitimler dizenlenmelidir. Pompa ve tarim makinesi uygulama
videolari hazirlanmalidir.
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Fayda: Dijital yetkinlik, Suudi Arabistan'daki KOBI'lere erisimi hizlandirir ve mUsteri givenini artirir.

Hedef: Suudi Build, Suudi Oil & Gas ve diger fuarlarda baglanti kurmak, 6zellikle pompa, tarim ve metal isleme
makineleriicin.

Oneriler:

o Konya Ticaret Odasi ile Suudi Build (Riyad) ve Suudi Oil & Gas (Dammam) fuarlari igin katiim seminerleri
duzenlenmelidir.

o Ticaret Bakanhgi ile fuar hazirlik egitimleri duzenlenmelidir. Stant tasarimi ve 0rGn sunum becerileri
gelistirilmelidir.

o MIB ile Suudi Arabistan'daki sektorel derneklerle (6rn., Saudi Electrical Industries Company, Saudi Pump
Factory) is birligi yapma yollariicin egitimler dizenlenmelidir.

Fayda: Fuar baglantilari, Schneider Electric, Grundfos gibi distributorlerle anlasmalari hizlandirir ve misteri
agini genisletir.

Hedef: Kazakistan pazarinda zorunlu olan CE, ISO 9001, GOST ve EAC (Eurasian Conformity) standartlarina
uyum saglamak.

Oneriler:

o TSE ile is birligi yaparak CE, ISO ve EAC sertifikasyon egitimleri dizenlenmelidir. Bu, makine ithalati icin
zorunlu standartlara uyumu saglar.

o TUV SUD ve Intertek ile APl 610, ASg100 ve I1SO go01/14001 sertifikasyon editimleri dizenlenmelidir. By,
KEGOC ve KazMunayGas gibi musterilerin gerekliliklerini karsilar.

o MIBile sertifikasyon maliyetlerini distrme yollarrigin workshop’lar duzenlenmelidir. Sertifikasyon maliyetleri
8.000-30.000 USD arasinda degisebilir (Intertek).

Fayda: Sertifikasyon uyumu, Kazakistan'daki biyuk musterilerin givenini kazanir ve pazar girisini kolaylastirr.

Hedef: Kazakistan'in 2050 Stratejisi'ne ve cevre dostu UrUn talebine yanit vermek, ¢zellikle enerji verimli
makineler igin.

Oneriler:

o TUSIAD Surdurulebilirlik ile dustk karbon emisyonlu Grin tasarimi egitimleri dizenlenmelidir. Kazakistan,
2050 Stratejisi ile enerji verimliligi ve cevresel duzenlemelere 6ncelik veriyor (Kazakistan Cevre Bakanligr).

0 KOSGEBiile ISO 14001 ve ISO 50001 seminerleri dizenlenmelidir. Bu, enerji verimliligi taleplerini karsilar.

o Kazakistan Cevre Bakanligi ile is birligi yaparak ¢evresel duzenlemeler hakkinda egitimler duzenlenmelidir.
Bu, Almati ve Astana'daki enerji ve insaat sektorlerine hitap eder.

Fayda: SurdUrulebilir Urinler, Kazakistan'da yUksek talep gérir ve musteri sadakatini artirir.

Hedef: Kazakistan'da Endustri 4.0 trendlerine uyum saglamak icin loT ve Al destekli makineler gelistirme
kapasitesini artirmak, ozellikle uzaktan ariza tespiti gibi 6zellikler igin.

Oneriler:

o TUSIAD Sanayi 4.0 ile 1oT ve Al entegrasyonu egitimleri dizenlenmelidir. Kazakistan, akilli imalat ve
otomasyonu tesvik ediyor (Mordor Intelligence).

0 KOSGEB ile dijital dontsim seminerleri dizenlenmelidir. Bu, petrol, gaz ve insaat sektorlerindeki talepleri
karsilar.

o Konya Teknik Universitesi ile loT prototipleme atélyeleri duzenlenmelidir. Bu, Almati ve Astana’daki akilli
sehir projelerine hitap eder.



* Fayda: loT ozellikli makineler, Kazakistan'in teknolojik beklentilerine yanit verir ve rekabet avantaji saglar.

¢ Hedef: Kazakistan is kiltirini (resmiyet, hiyerarsi, uzun vadeli iliskiler) ve muisteri beklentilerini anlamak.

e Oneriler:
o Kazakistan Ticaret Bakanhgi ile is kiltirt seminerleri dizenlenmelidir. Bu, Almati, Astana ve Atyrau'daki
bUyUk musterilerle iletisimi kolaylastirir.
o MIB ile musteri davranislari egitimleri dizenlenmelidir. Bu, petrol, gaz ve ingaat sektorlerindeki farkliliklara
yonelik bilgi saglar.
o Rusca dil egitimi duzenlenmelidir. Bu, mUsteri givenini artirir.,
* Fayda: Kazakistanli musterilerle etkili iletisim, uzun vadeli i iliskileri kurmayi saglar.

e Hedef: Kazakistan pazarindaki firsatlari (pompa: 1,3 milyar USD, tarim makineleri: 100 milyon USD) analiz
etmek ve pazara giris stratejilerini giglendirmek.

e Oneriler:
o Ticaret Bakanligr ile Trade Map ve UN Comtrade kullanimi igin egitimler dizenlenmelidir. GTIP kodlarina
gore (6rn., 8413, 8437) ithalat verileri analiz edilmelidir.
o [Konya Ticaret Odasl] (https://www.kto.org.tr Ascendancy

/
W
(D
N
r—'—
(@F
=
(D
_<
@R
D)
D
~
Q_)I
<
CAN

=
v
(D
-

¢ Hedef: Thomasnet, B2BMAP ve LinkedIn ile Kazakistan'daki bUyuk misterilere ve KOBI'lere ulagsmak.

e Oneriler:
o lhracatgilar Birligi ile Thomasnet, B2BMAP ve LinkedIn icin egitimler dizenlenmelidir. Rusga anahtar
kelimeler (6rn., "cepTudunLmposaHHblie Hacocsl”) hedeflenmelidir.
o KOSGEB ile Google Ads kampanyalari icin e-ticaret egitimleri dizenlenmelidir. Almati, Astana ve Atyrau
odakli kampanyalar planlanmalidir.
o Yerel ajanslarla YouTube igerik Uretimi icin egitimler dizenlenmelidir. Pompa ve tarim makinesi uygulama
videolari hazirlanmalidir.

* Fayda: Dijital yetkinlik, Kazakistan'daki KOBI'lere erigimi hizlandirir ve musteri gGvenini artirir.

¢ Hedef: Powerexpo Almaty, Kazakhstan Machinery Fair ve diger fuarlarda baglanti kurmak, 6zellikle pompa,
tarim ve metal isleme makineleriigin.

e Oneriler:
o Konya Ticaret Odasi ile Powerexpo Almaty (Almati) ve Kazakhstan Machinery Fair (Astana) fuarlari icin
katim seminerleri dizenlenmelidir.
o Ticaret Bakanligi ile fuar hazirlik egitimleri dozenlenmelidir. Stant tasarimi ve 0rin sunum becerileri
gelistiriimelidir.
o MIB ile Kazakistan'daki sektorel derneklerle (6rn., Association of Kazakhstan Machinery Industry) is birligi
yapma yollarricin egitimler dozenlenmelidir.

e Fayda: Fuar baglantilari, Schneider Electric, Grundfos gibi distributorlerle anlasmalar hizlandirir ve musteri

agini genisletir.

4.6. Guney Afrika Cumhuriyeti

Sertifikasyon ve Standartlar Egitimi

e Hedef: GAC pazarinda zorunlu olan SANS 12100, CE, ISO goo1, APl 610 ve ASg100 standartlarina uyum
saglamak.
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Oneriler:

o Guney Afrika Standartlar Burosu (SABS) ile is birligi yaparak SANS 12100 ve CE sertifikasyon egitimleri
dizenlenmelidir. Bu, makine ithalatr igin zorunlu standartlara uyumu saglar.

o TUV SUD ve Intertek ile APl 610, ASg100 ve I1SO goo1/14001 sertifikasyon egitimleri dizenlenmelidir. By,
Anglo American, Eskom ve Toyota South Africa gibi mUsterilerin gerekliliklerini karsilar.

o MIBile sertifikasyon maliyetlerini dUsturme yollariigin workshop'lar duzenlenmelidir. Sertifikasyon maliyetleri
8.000-30.000 USD arasinda degisebilir (Intertek).

Fayda: Sertifikasyon uyumu, GAC'daki bUyUk musterilerin gUvenini kazanir ve pazar girisini kolaylastirir.

Hedef: GAC'nin 2030 karbon notr hedeflerine ve ¢evre dostu Uriin talebine yanit vermek, ézellikle enerjiverimli
makineler igin.

Oneriler:

o TUSIAD Surdurlebilirlik ile dusuk karbon emisyonlu 0rin tasarimi editimleri dizenlenmelidir. GAC, 2030
karbon nétr hedefiyle enerji verimliligini énceliklendiriyor (GAC Cevre Bakanligr).

0 KOSGEBiile ISO 14001 ve ISO 50001 seminerleri dizenlenmelidir. Bu, enerji verimliligi taleplerini karsilar.

0 SABS ile is birligi yaparak cevresel dizenlemeler hakkinda egitimler dizenlenmelidir. Bu, Johannesburg ve
Cape Town'daki enerji ve insaat sektorlerine hitap eder.

Fayda: Surdurulebilir Grinler, GAC'da yuksek talep gorir ve musteri sadakatini artirir.

Hedef: GAC'da EndUstri 4.0 trendlerine uyum saglamak igin loT ve Al destekli makineler gelistirme kapasitesini
artirmak, ozellikle uzaktan ariza tespiti gibi dzellikler igin.

Oneriler:

o TUSIAD Sanayi 4.0 ile loT ve Al entegrasyonu editimleri dizenlenmelidir. GAC, akilli imalat ve otomasyonu
tesvik ediyor (Mordor Intelligence).

o KOSGEB ile dijital donUsum seminerleri duzenlenmelidir. Bu, madencilik, otomotiv ve enerji sektorler Lillteki
talepleri karsilar.

o Konya Teknik Universitesi ile 10T prototipleme atdlyeleri dizenlenmelidir. Bu, Johannesburg ve Durban‘daki
akilli sehir projelerine hitap eder.

Fayda: loT ozellikli makineler, GAC'nin teknolojik beklentilerine yanit verir ve rekabet avantaji saglar.

Hedef: GAC is kilturinG (resmiyet, hiyerarsi, uzun vadeli iliskiler) ve musteri beklentilerini anlamak.

Oneriler:

0 GACTicaret Bakanhgtileis kiltorG seminerleridizenlenmelidir. Bu, Johannesburg, Durban ve Cape Town'daki
biyUk musterilerle iletisimi kolaylastirir.

o MIB ile musteri davranislari egitimleri dizenlenmelidir. Bu, madencilik, otomotiv ve enerji sektorlerindeki
farkliliklara yonelik bilgi saglar.

o Ingilizce dil egitimi duzenlenmelidir. Bu, musteri givenini artirr.

Fayda: GAC'lI musterilerle etkili iletisim, uzun vadeli is iliskileri kurmayi saglar.

Hedef: GAC pazarindaki firsatlari (pompa: 0,8 milyar USD, tarim makineleri: 0,5 milyar USD) analiz etmek ve
pazara giris stratejilerini glg¢lendirmek.

Oneriler:

o Ticaret Bakanligr ile Trade Map ve UN Comtrade kullanimi icin egitimler dizenlenmelidir. GTIP kodlarina
gore (6rn., 8413, 8437) ithalat verileri analiz edilmelidir.

o Konya Ticaret Odasi ile GAC pazari seminerleri dizenlenmelidir. Bu, Johannesburg, Durban ve Cape
Town'daki firsatlara odaklanir.

o MiBile distribitor (ARB Electrical, Agrico) baglantilarikurma yontemleriigin ihracat stratejileri egitimleri dGzenlenmelidir.

Fayda: Pazar arastirmasi, Anglo American, Eskom ve Toyota South Africa gibi biyuk mUsterilere ulagsmay kolaylastinr.



 Hedef: Thomasnet, SIN ve LinkedIn ile GAC'daki bUyik musterilere ve KOBI'lere ulagmak.

* Oneriler:
o lhracatgilar Birligi ile Thomasnet, SIN ve LinkedIn icin egitimler duzenlenmelidir. Ingilizce anahtar kelimeler
(6rn., "API 610 certified pumps”) hedeflenmelidir.
0 KOSGEB ile Google Ads kampanyalari igin e-ticaret egitimleri duzenlenmelidir. Johannesburg, Durban ve
Cape Town odakli kampanyalar planlanmalidir.
o Yerel ajanslarla YouTube icerik Uretimi icin egitimler dizenlenmelidir. Pompa ve tarim makinesi uygulama
videolari hazirlanmalidir.

* Fayda: Dijital yetkinlik, GAC'daki KOBI'lere erigimi hizlandirir ve musteri givenini artirir.
Sektorel Fuar ve Networking Egitimi

e Hedef: Electra Mining Africa, Africa Manufacturing Indaba ve KITE fuarlarinda baglanti kurmak, &zellikle
pompg, tarim ve metal isleme makineleriicin.

* Oneriler:
o Konya Ticaret Odasi ile Electra Mining Africa (Johannesburg) ve Africa Manufacturing Indaba (Cape Town)
fuarlariicin katiim seminerleri dizenlenmelidir.
o Ticaret Bakanligi ile fuar hazirlik egitimleri duzenlenmelidir. Stant tasarimi ve 0rin sunum becerileri
gelistirilmelidir,
o MIB ile GAC'daki sektorel derneklerle (6rn., SAPPMA, ECCASA) is birligi yapma yollari icin egitimler
duzenlenmelidir.

e Fayda: Fuar baglantilari, Schneider Electric, Grundfos gibi distributorlerle anlasmalar hizlandirir ve musteri
agini genigletir.

4.7. Avustralya

e Hedef: Avustralya pazarinda zorunlu olan AS/NZS 4024, CE, I1SO gooz, APl 610 ve ASg100 standartlarina uyum saglamak.

e Oneriler:
o Standards Australia ile is birligi yaparak AS/NZS 4024 ve CE sertifikasyon egitimleri dizenlenmelidir. Bu,
makine ithalatr icin zorunlu standartlara uyumu saglar.
o TUV SUD ve Intertek ile APl 610, ASg100 ve ISO 9001/14001 sertifikasyon editimleri dizenlenmelidir. Bu, BHP
Billiton, Rio Tinto ve Toyota Australia gibi musterilerin gerekliliklerini karsilar.
o MIBile sertifikasyon maliyetlerini disirme yollarticin workshop'lar dizenlenmelidir. Sertifikasyon maliyetleri
8.000-30.000 AUD arasinda degisebilir (Intertek).

e Fayda: Sertifikasyon uyumu, Avustralya'daki buyuk musterilerin gUvenini kazanir ve pazar girisini kolaylastirir.

¢ Hedef: Avustralya’nin 2050 karbon nétr hedeflerine ve gevre dostu Urin talebine yanit vermek, ¢zellikle enerji
verimli makinelerigin.

e Oneriler:
o TUSIAD Surdurilebilirlik ile dusik karbon emisyonlu Orin tasarimi egitimleri dizenlenmelidir. Avustralya,
2050 karbon nétr hedefiyle enerji verimliligini onceliklendiriyor (Avustralya Cevre Bakanlidr).
0 KOSGEB ile ISO 14001 ve ISO 50001 seminerleri dizenlenmelidir. Bu, enerji verimliligi taleplerini karsilar.
o Standards Australia ile is birligi yaparak gevresel duzenlemeler hakkinda egitimler dizenlenmelidir. By,
Sydney ve Melbourne'daki enerji ve insaat sektorlerine hitap eder.

e Fayda: SurdurUlebilir Grunler, Avustralya'da yksek talep gorir ve misteri sadakatini artirir.

e Hedef: Avustralya'da Endustri 4.0 trendlerine uyum saglamak icin loT ve Al destekli makineler gelistirme
kapasitesini artirmak, ¢zellikle uzaktan ariza tespiti gibi dzellikler icin.
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Oneriler:

o TUSIAD Sanayi 4.0 ile l1oT ve Al entegrasyonu editimleri duzenlenmelidir. Avustralya, akilli imalat ve
otomasyonu tesvik ediyor (Mordor Intelligence).

0 KOSGEB ile dijital dontisim seminerleri duzenlenmelidir. Bu, madencilik, otomotiv ve enerji sektérlerindekitalepleri karsilar.

o Konya Teknik Universitesiile loT prototipleme atélyeleri duzenlenmelidir. Bu, Sydney ve Melbourne’daki akilli
sehir projelerine hitap eder.

Fayda: [oT ozellikli makineler, Avustralya’nin teknolojik beklentilerine yanit verir ve rekabet avantaji saglar.

Hedef: Avustralya is kiltirGnU (resmiyet, hiyerarsi, uzun vadeliiliskiler) ve musteri beklentilerini anlamak.

Oneriler:

o AvustralyaTicaret Bakanlgrile is kilturt seminerleridizenlenmelidir. Bu, Sydney, Melbourne ve Brisbane'daki
buyuk musterilerle iletisimi kolaylastirir.

o MIB ile musteri davranislar egitimleri duzenlenmelidir. Bu, madencilik, otomotiv ve enerji sektorlerindeki
farkliliklara yonelik bilgi saglar.

o Ingilizce dil egitimi duzenlenmelidir. Bu, musteri givenini artirir.

Fayda: Avustralyali musterilerle etkiliiletisim, uzun vadeli is iliskileri kurmayi saglar.

Hedef: Avustralya pazarindaki firsatlari (pompa: 3 milyar USD, tarim makineleri: 6.21 milyar USD) analiz etmek
ve pazara giris stratejilerini giclendirmek.

Oneriler:

o Ticaret Bakanligi ile Trade Map ve UN Comtrade kullanimi iin egitimler dizenlenmelidir. GTIP kodlarina
gore (6rn., 8413, 8437) ithalat verileri analiz edilmelidir.

o KonyaTicaretOdasiile Avustralya pazariseminerleridizenlenmelidir. Bu, Sydney, Melbourne ve Brisbane'daki
firsatlara odaklanir,

o MIB ile distributor (Electric Motor Power, ANCA CNC Machines) baglantilari kurma yontemleri igin ihracat
stratejileri egitimleri dizenlenmelidir.

Fayda: Pazar arastirmasi, BHP Billiton, Rio Tinto ve Toyota Australia gibi bUyuk musterilere ulasmayr kolaylastirir.

Hedef: Thomasnet, Machinery4U ve LinkedIn ile Avustralya'daki biyik musterilere ve KOBI'lere ulagmak.

Oneriler:

o lhracatgilar Birligi ile Thomasnet, Machinery4U ve LinkedIn icin egitimler duzenlenmelidir. Ingilizce anahtar
kelimeler (6rn., "API 610 certified pumps”) hedeflenmelidir.

o0 KOSGEB ile Google Ads kampanyalar igin e-ticaret egitimleri duzenlenmelidir. Sydney, Melbourne ve
Brisbane odakli kampanyalar planlanmalidir.

o Yerel ajanslarla YouTube icerik Uretimi icin egitimler dUzenlenmelidir. Pompa ve tarim makinesi uygulama
videolarihazirlanmalidir.

Fayda: Dijital yetkinlik, Avustralya'daki KOBI'lere erigimi hizlandirir ve musteri givenini artirir.

Hedef: Australian Manufacturing Week, Austech ve IMARC fuarlarinda baglanti kurmak, 6zellikle pompa,
tarim ve metal isleme makineleriicin.

Oneriler:

o KonyaTicaret Odast ile Australian Manufacturing Week (Sydney) ve Austech (Melbourne) fuarlari igin katilim
seminerleri dizenlenmelidir.

o Ticaret Bakanldiile fuar hazirlik egitimleri dizenlenmelidir. Stant tasarimive Grin sunum becerileri gelistirilmelidir.

o MIB ile Avustralya'daki sektorel derneklerle (6rn., Australian Industry Group, Australian Manufacturing
Workers' Union) is birligi yapma yollarticin egitimler dizenlenmelidir.

Fayda: Fuar baglantilar, Schneider Electric, Grundfos gibi distribUtorlerle anlasmalar hizlandirir ve misteri agini genisletir.



¢ Hedef: Brezilya pazarinda zorunlu olan ISO goo1, ISO 14001, CE, APl 610 ve yerel ABNT (Associagdo Brasileira
de Normas Técnicas) standartlarina uyum saglamak.

* Oneriler:
o TUV SUD ve Intertek ile ISO goo1, ISO 14001, CE ve API 610 sertifikasyon editimleri duzenlenmelidir. By, Vale,
Petrobras ve Volkswagen Brazil gibi musterilerin gerekliliklerini karsilar.
o ABNT ile is birligi yaparak Brezilya'nin yerel standartlarina uyum igin egitimler dizenlenmelidir. Bu, Sao
Paulo'daki otomotiv ve Rio de Janeiro'daki enerji sektorlerine hitap eder.
o MiIBile sertifikasyon maliyetlerini dGsurme yollariicin workshop'lar dizenlenmelidir. Sertifikasyon maliyetleri
8.000-30.000 USD arasinda degisebilir (Intertek).

e Fayda: Sertifikasyon uyumu, Brezilya'daki buyUk musterilerin gUvenini kazanir ve pazar girisini kolaylastirir.

¢ Hedef: Brezilya'nin cevresel hedeflerine ve surdurilebilirlik taleplerine yanit vermek, 6zellikle diusuk karbon
emisyonlu makineler icin.
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¢ Oneriler:

o TUSIAD Surdurulebilirlik ile dustk karbon emisyonlu Urin tasanimi ve enerji verimliligi egitimleri
duzenlenmelidir. Brezilya, 2030 karbon nétr hedefiyle strdirulebilirligi dnceliklendiriyor (Brezilya Cevre
Bakanlg).

0 KOSGEB ile ISO 14001 ve ISO 50001 seminerleri duzenlenmelidir. Bu, enerji verimliligi taleplerini karsilar.

o ABNT ile is birligi yaparak Brezilya'nin cevresel dizenlemeleri hakkinda egitimler dizenlenmelidir. Bu, Sdo
Paulo ve Rio de Janeiro'daki enerji ve tarim sektorlerine hitap eder.

e Fayda: Surdurilebilir Grinler, Brezilya'da yuksek talep gorir ve misteri sadakatini artirir.

e Hedef: Brezilya'da Endustri 4.0 trendlerine uyum saglamak igin loT ve Al destekli makineler gelistirme
kapasitesini artirmak, ¢zellikle uzaktan ariza tespiti gibi dzellikler icin.
e Oneriler:
o TUSIAD Sanayi 4.0 ile loT ve Al entegrasyonu egitimleri dizenlenmelidir. Brezilya'da EndUstri 4.0 pazari
2027'de 6,23 milyar USD'ye ulasacak (IndustryARC).
0 KOSGEB ile dijital donusim ve akilliimalat seminerleri duzenlenmelidir. Bu, otomotiv ve enerji sektorlerindeki
talepleri karsilar.
o Konya Teknik Universitesi ile loT prototipleme atdlyeleri dizenlenmelidir. Bu, Sdo Paulo'daki akilli sehir
projelerine hitap eder.

* Fayda: [oT ozellikli makineler, Brezilya'nin teknolojik beklentilerine yanit verir ve rekabet avantaji saglar.

¢ Hedef: Brezilya is kulturinu (iliski odaklilik, kisisel baglantilar, given) ve misteri beklentilerini anlamak.

e Oneriler:
0 Brezilya Ticaret Bakanhdt ile is kiltur ve mUsteri davranislan seminerleri dizenlenmelidir. Bu, Sdo Paulo ve
Rio de Janeiro'daki bUyUk mUsterilerle iletisimi kolaylastirir.,
o MIBile Brezilya pazarina 6zgu satisteknikleri egitimleri dizenlenmelidir. Bu, otomotiv ve tarim sektorlerindeki
farklliklara yonelik bilgi saglar.
o Portekizce dil egitimi dizenlenmelidir. Bu, mUsteri gUvenini artirir.,

* Fayda: Brezilyali mUsterilerle etkili iletisim, uzun vadeliis iliskileri kurmayi saglar.




W
(D
/N
r_l_
@F
=
@)
_<
O:
D)
D
/_T.
)
<
W,
~
D
(D
-

Hedef: Brezilya pazarindaki firsatlari (makine araclari: 1,27 milyar USD, fabrika otomasyonu: 17,8 milyar USD)
analiz etmek ve pazara giris stratejilerini giclendirmek.

Oneriler:

o Ticaret Bakanligi ile Trade Map ve UN Comtrade kullanimi icin egitimler dizenlenmelidir. GTIP kodlarina
gore (0rn., 8413, 8437) ithalat verileri analiz edilmelidir.

o Konya Ticaret Odas ile Brezilya pazari seminerleri dizenlenmelidir. Bu, S&o Paulo, Rio de Janeiro ve Porto
Alegre'deki firsatlara odaklanir.

o MIB ile distribitér (WEG, Siemens) baglantilar kurma yontemleri icin ihracat stratejileri egitimleri
dizenlenmelidir.

Fayda: Pazar arastirmasi, Vale, Petrobras ve Volkswagen Brazil gibi biyUk musterilere ulasmayi kolaylastirir.

Hedef: Thomasnet, Machinery4U ve LinkedIn ile Brezilya'daki buytk musterilere ve KOBI'lere ulasmak.

Oneriler:

o lhracatgilar Birligi ile Thomasnet, Machinery4U ve Linkedin igin egitimler dizenlenmelidir. Portekizce
anahtar kelimeler (6rn., “maquinas certificadas APl 610") hedeflenmelidir.

o KOSGEB ile Google Ads kampanyalari igin e-ticaret egitimleri dizenlenmelidir. S3o Paulo, Rio de Janeiro ve
Porto Alegre odakli kampanyalar planlanmalidir.

o Yerel ajanslarla YouTube icerik Uretimi icin egitimler dUzenlenmelidir. Pompa ve tarim makinesi uygulama
videolari hazirlanmalidir.

Fayda: Dijital yetkinlik, Brezilya'daki KOBI'lere erisimi hizlandirir ve musteri givenini artirir.

Hedef: FIMAI ECOMONDO, M&T Expo ve Feimafe fuarlarinda baglanti kurmak, ¢zellikle pompa, tarim ve
metal isleme makineleriicin.

Oneriler:

o Konya Ticaret Odasi ile FIMAI ECOMONDO (S&o Paulo) ve M&T Expo (Sdo Paulo) fuarlari icin katihim
seminerleri dizenlenmelidir.

o Ticaret Bakanhgi ile fuar hazirlik egitimleri duzenlenmelidir. Stant tasarimi ve 0rGn sunum becerileri
gelistirilmelidir.

o MIB ile Brezilya'daki sektorel derneklerle (6rn.,, ABIMAQ, CNI) is birligi yapma yollari igin egitimler
dizenlenmelidir.

Fayda: Fuar baglantilari, WEG, Siemens ve Bosch Rexroth gibi distribUtorlerle anlagmalari hizlandirir ve
musteri agini genisletir.
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Konya Ticaret Odasi (KTO) i¢in XSIGHTS Arastirma ve Danismanlik tarafindan hazirlanan “"Makine Sekt6ri Hedef
Pazar Analizi” raporu, makine sektérinin mevcut durumunu, ortaya cikan kiresel egilimleri ve gelecekteki
goruniminy derinlemesine analiz etmeyi amaclamaktadir. Rapor, 2015-2025 dénemini kapsamakta olup,
COVID-19 pandemisi ve teknolojik ilerlemeler gibi kirresel olaylarin sektore etkilerini degerlendirmektedir.

Kuresel makine sektory, 2024 yili itibariyla 4 trilyon dolarin Uzerinde bir degere sahip olup, imalat, insaat ve
tarim gibi temel endUstriler icin omurga gorevi gorerek endistriyel ve ekonomik biyimeyi destekleyen nemli
bir unsurdur. Bu sektor, otomasyon, dijitallesme ve strdUrilebilir Gretim uygulamalarindaki yeniliklerle istikrarli
bir buyUme gostermekle birlikte, tedarik zinciri kirilganliklari, artan ham madde maliyetleri ve is gucinin
yetkinliklerinin gelistirilmesi ihtiyaci gibi énemli zorluklarla da karsi karsiyadir.

Sektordeki rekabet dinamikleri, geleneksel dusuk maliyetli Gretim merkezli yaklasimdan, katma deger odakl,
surdUrtlebilir ve hizmet tabanli bir yapiya dogru kaymaktadir. Urin kalitesi, cevresel performans, uzun ¢mur
ve toplam sahip olma maliyeti (TCO) gibi faktorler, 6zellikle yUksek gelirli pazarlarda karar verici kriterler haline
gelmistir. Hizmetlestirme (Servitization) egilimi ile makineler artik birer hizmet platformuna dénismekte; satis
sonrasl bakim, uzaktan izleme ve veri tabanli ¢cozUmlerle misteri sadakati ve tekrarli gelir saglanmaktadir. Nis
Uretim ve dikey uzmanlasma da rekabet avantaji saglamakta, Almanya ve Italya gibi Ulkeler belirli Urin gruplarinda
kiresel referanslar haline gelmektedir.

Teknolojik gelismeler, dig ticaretin kurallarini yeniden sekillendirmektedir. Urin odakli ihracat yerini hizmet,
yazilim ve veri entegrasyonunu igeren ¢ok katmanli ihracat yapilarina birakmaktadir. Teknik sertifikasyonlar ve
mevzuat uyumu (6rn. CE, ISO, UL, RoHS), sadece yasal zorunluluk degil, ayni zamanda pazara girisin temel kosulu
ve pazarlama araci haline gelmistir. Ayrica, dijitallesen dis ticaret ortaminda siber guvenlik sertifikalari ve veri
koruma yukumltlUkleri de talep edilmektedir. Tedarik zinciri dayanikliigi ve cografi yakinlik, 6zellikle pandemi
sonrasi dénemde onemli bir karar parametresi olmus, Turkiye'nin Avrupa'ya ortalama 5-10 gun teslim siresi
stratejik bir Gstunluk yaratmistir.

Turkiye'nin makine sektort ihracati son Ug yilda duragan seyrederken, ithalat yaklagik %620'lik bir artis kaydederek
onemli olgude dis ticaret agigina neden olmustur. Turkiye makine sektori ihracatinda 5,3 milyar dolar ve %z,5'lik
paylyla 16. sirada yer alirken, kilogram basina 8 USD ile ihracat birim degeri yoninden 190. sirada bulunmasi,
nitelik sorununa isaret etmektedir. Ihracatin buyik bolimu Avrupa Ulkelerine (Almanya, Rusya, Birlesik Krallik),
MENA (Irak, Cezayir) ve Orta Asya (Kazakistan, Ozbekistan) cografyalarina yapiimaktadir. Orta Asya Ulkeleri,
yUksek birim deger ve biyume hiziyla dikkat cekmektedir. Ithalatta ise Almanya, Italya, Fransa, Cin, Giney Kore
ve Japonya 6ne ¢ikmaktadir.

Konya'nin makine sektorl ihracati 2015te 348 milyon dolardan 2024'te 922 milyon dolara ¢ikarak 6nemli
bir hizlanma gostermistir. Bu hizlanmanin muhtemel nedenleri arasinda, pandemi sonrasi kiresel talep
toparlanmasi, Konya'nin guglu sanayi altyapisi, geng ve nitelikli is gicU ile stratejik konumu gibi unsurlar olarak
degerlendirilebilir. Ancak, ithal makine Urunlerinin birim degerinin ihrag edilen makine UrUnlerinin birim degerinin
Uzerinde olmasi, Konya'nin katma degerli makine UrinU ihracatinda sorunlar yasadigini gostermektedir. Konya'da
Pompa, kompresor, musluk ve vana imalati (ISIC 2813), gida, icecek ve titin isleme makineleri imalati (ISIC 2825)
ve kaldirma ve tasima donanimlari imalati (ISIC 2816) gibi alt faaliyet alanlari 6ne ¢ikmaktadir.

Urin uzayi analizleri, Konya'nin ihracat sepetindeki nitelik dizeyinin geriledigini, ancak motor ve turbin imalaty,
basingli el aletleri, tekstil makineleri ve 6zellikle elektrik motoru, jenerator ve transformator gibi Urin gruplarinda
yUksek PClI degerine sahip olma ve gelisme potansiyeli sundugunu gostermektedir. Bu, kentin genel ekonomik
nitelik duzeyini artirmak igin yUksek katma dederli sektorlere odaklanma gerekliligini ortaya koymaktadir.
Ozellikle Elektrik Motoru, Jeneratér, Transformatér ile Elektrik Dagitim ve Kontrol Cihazlarinin imalati gibi alt
sektorler, Konya igin potansiyel gelisim alanlari olarak belirlenmistir.

Konya icin makine sektorU hedef pazarlari, pazar bUyuklogu, buyome orani, rekabet dizeyi, gimrik vergisi
oranlari, kisi bagi GSYH ve sanayi gelisimi gibi kriterlere dayali ¢ok kriterli bir degerlendirme sistemi (Temel
Bilesenler Analizi - PCA) kullanilarak belirlenmistir. Bu analiz sonucunda ABD, Fransa, Birlesik Krallik, Suudi
Arabistan, Kazakistan, Avustralya ve Brezilya gibi Ulkeler yUksek potansiyelli hedef pazarlar olarak secilmistir.
Hedef pazarlara giris stratejileri, kiresel rekabet dinamikleri ve teknolojik egilimler dikkate alinarak
sekillendiriimelidir. TUm hedef pazarlaricin gecerli olan temel stratejik yaklasimlar sunlardir:



e Sertifikasyon ve Standartlara Uyum: Her pazarin kendine 6zgU yasal ve teknik sertifikasyon gereklilikleri
bulunmaktadir. Ornedin, ABD igin UL, APl 610, FDA, ASg9100; Fransa ve Birlesik Krallik icin CE, NF, UKCA, EN,
ISO; Suudi Arabistan igin SASO, API 610, ASgi00; Kazakistan icin EAC, GOST, API 610; Avustralya igin AS/
NZS 4024, APl 610, AS9100; Brezilya icin INMETRO, API 610, ASg100 zorunludur veya siddetle onerilir. Bu
sertifikasyonlarin alinmasi, pazara girisin n kosulu olup, givenilirlik ve rekabet gici saglar. KOSGEB ve Ticaret
Bakanhgi gibi ulusal kurumlarin Ar-Ge ve inovasyon destek programlarn bu maliyetlerin karsilanmasinda ve
sUreclerin hizlandiriimasinda kritik rol oynamaktadir.

* Maliyet Etkinligi ve Toplam Sahip Olma Maliyeti (TCO): Ozellikle KOBI segmentive bitge odakli misteriler
icin rekabetgi fiyatlandirma ve dugik TCO sunmak énemlidir. Enerji verimliligi, dusuk bakim maliyetleri ve
uzun 6murly Uronler, TCO'yu disUrerek talep yaratmaktadir. Turkiye'nin cografi yakinlik ve Uretim maliyeti
avantajlari, bu stratejiyi desteklemektedir.

e |loT Entegrasyonu ve Sirdirilebilirlik Odakli C6zimler: Tum hedef pazarlarda, Endustri 4.0, akilli imalat,
otomasyon, dijitallesme ve surdurilebilirlik (disuk karbon emisyonu, enerji verimliligi) giderek artan bir talep
gormektedir. Bu egilimlere uygun Urinler gelistirmek ve bu 6zelliklerin pazarlama iletisiminde vurgulanmasi
rekabet avantaji saglayacaktir.

e DistribUtor Ortakliklari ve Satis Sonrasi Hizmet Aglan: Pazara erisimi kolaylastirmak, lojistik sUrecleri
optimize etmek ve satig sonrasi hizmet surekliligini saglamak igin yerel distribUtorlerle (6rn. ABD'de Motion
Industries, W.W. Grainger; Fransa'da Sonepar, Rexel; Birlesik Krallik'ta Fastenal, MSC Industrial Supply; Suudi
Arabistan'da Kanoo Machinery, Grundfos; Kazakistan'da Kazpromavtomatika, Grundfos; Avustralya’da Hare &
Forbes; Brezilya'da WEG distribitorleri) guclu is birlikleri kurulmasi kritik Sneme sahiptir. Yedek parga temini ve
teknik destek, misteri memnuniyetini dogrudan etkilemektedir.
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* Nis ve KOBIi Segmentlerine Odaklanma: Buyuk global rakiplerin sinirli erisime sahip oldugu KOBI
segmentleri veya belirli nig Urin kategorileri (6rn. ABD'de dusik Uretim kapasiteli eyaletler, Brezilya'da yerel
icerik gereksinimli projeler) Konyali Ureticiler icin 6nemli firsatlar sunmaktadir.

Hedef pazarlarin kendine 6zgu dinamikleri, farkli stratejiler gerektirmektedir:

* Gelismis Pazarlar (ABD, Fransa, Birlesik Krallik, Avustralya):

0 Yiksek Teknik Uyumluluk: Bu pazarlarda Urinlerin sadece performans degil, emniyet, cevresel uyum ve
kullanicr etkilesimi agisindan da kati standartlara uygun olmasi beklenir. Havacilik ve otomotiv gibi sektorler
(6rn. ABD'de Boeing, Ford; Fransa'da Airbus, Renault; Birlesik Krallik'ta Rolls-Royce, Jaguar Land Rover;
Avustralya'da Boeing Australia) 6zel sertifikasyonlar (ASg9100) talep etmektedir.

o lleri Teknolojiye Vurgu: Dijital ikiz, yapay zekéd entegrasyonu, otonom otomasyon ¢oézomleri gibi Ar-Ge
yatinmlari ve patent kullanimi rekabet avantaji saglar.

o Maliyet Avantaji ve Teslim Suresi: TUrkiye'nin bu pazarlara olan cografi yakinligi, Cin gibi rakiplere karsi onemli
bir lojistik avantaj sunmaktadir. Fransiz ve Birlesik Krallik pazarlarinda gumrUk birligi avantaji sayesinde
%o gumrUk vergisi uygulanmasi onemli bir maliyet avantaji yaratmaktadir. ABD ve Avustralya'da ise bazi
Urbnlerde %0-%5 arasinda degisen, genel olarak dusik vergiler séz konusudur. Ancak ABD'de 2025'ten
itibaren ek %10 tarife beklentisi bulunmaktadir.

o Pazar Denetimi: Fransa, Birlesik Krallik ve Avustralya'da UrUnlerin teknik dosyalari ve uygunluk beyanlari
ithalat sirasinda siki bir sekilde denetlenmektedir. Seffaf fiyatlandirma ve detayli Grin dokUmanlar paylagimi,
anti-damping sorusturmalari riskini azaltir.

¢ Gelismekte Olan Pazarlar (Suudi Arabistan, Kazakistan, Brezilya):

o Yerel Icerik ve Tesvikler: Suudi Arabistan’in Vizyon 2030'u, Kazakistan'in 2050 Stratejisi ve Brezilya'nin Plano
Plurianual (PPA) gibi ulusal kalkinma planlari, yerel sanayiyive Uretimi tegvik etmekte, kamuihalelerinde yerel
icerik gereklilikleri (6rn. Brezilya'da BNDES finansmanli projelerde %30) ve vergi indirimleri sunmaktadir.
Konyali Ureticiler igin yerel ortakliklar veya montaj tesisleri kurmak bir strateji olabilir.

o YUksek Tarife Oranlari: Bu pazarlarda genellikle daha yUksek gumrik vergileri (6rn. Suudi Arabistan'da %5-
%15, Kazakistan'da ortalama %5, Brezilya'da ortalama %14, bazi Grinlerde %35'e kadar) ve ek vergiler (6rn.
Brezilya'da IPI ve ICMS) uygulanabilmektedir. Bu durum, fiyatlandirma stratejilerini dogrudan etkilemektedir.

o Mega Projeler: Ozellikle Suudi Arabistan'daki NEOM, Qiddiya gibi projeler ve Brezilya'daki altyapi yatirimlar,
makine talebinde buyUk firsatlar sunmaktadir.

o Lojistik Maliyetlerive Sureleri: Istanbul-Dammam (SuudiArabistan), Istanbul-Almati (Kazakistan) ve Istanbul-
Santos (Brezilya) gibi rotalar igin teslimat sireleri 20-35 gin olup, bu maliyet ve sureler stratejik kararlari
etkilemektedir.




Konya makine sektorinin kiresel rekabette 6ne ¢ikmasi ve ihracat potansiyelini tam anlamiyla degerlendirmesi
icin asagidaki temel dneriler onem arz etmektedir:

* Stratejik Uriin Cesitlendirme ve Nis Pazarlara Odaklanma: Konya'nin mevcut Uretim yeteneklerini
kullanarak, ozellikle yuksek Gron karmasiklik indeksine (PCl) sahip elektrik motoru, jenerator ve transformatér
gibi katma degerli Grun gruplarina yatinm yapiimalidir. Tarim, gida isleme ve metal isleme gibi gi¢li oldugu
alanlardaki nis pazarlar hedeflenmelidir.

* Teknolojik Yetkinlik ve inovasyon Yatinmlari: Endistri 4.0 uygulamalari, 10T entegrasyonu, yapay zeka ve
otomasyon konularinda Ar-Ge faaliyetleri artinlmalidir. KOSGEB ve TUBITAK gibi kurumlarin desteklerinden
etkin bir sekilde faydalaniimalidir.

¢ KapsamliSertifikasyon Sirecleri: Hedef pazarlarintalep ettigitum uluslararasi ve yerel sertifikasyonlara (UL,
CE, UKCA, SASO, EAC, INMETRO, API, ASg100, ISO, AS/NZS) yatirim yapilmalidir. Bu sireclerdeki maliyetler
icin devlet destekleri arastirilmali ve toplu egitim programlar dizenlenmelidir.

e GuglU Yerel Distribitor ve Satis Sonrasi Hizmet Agi Kurulumu: Hedef pazarlarda givenilir yerel
distribUtorlerle ortakliklar kurulmali ve yedek parca temini, teknik destek, bakim gibi satis sonrasi hizmetler
gU¢lendirilmelidir.

¢ Sektorel ve Dijital Pazarlama Faaliyetleri: Thomasnet, LinkedIn, B2BMAP, Masafh gibi B2B platformlar
etkin kullaniimali. Hedef pazarlardaki prestijli sektorel fuarlara (6rn. ABD'de IMTS, Pack Expo; Fransa'da
Global Industrie, SIMA; Birlesik Krallik'ta MACH, LAMMA; Suudi Arabistan'da Saudi Build, Saudi Agriculture;
Kazakistan'da Powerexpo, Kazakhstan Machinery Fair; Avustralya'da Austech, IMARG; Brezilya'da EXPOMAFE,
Agrishow) aktif katilim saglanmalidir.

¢ Dil ve Kiltirel Uyum: Hedef pazarlarin is kiltGry ve dil farklliklari dikkate alinmali, yerel danismanlik
hizmetlerinden faydalaniimali ve dil egitimi (Ingilizce, Fransizca, Arapga, Rusca, Portekizce) tesvik edilmelidir.

¢ Finansman Seceneklerinin Kullanilmasi: Turk Eximbank ve hedef Glkelerdeki finansman programlari (6rn.
Brezilya'daki dUsuk faizli tarim kredileri) etkin bir sekilde kullaniimalidir.

e Ticaret Politikalarinin Yakin Takibi: Anti-damping sorusturmalari, tarife ve vergi yukleri, yerel icerik
gereklilikleri gibi ticaret politikalari surekli olarak izlenmeli ve stratejiler bu dogrultuda gincellenmelidir. Seffaf
fiyatlandirma politikalar ve kapsamli Urn dokUmantasyonu, bu riskleri azaltmaya yardimci olacaktir.
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Bu stratejilerin bitiinciil bir yaklasimla uygulanmasi, Konya makine sektoriniin kiiresel pazarda daha
guclii bir konuma gelmesini, ihracatini artirmasini ve yiiksek katma degerli iiriinlerle siirdiirilebilir biyime
saglamasint miimkin kilacaktir.







Ekler

Tablo67

GTIPKodu | Urin Grubu Tanimi

841391 Hidrolik Pompa

841370 Dalgig Pompa

841350 Pistonlu Pompa, Disli Pompa

841381 Pompa

841440 Hava kompresori

841720 Endustriyel Gida Uretim Makineleri

841989 Pastorize Etme, Kondanse Etme vb Islemler Igin Makine ve Cihazlar

841981 Endustriyel Dozaj Pompalar ve Ekipmalari, EndUstriyel Gida Uretim Makineleri
842240 Kati Ambalaj ve Paketleme Makinasi

842230 SiviAmbalaj ve Paketleme Makinasi

842219 Endustriyel Bulasik Yikama Makinesi
842531 Elektrik Motorlu Agir Yik Kaldirma Araci

843780 Degirmen Makinesi

843790 Cift Katli Vals, Elek Seridi, Elek Fircasi
843710 Aspirator,Elevator,Helezon, Triyor
843810 Hamur Mayalama, Karistirma, Yuvalama
843820 Sert Seker Presleme Makinasi

843890 Hamur Kazani, Hamur Karistirici

843850 Kiyma Makinesi

843880 Endustriyel Dondurma Makinesi
843860 Sogan Dograma Makinesi
844399 Nem Alma Makinesi

844316 Fleksografik Baski Yapan Makinalar
844311 Dupont Cyrel Klise

846090 Metal Isleme Makinalari

846150 Testere

846223 Abkant Presler

846290 Pres

846261 Hidrolik Presler

846229 Bikme, Silindir Makinasi

846233 Nimerik Kontrolld Makasla Kesme Tezgahlari
846239 Giyotin Makas
846226 Kavislendirme, Katlama, Dizeltme veya Yassilastirma Tezgahlari

846249 Hidrolik Kombine Makas

846694 Delik Isleme Barasi

846610 CNC Makine Takim Tutuculari

848390 Trasnmisyon Mili,Krank,Kovan,Disli Kutulari vb.Parcalari
850152 Dalgi¢ Motor

850153 Elektrik Motorlari

850132 Blower Pompa

850110 Elektrik Motorlari

850300 Makine Ug ve Aksamlari

851419 Sanayide ve Laboratuvarda Kullanilip Rezistansla Isitilan Diger Ocak ve Firinlar

851420 Enduksiyon veya Dielektrik Kaybi Yolu lle Calisan Ocak ve Firinlar
851439 Ocak, Firin

851539 Kaynak Makinesi

851660 Mutfak Firinlari

853710 Elektrik Pano, Kumanda Paneli




Tablo68 Hidrolik Pompa (GTIP: 841391) ihracat Egilimleri

Tablo6g Dalgig Pompa (GTIP: 841370) ihracat Egilimleri

Tablozo Pistonlu Pompa, Disli Pompa (GTiP: 841350) ihracat Egilimleri

Tablo71 Pompa (GTIP: 841381) ihracat Egilimleri




Tablo72Hava Kompresori (GTIP: 841440) ihracat Egilimleri

Tablo73 EndUstriyel Gida Uretim Makineleri (GTIP: 841720) ihracat Egilimleri

Tabloy,; Pastdrize Etme, Kondanse Etme vb islemler icin Makine ve Cihazlar (GTIP: 841989) ihracat Egilimleri

Tablo75 Endistriyel Dozaj Pompalari ve Ekipmanlari (GTiP: 841981) ihracat Egilimleri




Tablo76 Kati Ambalaj ve Paketleme Makinasi (GTIP: 842240) ihracat Egilimleri

Tablo77 Sivi Ambalaj ve Paketleme Makinasi (GTIP: 842230) ihracat Egilimleri

Tablo78 Endustriyel Bulagik Yikama Makinesi (GTIP: 842219) ihracat Egilimleri

Tabloz9 Elektrik Motorlu Agir Yik Kaldirma Araci (GTiP: 842531) ihracat Egilimleri




Tablo8o Degirmen Makinesi (GTIP: 843780) ihracat Egilimleri

Tablo8z Gift Kath Vals, Elek Seridi, Elek Fircasi (GTiP: 843790) ihracat Egilimleri

Tablo82 Aspiratér, Elevatér, Helezon, Triyor (GTIP: 843710) ihracat Egilimleri

Tablo83 Hamur Mayalama, Karistirma, Yuvalama (GTiP: 843810) ihracat Egilimleri




Tablo8, Sert Seker Presleme Makinasi (GTIP: 843820) ihracat Egilimleri

Tablo85 Hamur Kazani, Hamur Kanigtiricl (GTIP: 843890) ihracat Egilimleri

Tablo86 Kriyma Makinesi (GTIP: 843850) ihracat Egilimleri

Tablo87 Endistriyel Dondurma Makinesi (GTIP: 843880) ihracat Egilimleri




Tablo88 Sogan Dograma Makinesi (GTiP: 843860) ihracat Egilimleri

Tablo8gNem Alma Makinesi (GTIP: 844399) ihracat Egilimleri

Tablogo Fleksografik Baski Yapan Makineler (GTiP: 844316) ihracat Egilimleri

Tablog: Dupont Cyrel Klise (GTIP: 844311) ihracat Egilimleri




Tablog> Metal isleme Makineleri (GTIP: 846090) ihracat Egilimleri

Tablog3 Testere (GTIP: 846150) ihracat Egilimleri

Tablogs Abkant Presler (GTIiP: 846223) ihracat Egilimleri

Tablogs Pres (GTIP: 846290) ihracat Egilimleri




Tablog6 Hidrolik Presler (GTIP: 846261) ihracat Egilimleri

Tablog7 Bikme, Silindir Makinasi (GTIP: 846229) ihracat Egilimleri

Tablog8 NUmerik Kontrolli Makasla Kesme Tezgahlari (GTiP: 846233) ihracat Egilimleri

Tablogg Giyotin Makas (GTiP: 846239) ihracat Egilimleri




Tablozoo Kavislendirme, Katlama, Dizeltme veyaYassilastirmaTezgahlari (GTIP: 846226) ihracat Egilimleri

Tablozoz Hidrolik Kombine Makas (GTIP: 846249) ihracat Egilimleri

Tabloz1o2 Delik isleme Barasi (GTIP: 846694) ihracat Egilimleri

Tablo103 CNC Makine Takim Tutuculan (GTiP: 846610) ihracat Egilimleri




Tablo1o4 Transmisyon Mili, Krank, Kovan, Disli Kutulan vb. Parcalar (GTIP: 848390) ihracat Egilimleri

Tablo1os Dalgig Motor (GTiP: 850152) ihracat Egilimleri

Tablo106 Elektrik Motorlar (GTiP: 850153) ihracat Egilimleri

Tablo1o7 Blower Pompa (GTIP: 850132) ihracat Egilimleri




Tablo108 Elektrik Motorlan (GTIP: 850110) ihracat Egilimleri

Tablozog Makine Ug ve Aksamlari (GTiP: 850300) ihracat Egilimleri

Tablo110 Sanayideve Laboratuvarda Kullanilip Rezistanslalsttilan DigerOcak ve Finnlar (GTiP: 851419) ihracat Egilimleri

Tablo111 Endiksiyon veya Dielektrik Kaybi Yolu ile Calisan Ocak ve Firinlar (GTIP: 851420) ihracat Egilimleri




Tablo112 Ocak, Firin (GTIP: 851439) ihracat Egilimleri

Tablo113 Kaynak Makinesi (GTIP: 851539) ihracat Egilimleri

Tablo114 Mutfak Fininlar (GTiP: 851660) ihracat Egilimleri

Tablo115 Elektrik Pano, Kumanda Paneli (GTiP: 853710) ihracat Egilimleri




Eyalet Elektrikle llgili | Makine ve Cihazlar Metal Isleme Pompa ve Toplam Makine
Urinler Makineleri Kompresorler

Wisconsin 4,728,289 8,743,549 1,399,522 1,830,973 16,702,333
llinois 3,004,158 10,668,785 1,862,142 1,142,473 16,677,558
California 2,025,496 6,676,880 2,524,667 1,061,131 12,288,174
Texas 3,380,532 3,337,702 538,207 3,539,685 10,796,126
Ohio 1,362,591 31444,020 3,939,393 1,876,370 10,622,374
Pennsylvania 1,598,713 3,987,754 1,058,587 1,317,695 7,962,749
Minnesota 2,259,806 2,338,635 397,785 1,742,375 6,738,601
Michigan 581,425 1,878,596 2,649,092 1,063,374 6,172,487
New York 812,562 2,237,314 501,345 1,881,295 5,432,516
Florida 517,707 3,758,835 209,967 533,016 5,019,525
Indiana 384,128 1,279,218 731,063 1,020,065 3,414,474
North Carolina 1,277,864 1,451,992 519,558 0 3,249,414
Georgia 1,399,118 1,736,866 81,628 0 3,217,612
Oklahoma 823,544 614,841 69,868 1,538,692 3,046,945
Washington 0 2,274,708 423,657 139,375 2,837,740
South Carolina 1,370,147 763,202 546,500 0 2,679,849
Kansas 183,238 2,245,246 130,372 0 2,558,856
New Jersey 888,032 1,067,687 224,338 314,913 2,494,970
Massachusetts 626,561 1,133,031 332,669 237,005 2,329,266
Missouri 690,193 955,775 369,836 0 2,015,804
Tennessee 875,678 848,141 140,100 138,450 2,002,369
Kentucky 127,473 753,013 721,352 286,355 1,888,193
Connecticut 179,009 729,448 874,739 0 1,783,196
Colorado 161,277 990,920 95,252 353,975 1,601,424
Arkansas 651,640 729,506 24,789 0 1,405,935
New Hampshire 63,129 991,453 165,662 0 1,220,244
Oregon 133,367 861,275 82,063 0 1,076,705
Virginia 294,942 497,141 1,882 273,326 1,067,291
Mississippi 281,592 626,281 15,754 0 923,627
Alabama 284,181 479,427 77,040 0 840,648
lowa 2,402 594,999 161,927 0 759,328
Louisiana 128,244 487,343 30,800 0 646,387
Idaho ) 501,603 27,920 57,095 586,618
Utah 53,030 500,964 20,202 0 574,196
Arizona 46,001 360,753 61,200 0 467,954
Vermont 0 239,189 0 0 239,189
Maine 0 64,678 70,265 19,880 154,823
Maryland o) 106,461 0 o 106,461
West Virginia 0 101,888 o) o) 101,888
New Mexico 0 72,422 0 0 72,422
Nebraska ) 42,386 27,602 o 69,088
Montana 0 62,151 0 0 62,151
South Dakota ) 6,387 51,080 0 57,467
Rhode Island 0 18,538 33,752 o 52,290
Nevada 0 19,058 24,405 o) 43,463
Delaware 0 21,580 0 o) 21,580
Alaska 0 o) o) 0 0
District of 0 o) o) o) o)
Columbia

Hawaii 0 0

North Dakota

Wyoming

Kaynak: https://data.census.gov/table?qg=EC2231BASIC&g=010XX00US$0400000&codeset=naics~331110:No600.31 ve XSIGHTS hesaplamalari




Texas
California
Michigan
lllinois

Ohio
Virginia
Indiana
Georgia
South Carolina
Tennessee
Pennsylvania
North Carolina
Kentucky
Wisconsin
New York
Massachusetts
New Jersey
Florida
Alabama
Minnesota
Missouri
Washington
Oklahoma
Arizona
Nevada
Connecticut
Mississippi
lowa
Maryland
Oregon
West Virginia
Colorado
Kansas
Arkansas
Louisiana
Utah

Puerto Rico
Nebraska

New Hampshire

North Dakota
New Mexico
Delaware
Rhode Island
Idaho
Vermont
Alaska

Maine

South Dakota
Wyoming
Montana
Hawaii

Dist of Columbia
US Virgin Islands

ihracat
2,845,173,783
2,219,747,532
721,532,068
1,562,949,342
858,642,385
571,375,596
609,187,792
642,552,848
307,095,235
389,127,719
572,612,784
355,688,183
221,713,641
748,140,841
827,462,846
254,124,327
323,547,536
900,780,866
130,306,943
470,092,598
286,637,905
342,992,719
405,021,288
402,514,749
495,190,026
321,858,721
88,300,775
170,653,088
147,518,711
196,194,780
17,722,861
206,939,589
158,341,390
82,056,765
120,472,758
111,259,374
81,896,461
39,240,154
262,846,119
58,094,607
41,240,290
214,234,359
21,110,324
73:334,804
25,220,730
1,909,975
22,517,130
14,058,359
7,846,514
4,560,423
1,504,242
663,174
104,855

ithalat

5,457,499,076
6,007,996,437
2,025,626,760
3,031,974,591
1,870,256,830
2,827,713,740
1,915,971,069
1,477,044,404
1,225,134,236
1,740,955,088
1,169,010,720
1,173,563,839
1,025,875,014
1,071,347,516
985,113,910
587,725,632
984,247,885
1,043,205,798
476,908,460
686,130,942
460,279,771
483,959,142
336,289,835
564,122,232
455,074,028
412,170,594
435,919,455
268,310,390
229,123,838
251,586,764
123,837,948
254,149,919
250,474,034
143,057,999
174,774,462
132,889,798
130,142,550
68,046,564
99,544,796
52,798,240
38,954,866
55,707,507
50,554,503
30,832,782
32,818,343
9,661,763
59,040,573
24,208,537
20,515,997
11,663,717
7,237,355
4,422,132
645,392

Kaynak: https://usatrade.census.gov/index.php ve XSIGHTS hesaplamalari

ihracat

3,968,128,594
2,536,487,927
1,400,673,654
2,009,506,663
1,192,161,100
512,073,228
1,050,579,513
765,074,017
648,069,521
575,529,463
901,444,967
615,076,345
400,130,485
1,008,478,412
1,150,469,071
381,621,184
359,532,770
1,593,397,649
79,814,639
684,269,527
352,588,928
479,980,364
409,386,185
572,276,615
180,745,715
495,836,897
132,357,434
217,256,574
115,846,348
343,585,940
25,288,294
256,107,058
260,789,759
94,081,926
196,890,176
187,881,032
28,269,665
65,647,651
259,900,114
44,860,576
54,432,171
141,880,103
29,843,755
159,443,948
31,370,583
4,972,883
42,403,354
19,549,541
31,500,107
5,848,026
615,806
1,936,030
5774

2020 2024

ithalat
8,802,880,847
8,083,551,829
3/954,246,514
3,742,108,488
3,093,357,972
2,964,120,533
2,486,821,993
2,373,572,709
1,985,577,224
1,966,709,979
1,941,851,331
1,820,693,260
1,551,989,559
1,463,777,776
1,432,798,290
1,228,155,943
1,218,305,095
1,167,905,917
1,072,775,001
800,514,132
762,997,780
750,278,328
746,068,190
732,190,091
660,029,800
618,410,554
490,024,453
426,318,725
421,554,046
393,767,015
334,424,838
314,802,038
271,335,736
263,549,774
234,905,094
227,712,834
179,173,033
173,309,856
134,678,317
127,398,524
98,414,558
90,441,684
57,697,533
56,314,666
50,153,354
48,642,432
43,756,738
43,120,814
41,361,803
25,010,169
18,605,598
8,912,831
389,414
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