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1. GIRIS

Otomotiv sanayi, sermaye yogun yapisi, yliiksek katma deger lretimi ve genis istihdam kapasitesiyle
hem kiresel hem de ulusal dlcekte stratejik oneme sahip bir sektordiir. Tlirkiye acisindan ihracat gelirleri,
teknolojik gelisim diizeyi ve sanayi ekosistemi lzerindeki etkisiyle ekonominin lokomotif sektorlerinden
biridir.

Otomotiv sektort, UGlkemizin dis ticaretinde uzun yillardir dnemli bir rol oynamaktadir. 2025 vili
itibariyla, sektordeki kiresel degisim ve gelismeler, Tlrk otomotiv sanayisini de dogrudan etkilemektedir.
Ozellikle cevresel siirdiiriilebilirlik ve diisiik karbon emisyonu hedefleri, sektériin dncelik siralamasinda
giderek adindan so6z ettirmekte, sirketler bu baglamda CO2 verimli Uretim ve seffaf takip sistemleri gibi
konular Gzerinde ¢galismaktadir.

Avrupa Birligi’nin Yesil Mutabakat kapsamindaki diizenlemeleri, SKDM’nin (Sinirda Karbon Diizenlemesi
Mekanizmasi) otomotiv sektoriine etkileri ve Tlrkiye'nin iklim degisikligi cercevesinde belirledigi hedefler
dogrultusunda, otomotiv sektoriinde yesil donlisim kacinilmaz hale gelmistir. Bu baglamda, elektrikli
araclar, batarya teknolojileri, tedarik zincirinde dontsiim, yesil finansman, temiz enerji gibi alternatif yakit
teknolojilerinin yikselisi ve mobilite kavramlarinin yeniden tanimlanmasina olanak saglamaktadir.

2025 yili Turkiye otomotiv pazari acisindan, makroekonomik belirsizlikler ve regiilasyon etkilerine
ragmen talebin canli kaldig, tiketici gliveninin kademeli toparlandigi, déviz kurundaki gérece istikrarin fiyat
baskisini azalttigi ve elektrikli-hibrit araglarin daha goriiniir hale geldigi bir yil oldu. Tiketici ilgisi 6zellikle
SUV ve elektrikli araglarda yogunlasti.

Elektrikli araclara artan ilgi, talebin canli kalmasina ve yeni musteri segmentlerinin pazara girmesine
katki sagladi. 2026’da yiiksek hacimli biiyimenin ardindan daha dengeli ve sirdirilebilir bir yapinin 6ne
¢cikacagini 6ngorilmektedir. Finansman kosullarinda kademeli normallesme ve artan 6ngoriilebilirlik
pazarin istikrarini destekleyecektir. Elektrikli araclara ilgi artarak siirerken, icten yanmali araglarin da halen
belirleyici oldugu goruliyor.

Bu raporda Otomotiv Sektoriiniin 2025 yili degerlendirmesi ve 2026 yili beklentileri ele alinacaktir.
2. 2025 YILINDA DUNYA OTOMOTIV SEKTORU

Klresel otomotiv sektord, glin gectikce gelisen ve tilke ekonomileri icin 6nemi artan bir sektérdir. Bu
sektorde firmalar arasi rekabet hizla yikselmekte ve buna bagh olarak verimlilik artisi, kaynaklarin etkin
kullanimi, idari ve teknik organizasyon gibi unsurlar blylik énem kazanmaktadir. Bu kapsamda; Ar-Ge
yatirimlari, kalite yénetimi, ana ve yan sanayi arasinda isbirligine dayanan iliskiler, nitelikli is glicti istihdami,
esnek Uretim yontemlerinin uygulanmasi ve etkin pazarlama gibi 6zellikler rekabette belirleyici olmaktadir.

2025 diinya otomobil pazari siralamasinda (llkelere gore) Cin, elektrikli araglardaki biyimenin de
destegiyle %5’in lzerinde artis gostererek en blyilk payi almaya devam etmistir. Avrupa’da ise Fransa 6nde
gelen iilkeler arasinda diisiisle gerilerken, ingiltere ve Kanada yiikselis gdstermistir.

2025 yilinda kiresel arag satislari (otomobil + hafif ticari araglar) 90 milyon adede ulasirken, yilbasindan
itibaren Ulke bazh rakamlara bakildiginda Cin, tim kiiresel satislarin %30’unu olusturarak en biytk pazar
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olmayi siirdlrdi. ABD, satis hacminde %2,6’lik artigla ikinci sirada yer alirken, kiiresel pazarin %18,5’ini
olusturdu. Hindistan %5,1’lik payla ve %1,5’lik artisla UGglinci sirada, Japonya ise yine %5,1’lik payla ve
%4,3’lik artisla dordiinci sirada konumlandi.

Besinci sirada yer alan Almanya, toplam pazarin %3,2’lik payiyla (+%0,5) Avrupa’nin en biiylik pazari
olurken; onu altinci sirada (+%2,7) bir basamak ylikselen Brezilya izledi. Yedinci sirada (-%3,9) bir sira
gerileyen ingiltere yer alirken; sekizinci sirada (+%4,7) Kanada, dokuzuncu sirada (-%7,3) Fransa ve ilk 10’u
(-%3,1) italya tamamladi.

Kiresel 6lcekte elektrikli arag satislari hizla artiyor. 2025 yilinda diinyada elektrikli arag satislari yaklasik
20.7 milyona ulasarak rekor kirdi. Ancak Ulkelerin satis paylari karsilastirildiginda déniisimin ayni hizda
ilerlemedigi goriliyor.

Bu bilylmeyle birlikte glindeme gelen en 6nemli baslklardan biri ise, glimrik vergilerine iliskin
gorliismelerin netlesmesi sonrasi AB ve ABD otomotiv pazarlari izerindeki etkiler oldu. AB anlasmasinin
ardindan, iki pazar arasindaki etkilesimi yakindan izleyen sekt6r, 2025 yilinda 6,1 milyar ABD dolari bi-
ylkliginde olan ABD otomotiv pazarinin, 2033 yilina kadar 13,8 milyar ABD dolarina ulasmasini bekliyor.

Uluslararasi Otomobil Ureticileri Orgiitii’'ne gére ABD, yillik motorlu tasit Giretiminde Cin’in ardindan
ikinci en bliyik otomobil Ureticisi konumunda. 2025’te ABD toplam 16 milyon binek ve ticari arac tretimi
gerceklestirdi. Cin’i sirasiyla Japonya, Hindistan, Almanya, Giiney Kore, ispanya ve Brezilya izliyor.

ABD otomotiv sektorii 2,8 milyondan fazla kisiyi istihdam ediyor ve yillik yaklasik 130 milyar dolar maas
odemesi yapiyor. Bu nedenle sektoriin insan kaynaklari boyutu da ekonomi izerinde biyuk bir etkiye sahip.

GUnUmuziin kiresellesmis diinyasinda otomotiv endistrisi, tlkeler arasinda yogun ithalat ve ihracat
yapilan, en baglantili sektérlerden biri olmaya devam ediyor. Diinyanin en biylik otomobil pazarlari
arasinda yer alan ABD, Avrupa ve Cin; hem yerli hem de yabanci Uretime olan yliksek talepleriyle kiresel

otomotiv pazarindaki belirleyici rollerini siirdlireceklerini agik¢a gosteriyor.
3. 2025 YILINDA TURKIYE’DE OTOMOTIV SEKTORUNUN DURUMU

Tlrkiye otomotiv pazari, yiksek faiz, vergi yiikii ve regiilasyon baskisina ragmen 2025’i rekor satislarla
kapatti. Doviz kurundaki goérece istikrar, yatirnm araclarinin reel getiri sunmamasi ve olasi fiyat artisi
beklentisi talebi yil boyunca canli tuttu. Yilin en belirgin basligi elektrikli ve hibrit araglar oldu. Yeni modeller,
OTV avantajlar ve diisiik kullanim maliyetleriyle bu segment hizla biiyiirken, déniisimiin igten yanmali,
hibrit ve elektrikli araglarin birlikte var oldugu kademeli bir siire¢ olacagi daha da netlesti.

Tirkiye ihracati 2025 yilinda bir énceki yila gére %4,5 artarak 273 milyar 434 milyon USD olarak
gerceklesmistir. Bu donemde Otomotiv Endustrisi ihracati %11,6 artmis ve 41,5 milyar dolar ile Tirkiye
ihracatinda ilk siradaki yerini korumustur. Otomotiv, boylece son 20 yilda 19 kez ihracat sampiyonu olmayi
basardi.

Otomotivin alt Urin gruplarindan tedarik endiistrisi ihracati gegen yil 2024'e gbre ylzde 6 artisla 15
milyar 770 milyon dolar oldu. Tedarik endistrisi, otomotiv sektoriiniin 2025 yili ihracatindan yizde 38 pay
aldi. Gegen yil binek otomobiller ihracati ylizde 4, esya tasimaya mahsus motorlu tasitlar ihracati ylizde 28,

otobus-minibls-midibUs ihracati ylizde 30 ve gekiciler ihracati da ylizde 54 artti.
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Tedarik Endustrisinde en fazla ihracat yapilan tilke Almanya olmustur. Almanya’ya ihracat %15 artmustir.
Onemli pazarlarimizdan Fransa’ya %24, Suudi Arabistan’a %975, Birlesik Kralliga %25, Romanya’ya %17,
ispanya’ya %21 ihracat artisi yasanmistir, iran’a ise %30 ihracat diisiisii yasanmistir.

2025 yilinda binek otomobiller ihracati %4, Esya tasimaya mahsus motorlu tasitlar ihracati %28, otobiis
minibls midibUs ihracati %30, Cekiciler ihracati %54 artmistir.

Gegen yil tlke grubu pazarinda en fazla ihracat yapilan ilke olan Almanya'ya yiizde 36 artisla 6 milyar
612 milyon dolarlik ihracat gergeklestirildi. 2025'te Fransa'ya yiizde 17, ispanya'ya yiizde 36, Slovenya'ya
ylzde 27, Belcika'ya ylizde 19, Romanya'ya ylzde 35 ihracat artisi oldu. AB (lkeleri 2025 ihracatindan ylizde
72,5 pay alirken, dis satim da 30 milyar 110 milyon dolar oldu. Gegen yil Afrika (ilkelerine ylzde 8,5, diger
Amerikan Ulkelerine ylizde 25 ihracat artisi, Bagimsiz Devletler Toplulugu'na ylzde 31, Orta Dogu lilkelerine
de yizde 20 ihracat dislisi yasand.

2025 yilinda déneminde AB llkeleri %72,5 pay ve 30 milyar 110 milyon USD ihracat ile otomotiv
ihracatimizda en 6nemli pazar konumunu korumustur.

Bu dénemde, Afrika Ulkelerine %8,5 Diger Amerikan Ulkelerine %25 ihracat artisi, Bagimsiz Devletler
Topluluguna %31, Ortadogu Ulkelerine %20 ihracat diisiisii yasanmistir.

Tablo 1. Tiirkiye Otomotiv Sanayi Ozet Degerlendirme (2024/2025)

2024/2025
Degisim (%)
L Toplam 1.365.296 1.419.464 4,0
Uretim
Otomobil 904.513 872.538 -3,5
p Toplam 1.285.789 1.413.903 10,0
azar
Otomobil 980.341 1.084.496 10,6
. Toplam 1.013.034 1.057.920 4,4
lhracat
Otomobil 654.115 599.687 -8,3
. Toplam 36.742.641.455 | 40.830.087.269 111
ihracat ($)
Otomobil |11.284.019.896|11.771.052.632 4,3

Kaynak: Otomotiv Sanayi Dernegi
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3.1.Uretim

2025 yilinda, 6nceki yila gore yiizde 4 oraninda artarak toplam 1 milyon 419 bin 464 adet tasit araci

Uretildi.
Grafik 1. 2015-2025 Toplam ve Otomobil Uretim Gelisimi (x1000)
w(= Otomobil / P.Car == Toplam / Total
2.000
1.695,7
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Kaynak: Otomotiv Sanayi Dernegi

2025 yilinda traktor Gretimi ile birlikte toplam Gretim 1 milyon 445 bin 921 adet olarak gergeklesti.

2024 yilina gore, yik ve yolcu tasiyan ticari araclar tretimi, 2025 yilinda yiizde 19 seviyesinde artarken,
Urlin grubu bazinda lretim:

Minibuste ylizde 66, Otobliste ylzde 25, Kamyonette ylizde 13 oranlarinda artarken, Midiblste ylizde
3, Kamyonda ylizde 5 oranlarinda azald.

2025 yilinda otomobil {iretimi, 2024 yilina gore ylizde 4 seviyesinde azalarak 872 bin 538 adet oldu.

Grafik 2. 2015-2025 Otomobil Uretim ve ihracat Gelisimi (x1000)

w= Uretim / Prod. wi{ Ihracat/ Export
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Kaynak: Otomotiv Sanayi Dernegi
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2025 yilinda kapasite kullanim oranlari, hafif araclarda (otomobil + hafif ticari araglar) ylizde 68, kamyon
grubunda ylizde 57, otobis-midibiis grubunda ylizde 68 ve traktérde ylzde 35 olarak gergeklesti. Otomotiv
Sanayiinin toplam kapasite kullanim orani ylizde 67 oldu.

3.2.Pazar

2025 yilinda toplam satiglar 2024 yilina gore yiizde 10 artarak gergekleserek 1 milyon 413 bin 903 adet

oldu.
Grafik 3. 10 Yillik Ortalama ve 2025-2024 Toplam Satiglar (x1000)
B 2025 B 2024 wOm 10 Yil Ot / 10 Years Avr.
300
200

100 —

Kaynak: Otomotiv Sanayi Dernegi
2025 yilinda otomobil satiglari, 2024 yilina gore yiizde 11 artarak 1 milyon 84 bin 496 adet oldu.

Grafik 4. 10 Yilhik Ortalama ve 2025-2024 Otomobil Satislari (x1000)
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Kaynak: Otomotiv Sanayi Dernegi

2025 yilinda otomobil pazarinda ithalatin payi ylizde 70 olarak gerceklesti. 2025 yilinda gecen yila gore
toplam otomobil satislari yizde 11, ithal otomobil satislari ylzde 10, yerli otomobil satislari ylizde 11
oraninda artti.

2025 yilinda, bir dnceki yila gore agir ticari arag¢ pazari ylizde 4 azalarak 45 bin 503 adet, kamyon pazari
ylizde 4 azalarak 40 bin 830 adet, otobis pazari ylizde 2 oraninda artarak 1 bin 843 adet diizeyinde ve

midibUs pazari ylizde 3 oraninda azalarak 2 bin 830 adet diizeyinde gergeklesti
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Son 10 yillik ortalamalara gore 2025 yilinda toplam pazar ylizde 55 otomobil pazari ylizde 60, hafif ticari

arag pazari ylizde 43 ve agir ticari arag pazari ylzde 31 seviyesinde artti
3.3.ihracat

2025 yilinda 599 bin 687 adedi otomobil olmak lizere, toplam iretimin yiizde 75’ini olusturan 1 milyon
57 bin 920 adet tasit ihrag edildi. 2025 yilinda gergeklesen tasit araci ihracati, 2024 yilina gore yiizde 4 artti.

Bu yil otomobil ihracati bir dnceki yilin ayni dénemine gore ylzde 8 azaldi, ticari arag ihracati ise ylzde
28 oraninda artti. Traktor ihracati ise 2025 yilina gore yiizde 13 azalarak 11 bin 261 adet olarak gergeklesti.

Tirkiye ihracatcilar Meclisi verilerine goére, toplam otomotiv sanayi ihracati 41,5 $ seviyesinde
gerceklesti.

Uludag Otomotiv Endiistrisi ihracatgilari Birligi (OiB) verilerine gére, otomobil ihracati yiizde 4 artarak
11,8 Milyar $ seviyesinde gerceklesti.

2025 yilinda, Uludag Otomotiv Endiistrisi ihracatgilari Birligi (OiB) verilerine gére dolar bazinda ana
sanayi ihracati ylizde 15 oraninda, tedarik sanayi ihracati da ylizde 6 oraninda artti.

Tirkiye ihracatcilar Meclisi verilerine gore, toplam otomotiv sanayi ihracati (ihracatgi birlikleri
kaydindan muaf ihracat ile antrepo ve serbest bolgeler farki harig), 2025 yilinda yiizde 17,5 pay ile sektorel
ihracat siralamasinda birinci sirada yer aldi.

3.4.Elektrikli Arag Pazarindaki Gelismeler

Kiresel elektrikli arag satislari 2025’te 20 milyon adedi asarken son raporlar, bu araclarin artik sinirh
pazarlara ait bir teknoloji olmaktan cikip diinya geneline yayildigini gosterdi. 2019’da elektrikli payi ylizde
10’u gecen llke sayisi 4 iken 2025 sonunda bu oran ylizde 39’a yikseldi. Pazar payina gore Kuzey Avrupa’da
benzinli satislar neredeyse biterken biliylik Avrupa (lkeleri ylizde 25-35 bandinda kaldi, Turkiye ise hizli
blylidi 24’Uncl siraya yerlesti.

2025 yilinda dinyada elektrikli arag satislari yaklasik 20.7 milyona ulasarak rekor kirdi. Ancak lkelerin
satis paylari karsilastirildiginda donlisimin ayni hizda ilerlemedigi goriliyor. Londra merkezli enerji
disiince kurulusu Ember’in analizi, elektrikli otomobile geciste Ulkelerin gelir dizeyi kadar uygulanan
politikalar ve ekonomik kosullarin da belirleyici oldugunu ortaya koydu. Rapordan ¢ikan en 6nemli sonug
ise elektrikli araglarin artik diinyanin biyik bolima icin “nis” bir pazar degil, hizla blyliyen “ana akim” bir
pazar olduguydu.

Elektrikli otomobillerin pazar payina gore siralandigi rapora gore, 2025 sonunda Norveg, Danimarka ve
izlanda gibi Kuzey Avrupa iilkeleri listenin zirvesinde yer aldi. Bu iilkelerde yeni otomobil satislarinin biiyiik
bolimi elektrikli modellerden olusurken i¢ten yanmali araglar sinirli paya geriledi.

Almanya, Fransa ve Iingiltere gibi biiyiik pazarlarda elektrikli otomobil payi yiizde 25-35 bandinda kaldi.
Tirkiye’nin de yer aldig1 bircok gelisen pazarda ise elektrikli otomobiller hizla artmasina ragmen toplam

satislarin cogunlugunu geleneksel motorlu araglar olusturmaya devam etti.
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2025’te yeni otomobil satislarinin yiizde 97’sinin elektrikli oldugu Norveg ilk sirada yer aldi. Bu llkeyi
yiizde 73 payla Nepal izledi. Danimarka’da elektrikli payi yiizde 69 olurken isvec’te yiizde 61, izlanda’da
ylizde 57 ve Finlandiya’da ylizde 56 seviyesinde gerceklesti. Hollanda ylizde 56 ile listede yedinci sirada yer
aldi. Yizde 50’nin lzerinde paya sahip son (lke ise ylzde 53 ile Cin oldu. Cin ayni zamanda yaklasik 12.9
milyon adetle kiresel elektrikli otomobil satislarinin en blyik bélimiini olusturdu.

Almanya, ingiltere, Fransa gibi biiyiik Avrupa (ilkeleri ise oldukca farkli bir tablo ¢izdi. Bu iilkelerde
elektrikli otomobillerin pazardan aldiklari pay 2025 sonu itibariyle ylzde 25-35 bandinda gergeklesti.
Boylece, s6z konusu Ulkelerde elektrikli otomobiller hizla artmasina ragmen benzinli ve dizel modeller
pazarin 6nemli bélimini olusturmaya devam etti.

Avrupa’da, Turkiye 2025 yilinda elektrikli arag satislarinda hizli bir blylime kaydetti ve yeni otomobil
satislarindaki pay ylzde 17’ye ulasti. Bu pay Tirkiye’yi dinya siralamasinda 24’lnci siraya yerlestirdi.
Tirkiye 2025'teki performansiyla satis hacmi bakimindan Belcika’yi geride birakarak Avrupa’nin doérdinci
blyik elektrikli otomobil pazari oldu.

Elektrikli otomobiller artik gelismis tlkelerin ayricaligi olmaktan ¢ikmaya basladi. Hindistan, Meksika ve
Brezilya, Japonya’yl geride birakirken Endonezya ylizde 15 payla ABD’nin 6niline gecti. Tirkiye ise yerli
markasi Togg'un da destegiyle ylizde 17.5'lik pazar payina ulasarak AB ortalamasini yakalamayi basardi.

4. SEKTORDE 2026 YILI BEKLENTILERI

2026 yilinda, otomotiv ana ve tedarik sanayisinde rekabet glclini etkileyen yeni nesil Uretim
teknolojilerinin gelistirilmesi saglanacak. Bu kapsamda, gelisen kiiresel mobilite vizyonu g¢ergevesinde
otomotiv sektoriinde yesil ve dijital donisim slirecine uyum saglanarak tasarimdan Uretime tiim
asamalarda yerli tedarik ve teknolojik gelismenin gerceklestirilmesi dngoruliyor.

Otomotiv sektoriinde katma degerin artirilmasi ve markalasmanin saglanmasiyla sektériin uluslararasi
piyasalardan aldigi payin yikseltilmesi hedefleniyor. Bunun icin Mobilite Arag ve Teknolojileri Yol Haritasi
kapsamindaki eylem ve kritik projelere iliskin kaydedilen gerceklesmeler ile nicel hedeflere ulasma diizeyleri
izlenecek ve eylem setinde gerekli glincellemeler yapilarak izleme ve degerlendirme faaliyetleri
surdirilecek.

Ufuk Avrupa Ecomobility Projesi kapsaminda otonom veya baglantili araglarin merkezi istasyonlar ve
birbirileriyle glivenli haberlesmesi icin uygun protokoller belirlenecek ve gerekli altyapi calismalari
ylratilecek.

Mevcut projeler kapsaminda gergeklestirilen otonom veya baglantili araglarin sensor ve aktliator
bilgileri standart altyapidan elde edilerek degerlendirme galismalari yapilacak.

Yakit pili tahrikli kamyon platformunun pilot arag¢ imalati 2026'da tamamlanacak ve yol testleri
baglatilacak. Hidrojen Temelli Karbon-Nétr icten Yanmali Motor Gelistirilmesi Projesi kapsaminda
¢alismalara devam edilecek. Hidrojen yakit hiicresi ve bilesen teknolojilerinin gelistirilmesine yonelik 3 yakit
hicresi testi gerceklestirilecek.

Ekonomik Arastirmalar ve Proje MiidiirlGgu
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Tip onay mevzuati kapsaminda Avrupa Birligi mevzuatina uyum calismalarina devam edilecek. TUBITAK
Ulusal Metroloji Enstitlisi tarafindan gelistirilen saha muayene cihazlari ile 81 ildeki tiim elektrikli arac sarj
istasyonu testlerinin Tlrk Standardlar Enstitlsiine (TSE) teknik destek verilerek gergeklestirilmesi, tlke
standartlarinin olugturulmasi ve uluslararasi entegrasyonu saglanacak.

Otomotiv sektoriinde donglisel ekonomiye gecis ve pazarin donlisimi saglanarak yesil donlisiim
gerceklestirilecek. Bu hedef dogrultusunda kullanim 6mri tamamlanan glines panellerinin ve lityum
bataryalarin malzemelerinin yeniden kazanimina ve yeni Urln Gretimine dair arastirmalara yonelik AR-GE
projesinin ylizde 70'i tamamlanacak.

Batarya, algilayici, elektronik kontrol Gniteleri, elektronik gosterge, elektrikli motor sistemleri ve
otomotiv yazilimi gibi alanlarda teknoloji ve iretim kabiliyetlerinin gelistirilmesi hedefiyle AB destekli
SAFELOOP ve STREAMS projeleri kapsaminda calismalar yiritiilecek.

Sektor temsilcileriyle uluslararasi fuar ve organizasyonlara katilim saglanacak. Egitim teknolojileri
ekosisteminin gelistirilmesi ve ekosistem paydaslariyla etkilesimin artirilmasi saglanacak. Tirk egitim
teknolojileri standartlari belirlenerek uluslararasi standartlarla uyumlastiriimasi igin TSE ile isbirligi
yapilacak. Boylelikle otomotiv tretim endeksinin gelecek yil 131,5'e yikselmesi dngoériliiyor.

Turkiye'de otomotiv ihracatinin yikseltilip ithalatinin da dusiirtilmesi hedefler arasinda bulunuyor.
2026'da otomotiv ihracatinin 44 milyar dolara ulastiriimasi planlaniyor. Boéylece, son yillarda rekor
ihracatlara imza atan sektoriin gelecek yil citayr daha yliksege tasimasi dngoriliyor. Otomotivde disa
bagimligin azaltilmasi icin de calismalar siriyor. Otomotiv ithalatinin 2026’da 42 milyar dolari asmamasi
hedefleniyor. Ote yandan otomotivin imalat sanayisi ihracati icindeki payinin da 2026'da yiizde 16,1'i
bulmasi bekleniyor.

Klresel otomotiv endistrisinde karbon ayak izini azaltmaya yonelik egilimler, tretim lokasyonlari
Uzerindeki maliyet odakl yaklasimi karbon verimliligi odakh yaklasima dénistirmektedir. Uzun yillar distk
iscilik maliyetleri nedeniyle Gretimin kaydirildigi Tirkiye, bu degisimden dogrudan etkilenecektir. Bu
noktada Uretim maliyetlerinin yani sira, sirketlerin karbon verimliligine olan ilginin artmasiyla, karbon ayak
izine gore vergilendirme ve karbon verimli Gretim kriterleri 6n plana ¢ikmaya basladi. Bu durumda, diisik
maliyet avantajini sirdirebilmek adina Turkiye’deki Ureticilerin emisyon azaltici teknolojilere yatirim
yapmalari ve enerji kaynaklarini yenilenebilir seceneklere yoneltmeleri gerekiyor.

Ozellikle Avrupa gibi yiiksek maliyetli fakat karbon verimliligi yiiksek ilkelerin bu yeni diizende avantaj
elde etmesi beklenirken, Tirkiye'nin rekabet¢i konumunu koruyabilmesi igin slirdirilebilir Gretim
stratejilerini hizla benimsemesi gerekiyor. Uretimde yiiksek CO2e saliminin devam etmesi, Tiirkiye’nin
ihracat ve tedarik zincirlerindeki konumunu riske atabilir. Bu nedenle Tirkiye, sadece dislik isgilik
maliyetine degil, ayni zamanda ¢evresel sirdirilebilirlik ilkelerine dayal bir tGretim yaklasimi benimsemeli;
aksi takdirde karbon verimli (lkelere karsi rekabet giici azalabilir ve ihracat pazarlarindaki cazibesini
yitirebilir.

Tlrkiye icin Avrupa'nin en 6nemli ihracat pazari oldugu dustnildiginde, Avrupa'daki potansiyel pazar

daralmasi sebebiyle olusabilecek arac fazlasinin Tirkiye pazarina kaydiriima olasihgini ciddi bir risk olarak
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gorilmektedir. Ote yandan, Avrupa pazarlarindaki daralma ve atil iretim kapasitesi, Tiirk otomotiv
sanayisinin ihracatinda dislise neden olarak Uiretimimizi olumsuz etkileyebilir.

Avrupa'nin, ihracatimizdaki ytzde 70'lik payi dikkate alindiginda, bu risklere karsi proaktif énlemler
almak biiyiik 6nem tasiyor. ihrag pazarlarinda yasanan bu dalgalanmalarin etkisini azaltmak icin i¢ pazarda
yerli araglarin payini artirmamiz gerekmektedir.

Tiirk otomotiv sanayisi olarak temel dncelikler, AB'nin sikilasan hedeflerine uyum saglamak ve 2025'in
ongorilmesi zor ve ayni zamanda zorlu kiresel ekonomik ortamini géz 6ninde bulundurarak esnek ve
yenilikgi stratejiler gelistirmektir.

Sektori 2025'te en ¢ok ilgilendiren bir diger konu bashgi 6zellikle Cinli yatirimcilarin Tirkiye'ye yapacagi
Uretime dayali yatinmlardir. Bu durum hem istihdama dogrudan katki saglayacak hem de duragan

gecmesini beklenen 2025 icin ek glivence saglayacaktir.

5. KAYNAKCA
“Otomotiv Sanayi Ozet Rapor — 2026 Ocak”

Otomotiv Endiistrileri ihracatgilari Birligi

— Otomotiv Distribltorleri & Mobilite Dernegi - Makroekonomik Degerlendirme 2025 Raporu

—  https://www .kolayihracat.gov.tr/sektorler/otomotiv

— Anadolu Ajansi / https://www.aa.com.tr/tr/ekonomi/otomotiv-sektoru-2026da-43-7-milyar-dolarlik-
ihracatla-rekor-hedefliyor/3732420

—  https://uzmanpara.milliyet.com.tr/uzmanpara/otomotiv-sektoru-2025te-rekor-kirdi-7516223
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1. GiRis

2025, kuresel finans sektoriinde normallesme yili olarak kayda gegti. 2022-23 dénemindeki
sert faiz artislarinin ardindan 2025 yili daha kontrolli ve temkinli bir zeminde ilerledi. FED gibi
merkez bankalari faiz artis stirecini tamamladi ve yilin ikinci yarisindan itibaren indirim
sinyalleri verdi. Finans sektori, 2025 yilinda yapay zeka ile birlikte verimli bir yil gegirmis, hatta
yapay zekayi stratejik bir bliyime enstriimanina donlstlirmistir. Bu kapsamda, yapay zeka
kredi skorlama modellerinin yeniden tasarlanmasi, dolandiricilik algoritmalarinin gelistirilmesi
ve musteri deneyiminin kisisellestirilmesi alanlarinda kullanilmistir.

Bu ¢alismada bankacilik sektérinin 2025 yilindaki mevcut durumu ve 2026 yilinda
sektoriin beklentileri ele alinmaktadir.

2. 2025 YILI DEGERLENDIRMESI

2025 yilinin (glincl ceyreginde Tirkiye ekonomisi %3,7 oraninda bulyilrken finans ve
sigortacilik sektori %10,8 oraninda biyime egilimi gbstermistir. 2025 yih Gglinct ¢eyreginde
Turkiye ekonomisi 44,5 trilyon TL'lik, finans sektori ise 1,71 trilyon TL'lik ekonomik blyiklige
ulasmistir. Son 11 ceyreklik doneme bakildiginda, Tirkiye de finans ve sigortacilik sektoriiniin
pozitif blylime (2025 1. ¢eyrek harig) sergiledigi gérilmektedir.

Grafik 1. D6nemlere Gore GSYIiH ve Finans Sigorta Sektoriiniin Biiylime Oranlari (%)
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Kaynak: TUIK

Turkiye Bankalar Birligi (TBB) verilerine gore 2025 yilinda Tirkiye’de toplam 58 bankanin
9.158 subesi faaliyet gostermektedir. Banka calisan sayisi ise bir dnceki yila gére %0,9 oraninda
artarak 189.634 kisi olarak gergeklesmistir.

2020 yilinda sube sayisi 10.000’in altina disen bankalarin, son bes yildir sube sayisindaki
azalma trendi stiirmektedir. 2019 yilinda 47 bankanin 10.199 adet subesi bulunurken; 2025
yilinda 58 bankanin 9.158 subesi bulunmaktadir. 2019 yilinda bankalarin ¢alisan sayisi 188.837
iken; 2025 yilinda 189.634’e ylikselmistir. Ayrica, ¢alisan sayisi 2021 yilina kadar diserken bu
yildan itibaren yiikselmeye baslamis ve 2024 harig her yil artis gostermistir.
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Tablo 1. TBB Verilerine Gore Bankacilik Sektori
yil Banka Sayisi Sube Sayisi Calisan Sayisi
2019 47 10.199 188.837
2020 48 9.939 186.612
2021 51 9.792 185.248
2022 52 9.661 188.660
2023 54 9.497 189.112
2024 58 9.329 187.911
2025 58 9.158 189.634
Kaynak: TBB

Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu verilerine gére Aralik 2025 donemi itibariyle,
sektoriin toplam aktif blyuklGgi 46,9 trilyon TL olarak gerceklesmistir. 2024 yilinda sektérin
aktif baydkligi 2024 yilina gore 14,2 trilyon TL artis gdstermistir.

Aralik 2025 itibariyle en bliylk aktif kalemlerini 27,2 trilyon TL ile krediler ve 7 trilyon TL ile
menkul degerler olusturmustur. 2025 yilinda yillik bazda aktifler %43,8, krediler %69,6,
menkul kiymetler ise %34,2 oraninda artis gostermistir.

Bankalarin en blyik fon kaynagi olan mevduatlara bakildiginda ise, 2024 yilina gore %22,3

oraninda artis gostererek 23,1 trilyon TL'ye yikseldigi goriilmektedir.

Sektoriun diger verilerine bakildiginda;
o Ozkaynaklar %43,4,

e Donem net kari %42,7,

e Takipteki alacaklar %102,2 oraninda artmistir

e Sermaye yeterlilik orani ise degisiklik olmamistir.

Tablo 2. Bankacilik Sektériinde Mevcut Durum (Milyon TL)

Degisim
(Milyon TL) Aralik 2024 | Aralik 2025
Tutar (%)
Aktif Toplami 32.657.234 46.946.798 14.289.564 43,8
Krediler 16.052.180 27.223.190 11.171.010 69,6
Takipteki Alacaklar 293.623 593.647 300.024 102,2
Menkul Degerler 5.225.019 7.011.014 1.785.995 34,2
Mevduat 18.903.349 23.122.195 4.218.846 22,3
Ozkaynaklar 2.898.050 4.155.620 1.257.570 43,4
Doénem Kar / Zarari 658.975 940.183 281.208 42,7
Sermaye Yeterliligi Standart Orani* (%) 20 20 0 0,0
Kaynak: BDDK, Aylik Bankacilik Sektori Verileri (Temel Gosterim)
Ekonomik Arastirmalar ve Proje Miidiirliigii 3
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2025 yilinda Tirkiye’de kullandirilan krediler bir 6nceki yila gore %44 artarak 23,1 trilyon
TL’ye, mevduatlar ise %44 oraninda artarak 23,1 trilyon TL’ye yikselmistir. Kredi mevduat
orani (KMO), bankalarin likidite durumunu 6lgmek amaciyla takip edilen gostergelerden bir
tanesidir. Oran, bankalarin bilangolarindaki en énemli varlik kalemi olan kredilerin, temel
fonlama kaynagi olan mevduatlar ile ne olgiide karsilandigini géstermektedir. Bu oran 2019

yilinda %103,4 diizeyinde iken 2025 yilinda %84,9 seviyesine diismustr.

Grafik 2. Krediler, Mevduatlar ve Kredi/Mevduat Orani
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Kaynak: BDDK

Krediler bir 6nceki yila gére %69,1 oraninda artig gdstermistir. 2025 yilinda 3,5 trilyon TL'lik
isletme kredilerine karsilik 2,9 trilyon TL’lik tliketici kredisi kullandiriimistir. Toplam kredilerin
%46,4’Gn0 kisa vadeli krediler olustururken %53,6’sini orta ve uzun vadeli krediler
olusturmaktadir. Ayrica, kredilerin %63l TL kredileri iken %37’si ise doviz kredileridir.

Tuketici kredilerinin igerisinde ise ilk sirada 2,2 trilyon TL'lik kredi hacmi ile ihtiya¢ kredisi
yer almaktadir. ihtiyag kredisinin ardindan 678 milyar TL'lik kredi hacmiyle konut kredisi ve 52
milyar TL’lik kredi hacmiyle tasit kredisi gelmektedir. 2025 yili aralik ayi itibariyle bireysel kredi
kartlari 2,8 trilyon TL'lik degere ulasmistir. Kredi tirlerinde tasit kredisi yillik bazda diiserken

diger krediler artis gostermistir.
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Grafik 3. Kredilerde ilk Bes Kredi Tiirii (%) Grafik 4. Tiiketici Kredilerinin Dagilimi (%)

2.804.381
lhracat Kredileri; Kredi Kartlari;
11,8 15,9 2.208.946
Tiketici Kred d&H;
12,7 678.970
tme Kredileri; 52.044
15,2 —
Taksitli Ticari Krediler; Konut Kredisi Tasit Kredisi ihtiyag  Bireysel Kredi
15,0 Kredisi Kartlari

Kaynak: BDDK

Mevduatlarin alt kirihmlarina bakildiginda toplam mevduat igerisinde yabanci para ve
kiymetli madenler mevduatinin payr 2021 yilinda %64,6 iken 2025 yilinda bu oran %39,1’e
gerilemistir. 2025 yili bankacilik sektoriiniin mevduat dagiliminda TL'nin payr %60,9 olarak
gerceklesmistir.

Grafik 5. Mevduatlarin Dagilimi (%)
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Kaynak: BDDK

Bankacilik sektorinin aktif blylkliga, 2025 yilinin ilk dokuz ayinda 39,6 trilyon TL olarak
gerceklesmistir. Aktif bayuklik agisindan ilk Gg banka 2025 yili Eylil ayi itibariyle; 7,9 trilyon
TL'lik aktif toplamiyla Ziraat Bankasi, 4,9 trilyon TLlik aktif toplamiyla Vakifbank ve 4,2 trilyon
TUlik aktif toplamiyla is Bankasidir. Bankacilik sisteminde ilk 5 banka toplam aktif
blyuklGginin %62,1’ini, ilk 10 banka %89,2’sini temsil etmektedir.
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Grafik 6. Bankacilik Sektori Aktif Buyiikliik Paylar (2025, %)
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Kaynak: TBB

2025 yilinda TCMB tarafindan ylritilen para politikasina gére; mart ayina kadar politika
faizi 50 baz puan indirilerek %42,5’e duslrilmis, Nisan ayinda %46’ya yukseltilmistir. Yil
sonuna kadar politika faizi kademeli dislrilerek en son %38 diizeyine gerilemistir.

Mart ayindaki politika faizi indirimine bankalar eslik etmemis ve faiz indiriminin tersi yénde
ticari ve tliketici kredi faizleri artmistir. Nisan-Haziran déneminde politika faizine paralel
hareket ederek ¢ok fazla degismeyen ticari ve tiiketici kredileri, Temmuz ayi itibariyle baslayan
faiz indirimlerine paralel olarak diists seyrine gecmistir.

Grafik 7. TCMB ve Piyasa Faizleri (2025)
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Kaynak: BDDK
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3.

2026 YILI BEKLENTILERI

Turkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi’nin yayimladigi 2025 Yili Para Politikasi raporuna gére

fiyat istikrarini saglamaya yonelik politikalarin devam edilecegi ve bu kapsamda fiyat

istikrarinin saglanmasi ve bunun sirdurilecegi ifade edilmistir. Enflasyon hedefinin %5 olarak

korundugu, belirsizlik araligi olarak £%2 puan belirlendigi ve bir hafta vadeli repo ihale faiz

oraninin politika faizi olmayi slirdiirecegi belirtilmistir.

Cumhurbaskanligi tarafindan yayimlanan “Orta Vadeli Program (2025-2027)” raporunda

finansal istikrar bashgi altinda; finansmana erisimin kolaylastiriimasi, tasarruflarin artiriimasi,

finansal istikrarin desteklenmesi amaglanmaktadir. Ayrica, 2026 yili Cumhurbagkanhg: Yilhk

Programinda mali piyasalara iliskin hedeflenen hususlar su sekildedir:

Sermaye piyasalarinda finansal trinlerin cesitliliginin artirilmasi,
Sirketlerin halka arzlarinin artirilmasi,

Uriin ihtisas borsalarinda uiriin gesitliliginin gelistirilmesi,

Katilim finansa iliskin uygulamalarin ve mevzuat altyapisinin gelistirilmesi,

Banka disi finansal kuruluslarin yasal altyapisinin giiclendirilmesi

2026 vili kiiresel beklentiler;

Kiresel dizeyde, faiz oranlarinin dlsik seyretmesi bankalari faiz marjlarini

baskilamaya devam ediyor.

Kredi blylmesi, 2025 yilina benzer bir seyir izleyecegi, kredi takip oranlarinin stabil

seyredecegi 6ngorillyor.

Yapay zeka ve artan teknolojik gelismeler, siber risklerin artacagi ve APl merkezli ve

yerel bulut sistemlerine yatirimlar 6ne ¢ikacak.

4.

KAYNAKCA

Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu (BDDK),
Cumbhurbaskanligi 2025 Yili Programi,

Orta Vadeli Program (2025-2027),

Para Dergisi, “Finans Sektoriiniin 2026 Beklentileri” Makalesi,
TCMB Enflasyon Raporlari,

Turkiye Bankalar Birligi (TBB).
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1. GIRIS

2025 yili Turkiye insaat sektord acisindan hem firsatlarin hem de yapisal doénisim
ihtiyacinin belirginlestigi bir dénem olarak éne ¢ikmaktadir. 2024 yilinda uygulanan siki para
politikalarinin dogrudan etkileri, finansmana erisim kosullari, maliyet baskilari ve talep
kompozisyonundaki degisimler sektérii dogrudan etkilemistir. Ozellikle kentsel déniisiim
projeleri, deprem odakli yapi glvenligi yatirrmlari ve kamu altyapi harcamalari sektorin
dinamiklerini sekillendirirken; konut talebinde faiz oranlari ve hane halki alim glici belirleyici
olmaya devam etmektedir.

Bu rapor, 2025 yili boyunca ingaat sektériinde yasanan gelismeleri ve sektore ait 2026
degerlendirmesi ile ilgili bilgiler sunmaktadir.

2. RAKAMLARLA 2025 iNSAAT SEKTORU

2025 yili, kiiresel ekonomik dalgalanmalar, finansmana erisim kosullari ve maliyet baskilari
cercevesinde insaat sektorinlin dayanikhligini yeniden test ettigi bir donem olurken; 2026
yihina yonelik beklentiler, strdirilebilir biylime, kentsel donlisim ve altyapi yatirimlari
ekseninde sekillenmektedir. Ekonomik buylmenin lokomotiflerinden biri olan, ylksek
istihdam kapasitesi ve onlarca alt sektorl harekete geciren yapisiyla insaat sektori; yalnizca
yap! Uretimi degil, ayni zamanda lilke ekonomisinin canliligl, sosyal refahin artisi ve uzun vadeli

kalkinma hedeflerinin gerceklestirilmesi agisindan stratejik bir 6Gneme sahiptir.

2.1. GSYH ve insaat Sektoriiniin Payi

Ekonominin en onemli basliklarindan biri olan insaat sektérii de konut imalatina bagh
bircok alt sektérden olusmaktadir. insaat sektdrii 200’den fazla alt sektdrii harekete gecirerek,
blyime ve istihdam Uzerine etkisi bakimindan 6nemli bir makroekonomik biyiklige sahiptir.
GSYH'yi olusturan faaliyetler incelendiginde; 2025 vyilinin Uglncl c¢eyreginde Turkiye
ekonomisi %3,7 oraninda buylirken, insaat sektori 13,9 oraninda blytumdastdr.
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Grafik 1: GSYH ve insaat Sektoriinde Biiyiimenin Seyri (%)
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Kaynak: TUIK

insaat sektorii, 2025 yilinin ilk ic ceyrek déneminde yillik bazda sirasiyla %8,5, %11,1 ve
%13,9 oranlarinda buyumustar.

insaat sektoriiniin GSYH icindeki payina bakildigi zaman 2023 yilinin ilk ceyreginde %5,2
olarak gerceklestigi goriilmektedir. Bu rakam, ikinci ceyrekte %6,0, lUglincli ceyrekte %5,2,
doérdiinci ceyrekte ise %5,3 olarak gerceklesmistir.

2024 verilerine bakildigi zaman, birinci ceyrekte % 5,9 olan rakamin ikinci ceyrekte 0,5 puan
artarak %6,4 olarak gerceklestigi gériilmektedir. Uclincii ceyrek rakamlarina bakildigi zaman
ise 0,6 puan azalis ile %5,8 olarak gerceklestigi gorilmektedir.

2025 yilinda insaat sektériiniin GSYH igindeki payina baktigimizda birinci ceyrekte %5,9
olan payin ikinci geyrekte %6,5 olarak gergeklestigi, Uglncu ceyrekte ise %6,0 olarak

gerceklestigi gorilmektedir.

Grafik 2: ingaat Sektoriiniin GSYH igindeki Payi (%)
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2.2. insaat Maliyet Endeksi (IME)

insaat Maliyet Endeksi (IME), insaat maliyetlerini malzeme ve iscilik agisindan élcen ve TUIK
tarafindan aylik olarak hesaplanan fiyat endeksidir.

insaat maliyet endeksine bakildigi zaman 2025 yilinin ocak ayinda bir énceki yila gore
%26,61 ile en yuksek artis yasanirken, mart ayinda ise %22,23 ile en az artisin yasandigi
gorilmektedir. Mart ayinda bir 6nceki aya gore %2,67, bir 6nceki yilin ayni ayina gore %46,75
azaldig1 gortlmektedir.

Grafik 3: insaat Maliyet Endeksi(%)
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Kaynak: TUIK

Bina insaati maliyet endeksine bakildigi zaman; 2025 yilinin Aralik ayinda bir dnceki yilin
ayni ayina gore insaatta %24,5, bina insaatlarinda %24,6, bina disi yapilan insaatlarda 24,4
oraninda degisim oldugu gorilmektedir.

Tablo 1: insaat Maliyet Endeksi Alt Sektérler 2025

Bir dnceki yilin ayni ayina gore
Endeks degisim orani (%)
Sektor Toplam | Malzeme iscilik Toplam | Malzeme | isgilik
insaat 2011,76| 1862,39| 2370,57 24,50 21,47 30,67
Binalar 1999,65| 1849,87 | 2350,07 24,55 21,70 30,16
ikamet amagh binalar 1988,48 1830,35 2342,59 24,56 21,43 30,44
ikamet amagcl olmayan binalar 2034,79 1908,05 2376,95 24,52 22,48 29,17
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Bina DisI Yapilar 2052,42| 1903,05| 2445,42 24,37 20,75 32,51

Kara ve Demir Yollari 1990,77 1859,94 2504,21 23,61 20,57 33,42

Hizmet Projeleri 2120,12| 1907,12| 2388,16 29,81 28,32 31,34

Diger Bina DisI Yapilar 2211,77 2121,45 2415,23 18,92 13,00 32,66
Kaynak: TUIK

2.3. 2025 Yili Konut Satis istatistikleri

Tirkiye’de 2024 yilinda 1.478.025 konut satisi gerceklesirken, bu sayi 2025 yilinda %14,3
oraninda artis yasayarak 1.688.910 adet olarak gerceklesmistir. 2025 yilinda satilan konutlarin
540.786 tanesi ilk el satis olurken, 1.148.124 tanesi ikinci el satisi gerceklesmis konuttur.

Grafik 4: Konut Satig Sayilari 2024-2025
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Tirkiye genelinde satilan konutlarin 236.668 tanesi ipotekli, 1.452.242 tanesi ise diger satis

turinde gergeklesmistir.
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Grafik 5: Satis Sekline Gére Konut Satis Rakamlari (Ocak-Aralik 2025)
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Toplam satis rakamlarina gore iller siralamasina baktigimizda siralamada yer alan ilk 10 ilin
degismedigi gorilmektedir. ilk sirada 280.262 konut satisi ile istanbul yer alirken, 152.534
konut satisi ile Ankara ikinci, izmir ise 96.998 konut satisi ile tiglincii sirada yer almaktadir.
2025 yilinda 727 konut satis rakami ile en az konut satisinin gergeklestigi il ise Ardahan

olmustur.

Grafik 6: illere Gére Toplam Satis Rakamlari — 2025
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3. INSAAT SEKTORUNUN 2026 BEKLENTILERI

2026 yilina iliskin beklentiler, makroekonomik dengelenme siirecinin insaat sektori
Uzerindeki etkilerinin daha belirgin hale gelecegi bir doneme isaret etmektedir. Tirkiye
Cumhuriyet Merkez Bankasi para politikasinda olasi kademeli faiz indirimi stireci, 6zellikle
yihn ikinci vyarisinda konut kredisi talebini destekleyebilecek temel unsur olarak
degerlendirilmektedir. Enflasyonun disls egilimine girmesi ve finansman maliyetlerinin
gorece iyilesmesi halinde, ertelenmis konut talebinin yeniden piyasaya dénmesi
beklenmektedir. Bununla birlikte bankacilik sektorinin kredi tahsisinde temkinli
yaklasimini siirdlirmesi muhtemel olup, proje finansmaninda segcicilik devam edecektir.

Kentsel donisim projelerinin, basta blyuksehirler olmak Uzere 2026 yilinda da
sektdriin ana itici glicti olacagl 6ngorilmektedir. T.C. Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi
Bakanhgi tarafindan ydardtilen riskli yapi yenileme ve deprem givenli konut Uretimi
politikalarinin hem kamu destekli finansman modelleri hem de 6zel sektor is birlikleri ile
genisletilmesi beklenmektedir. Ayrica enerji verimliligi yiksek, strdurilebilir ve gevresel
standartlara uygun projelerin yatirim kararlarinda daha belirleyici hale gelecegi; yesil
finansman araclarinin  blytk Olgekli firmalar acisindan yeni firsatlar yaratacagi
degerlendirilmektedir. Genel gergevede 2026 yili, finansman kosullarindaki iyilesmenin
derecesine bagh olarak, temkinli ancak istikrarli bir toparlanma yili olma potansiyeli

tasimaktadir.

4. KAYNAKCA

e Tiirkiye istatistik Kurumu

www.tuik.gov.tr

e Tirkiye Hazir Beton Birligi — Hazir Beton Endeksi
https://www.thbb.org/media/892133/thbb-%C4%B0n%C5%9Faat-
sekt%C3%B6r%C3%BC-ayl%C4%B1k-de%C4%9Ferlendirme-raporu-aral%C4%B1k-

2025.pdf
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1. Giris

Dijitallesmenin hiz kazanmasi, teknolojik yeniliklerin ticaret modellerini doénlstirmesi ve tiiketici
beklentilerinin slirekli degismesi, e-ticaret sektoriini her gecen yil daha dinamik bir yapiya tasimaktadir.
Kiresel 6lgekte artan internet erisimi, mobil cihaz kullaniminin yayginlasmasi ve veri odakli teknolojilerin
gelisimi, e-ticareti yalnizca bir satis kanali olmaktan ¢ikararak stratejik bir bliyliime alani haline getirmistir.
Bu donlisim siireci, isletmelerin rekabet avantaji elde edebilmesi i¢in dijital altyapilarini gliclendirmelerini

ve yeni nesil ticaret yaklasimlarini benimsemelerini zorunlu kilmaktadir.

2026 vyilina yaklasilirken e-ticaret; yapay zeka, kisisellestirme, sosyal ticaret, hizli teslimat,
surdarilebilirlik ve c¢oklu kanal stratejileri gibi temel baslklar etrafinda yeniden sekillenmektedir.
Tiiketiciler, yalnizca Urin cesitliligi ve fiyat avantaji degil; ayni zamanda hizli, glivenilir, kisisellestirilmis ve
cevreye duyarh alisveris deneyimleri talep etmektedir. Bu beklentiler dogrultusunda e-ticaret ekosistemi,

teknolojik ¢coziimlerle desteklenen daha entegre ve kullanici odakli bir yapiya dogru evrilmektedir.

Bu rapor, 2026 yili e-ticaret beklentilerini kiiresel ve yerel gelismeler 1siginda ele alarak; sektori
sekillendiren temel trendleri, 6ne ¢ikan teknolojileri ve degisen is modellerini kapsamli bir ¢ercevede
incelemeyi amaglamaktadir. Elde edilen bulgular, e-ticaretin gelecegine yonelik genel bir perspektif

sunarken, sektoriin donlstiim dinamiklerini ortaya koymaktadir.
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2. E-Ticaret Sektoriiniin Gorinimii

E-TICARET SEKTORU

2025 Yili Degerlendirmesi, 2026 Beklentileri

Ulkemizde 90’l yillardan itibaren internet kullanilmaya baslanmistir. Tiirkiye istatistik Kurumu’nun 2025

yih “Hanehalki Bilisim Teknolojileri Kullanim Arastirmasi”na gore asagidaki grafikte Tirkiye’de internet

kullanim oraninda son 10 yilda istikrarli bir artis oldugu gorilmektedir. 2011 yilinda %42,9 olan internet

kullanim orani 2025 yilinda %96,2’ye ulasmistir.

Grafik 1. Tiirkiye’de Yillara Gore internet Kullanim Oranlari (2011-2025)
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Kaynak: TUIK

Diinyada ve (lilkemizde glinden giline bliyimeye devam eden e-ticaret sektori, 2025 yilinda hacmini

daha da artirmistir. Ulkemiz, cogunlugu genclerden olusan 85 milyonluk niifusuyla ve %90,9’luk internet

kullanicisiyla biyiik bir potansiyeli biinyesinde barindirmaktadir. Bliylime hizi engellenemez bu sektoriin

ekonomimize saglayacagi katkilar agisindan 2025 yili performansi yol gésterici olacaktir.

Sekil 1. 2025 Yilina Dair Bazi Géstergeler

internet izerinden mal veya
hizmet satin alma ya da siparis
verme orani %55,7 olmustur.

Cinsiyete gore internet
Uzerinden mal veya hizmet
satin alma ya da siparis verme
orani erkeklerde %59,1,
kadinlarda %52,3 oldu.

Kaynak: TUIK

E-ticaret yapan bireylerin
%29,0'1 sorunla karsilasti.

9
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2025 yilinda internet kullanan bireylerin;

e internet lizerinden 6zel kullanim amaciyla mal veya hizmet satin alma ya da siparis verme (e-ticaret)
orani, 2024 yilinda %51,7 iken 2025 yilinda %55,7 olarak gerceklesmistir.

e Cinsiyete gore internet izerinden mal veya hizmet satin alma ya da siparis verme orani erkeklerde
%59,1 kadinlarda %52,3’tar.

e En son mal veya hizmet satin alma ya da siparis verme zamanlarina gore incelendiginde; bireylerin

%42,3'intin 2025 yili ilk 3 ay1 mal veya hizmet satin aldigl ya da siparis verdigi gorilmektedir.

Grafik 2. 2025 Yili Cinsiyete Gore E-Ticaret Ahskanhgi (%)
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Kaynak: TUIK

Sekil 2’de goruldigi Gzere 2025 yilinda 15 yas Ustli toplam nifusun her bir Griin veya hizmet ile ilgili
kullanim yiizdeleri asagidaki gibidir:

e Bir finans kurulusunda hesabi olanlarin orani %81.5,

e Kredi karti sahipligi orani %43.7,

e Banka karti sahipligi orani %79.1,

e internet lizerinden satin alim yapanlar %41.6,

e internetten fatura 6deyenler %51.4,

e Cevrimici bir Griin veya hizmet satin alma %62.5,

e Simdi al sonra 6de hizmeti kullanma %9.4,

e Cevrimici magazadan ikinci el Griin satin alma %10.7 olmustur.
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Sekil 2. Finansal Katilim Faktorleri (2025)

Bir Finans Kurulusunda : p——
Hesabi Olanlar Kredi Karti Sahipligi

*%81.5 *%43.7
internetten Fatura Cevrimigi Bir Uriin veya
Odeyenler Hizmet Satin Alma
©%51.4 ©%62.5

Kaynak: Dijital 2025 Raporu

Sekil 3. Kategoriye Goére E-Ticaret Harcamalari

¢ Elektronik ] ( * Moda
©2.98 milyar ©9.57 milyar
dolar dolar

Giizellik
Kisisel
Bakim

Mobilya

1.07 milyar
dolar

1.60 milyar
dolar

Ev Temel
Ihtiyaglar
550
milyon dolar
* Gida ¢ Kendin Yap
® 2.56 milyon ® 11.3 milyar
dolar dolar

Kaynak: Dijital 2025 Raporu

E-TICARET SEKTORU

2025 Yili Degerlendirmesi, 2026 Beklentileri

sl internet Uzerinden Satin
Banka Karti Sahipligi e

*%79.1 *%41.6
Simdi Al Sonra Ode Cevrimici Magazadan
Hizmeti Kullanma ikinci El Uriin Satin Alma
©%9.4 ©%10.7

Sekil 3’'te gorialdigl lzere e-ticarette en ¢ok
tiketim; 11.3 milyar dolar ile kendin yap &
hirdavat kategorisinde olmus, bunu 9.57
milyar dolar ile moda, 2.98 milyar dolar ile
elektronik ve 2.56 milyar dolar ile gida
kategorisi izlemistir.

T.C. Ticaret Bakanhig’'nin agikladigi “Elektronik Ticaret Bilgi Sistemi (ETBIS) 2024 Yili Verileri” ne gére

tilkemizde;

4+ Ulkemizde e-ticaret hacmi 2024 yilinda bir énceki yila gére %61,7 artarak 3 trilyon Tiirk Lirasin

asmistir. islem sayisi ise 5 milyar 910 milyon adet olarak gergeklesmistir.

= Perakende e-ticaret hacmi 2024 yilinda bir dnceki yila gére %63,7 artarak 1 trilyon 619 milyar Tiirk

lirasina ulasti. Perakende e-ticaret islem sayisi ise bir dnceki yila gore %10,1 artis gostererek 1 milyar

850 milyon adet olarak gergeklesmistir.

4% 2024 yilinda yurt icinde gerceklesen e-ticaret hacminin, TUIK tarafindan 43 trilyon 410 milyar 514

milyon TL olarak agiklanan gayri safi yurt i¢i hasilamiz (GSYH) icindeki payi %6,5 olmustur.

4+ Ulkemizde e-ticaret faaliyetinde bulunan isletmelerin %78,6'si sahis isletmesi, %17,8’i limited sirket

ve %3,6’sl anonim sirkettir.

4 istanbul, Ankara, izmir, Bursa ve Antalya, e-ticaret faaliyetinde bulunan isletmelerin en ¢ok

bulundugu ilk 5 il olarak 6ne ¢itkmaktadir.
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4+ E-ticarette kullanilan 6deme ydntemleriincelendiginde %66 ile kartl 6demeler ilk sirada yer alirken,
bunu sirasiyla %26 ile havale/EFT 6demeleri, %3 ile kapida 6deme ve %5 ile diger 6deme tiirleri
takip etti.

Bakanlikga gelistirilen metodoloji sayesinde lilkemizde illerin e-ticarete uyumuna iliskin bir endeks
olusturulmustur. Bu metodolojide yer alan kriterler; ilin e-ticaret satislarinin gayrisafi yurtici hasilaya orani
(e-GSYH), ilde e-ticaret faaliyetinde bulunan isletme sayisinin o ildeki toplam isletme sayisina orani yani
ildeki isletmelerin e-ticarete entegrasyonu, il bazindaki e-ticaret satislarinin ildeki e-ticaret alslarini

karsilama orani, ilde faaliyet gbsteren e-ticaret isletmesi basina diisen e-ticaret satis hacmidir.

Grafik 3. E-Ticaret Yapan isletmelerin isletme Tiirlerine Gore Dagilimi (%)

Ulkemizde e-ticaret yapan isletmelerin
%79’u sahis isletmesi, %18’i limited sirket ve
%4’0 anonim sirkettir.

istanbul, Ankara, izmir, Bursa ve Antalya, e-
ticaret faaliyetinde bulunan isletmelerin en
cok oldugu ilk 5 il olarak 6ne ¢ikmaktadir.

E-ticaret faaliyetinde bulunan esnaf
isletmesi sahiplerinin %70,5’i erkek, %29,5’i

ise kadindir. m Sahis Sirketi = Limited Sirket Anonim Sirket

Kaynak: https://www.eticaret.gov.tr/haberler/10096/detay

Son 12 ayda internet kullanan bireylerin internet lzerinden 6zel kullanim amaciyla mal veya hizmet
satin alma ya da siparis verme (e-ticaret) orani, 2024 yilinda %51,7 iken 2025 yilinda %55,7 olmustur.
Cinsiyete gore internet lizerinden mal veya hizmet satin alma ya da siparis verme orani erkeklerde %59,1,
kadinlarda %52,3’tlr. Bu oran, en son mal veya hizmet satin alma ya da siparis verme zamanlarina gore
incelendiginde; bireylerin %42,3'lnlin son 3 ay icinde (2025 yil ilk 3 ay1) mal veya hizmet satin aldigI ya da
siparis verdigi gortilmektedir.

Diger yandan internet lzerinden (2025 yili)) son 3 ay iginde egitim, mesleki veya 6zel amaglar igin
o6grenme faaliyeti gerceklestiren bireylerin orani, 2025 yilinda bir énceki yila gére 3,9 puan artarak %17,7
olmustur. Bu oranin erkekler icin %17,5, kadinlar icin %18,0 oldugu goriilmektedir. Yine son 3 ay icinde e-
ticaret yapan bireylerin %29’u web sitesi veya mobil uygulama Uzerinden yaptigl satin alma isleminde
herhangi bir sorunla karsilasmistir. Bu sorunlar icinde teslimatin belirtilenden daha yavas olmasi %12,7 ile
ilk sirayr alirken; bunu %11,8 ile yanlis veya hasarli mal/hizmet teslimi takip etmistir.
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Sekil 4’te e-ticarette sektorlere gore en cok satilan driinler gosterilmektedir;
Sekil 4. Sektor Bazinda En Cok Satilan Uriinler

Genel E-Ticaret Anne ve Bebek Beyaz Esya ve Kiigiik Ev Aletleri Eglence ve Sanat

 Viicut sampuani,

* Ayakkabi, bebek devam o Elektrik o Gitarlar,
gomlekelektrik sutleri, bebek Siipiirgeleri, Elektronik
supurgesi, diziistu atistirmaliklar, Espresso Davullan, Miizik
bilgisayar, cep bebek bezi, Makineleri, Tost Aleti Amfi
telefonu, kitap bebek 1slak Makineleri, Pedallari,
mendili Duidiiklii Tencere, Melodikalar,
Kumas El isi Kemanlar,
Makineleri Klarnet
* Cep Telefonlari,  Peynir, Taze ve o Kedi-képek ¢ Ayakkabi,
Diziistii Dondurulmus mamasi, Kedi Gomlek ve
Bilgisayar, Meyveler, kumu, Kedi ustliikler,
Televizyon, Yemeklik Yag, yatagi, Kedi Pantolonlar,
Masaiisti Kuruyemis ve oyuncaklari Elbiseler, Montlar
Bilgisayar Meyve ve Ceketler
Karisimlari

Kaynak: https://www.eticaret.gov.tr/haberler/10096/detay

Grafik 4'te gorildigl lGzere e-ticaret faaliyeti ylriten isletmeler yoniyle, il bazinda e-ticarete iliskin bir
e-ticarete uyum endeksi olusturulmustur. E-ticarete uyum endeksi, Tlrkiye'deki illerin e-ticarete uyum
diizeyini 6lgmek amaciyla dort temel degiskenin agirlikli ortalamasi kullanilarak hesaplanmistir. Bu endekste
yer alan kriterler, il bazinda olacak sekilde; satislarin alislari karsilama orani, e-GSYH, isletme basina disen
e-ticaret hacmi ve e-ticaret isletme sayisinin toplam isletme sayisina olan oranindan olusmaktadir. Endeks
skorlarina gore en yiiksek skor alan ve dolayisiyla e-ticarete uyumu en yiiksek olan ilk 5 il sirasiyla istanbul,
Kayseri, izmir, Kocaeli ve Corum iken en diisiik skora sahip 5 il ise sirasiyla Hakkari, Tunceli, Bitlis, Ardahan
ve Mus illeridir. Konya ise bu siralamada 19. sirada yer almistir.

Grafik 4. E-Ticarete Uyum Endeksi (2024)
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Kaynak: https://www.eticaret.gov.tr/
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Grafik 5, e-ticaret hacminin 6deme yontemleri bazinda dagilimini géstermektedir. E-ticarette kullanilan
6deme yontemleri incelendiginde %66 ile kartl 6demeler ilk sirada yer almaktadir. Bu durum e-ticaret
kullanicilarinin biytk bir kisminin 6deme islemleri igin banka ve kredi karti tercih ettigini gdstermektedir.
ikinci sirada ise %26 ile havale/EFT édemeleri yer alirken kapida ddeme %3, diger 6deme tiirleri ise %5
olarak gerceklesmistir.

Grafik 5. Odeme Yontemlerinin E-Ticaret Hacmi igindeki Dagilhimi (%, 2024)

Diger Odeme Tiirleri - 5%

Kapida Odeme . 3%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70%

Kaynak: https://www.eticaret.gov.tr/istatistikler

3. 2026 Yili Beklentileri ve Genel Degerlendirme

2026 yili itibariyla e-ticaret sektéri, teknolojik gelismelerin ve degisen tiketici beklentilerinin
etkisiyle kiiresel ve yerel dlgekte daha batincdl, hizli ve kisisellestirilmis bir yapiya evrilmistir. Mobil
cihaz kullaniminin yayginlasmasi, sosyal medya platformlarinin dogrudan satis kanallarina doniismesi
ve dijital temas noktalarinin ¢esitlenmesi, e-ticaretin temel dinamiklerini yeniden sekillendirmistir.
Mobil-ilk yaklasimlar ve sosyal ticaret modelleri, 6zellikle geng ve dijitallesmeye yatkin kullanici
profiline sahip pazarlarda ¢evrim ici alisverisin blylmesini destekleyen baslica unsurlar arasinda yer
almistir.

Yapay zeka destekli sistemler, 2026 e-ticaret ekosisteminin merkezinde konumlanmistir. Hiper
kisisellestirme, kullanicilarin ge¢mis davranislari, ilgi alanlari ve tercihlerine gore 6zellestirilmis Griin
onerileri, dinamik ana sayfalar ve akilliarama sonuglari sunarak migsteri deneyimini daha verimli hale
getirmistir. Ayni dénemde sesli ve gérsel arama teknolojilerinin yayginlasmasi, kullanicilarin driinlere
daha hizli ve dogal yollarla ulasmasini mimkin kilmig, ahsveris siireglerini kisaltarak dénisim
oranlarini artirmistir.

Omnichannel stratejiler, fiziksel ve dijital kanallar arasinda tutarh bir deneyim sunma ihtiyacini 6n
plana gikarmistir. Musteriler, markalarla web sitesi, mobil uygulama, sosyal medya ve fiziksel magaza
gibi farkhh temas noktalarindan kesintisiz sekilde etkilesim kurabilmektedir. Bu yapi, kullanici
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deneyiminin niteligini artirirken markalarin musteri verilerini daha bittncil bicimde yonetmelerine
olanak tanimistir.

Teslimat siirecleri ve lojistik ¢oziimler, satin alma kararlarini dogrudan etkileyen kritik faktorler
arasinda yer almaya devam etmistir. Hizli teslimat, mikro-lojistik ¢c6ztimleri 6zellikle rekabetin yogun
oldugu pazarlarda 6ne ¢ikan avantajlar saglamistir. Bununla birlikte e-ihracat faaliyetlerinde uygun
maliyetli ve esnek teslimat segenekleri, isletmelerin uluslararasi pazarlara erisimini kolaylastirmistir.

Surdurulebilirlik ve yesil e-ticaret uygulamalari, 2026 yilinda e-ticaret stratejilerinin ayrilmaz bir
parcasi haline gelmistir. Geri donUstirilebilir ambalajlar, ¢cevre dostu lojistik uygulamalari ve seffaf
tedarik zincirleri, ¢cevre bilincine sahip tiketicilerin satin alma tercihlerini belirleyen dnemli unsurlar
olmustur. Bu yaklasim, sirdirdlebilirligin yalnizca operasyonel bir tercih degil, ayni zamanda bir
marka degeri olarak konumlanmasini saglamistir.

Abonelik modelleri ve sadakat sistemleri, misteri baghhgini artiran ve gelir akisini 6ngoriilebilir kilan
yapilar olarak 6nemini korumustur. Dizenli teslimatlar, 6zel avantajlar ve kisisellestirilmis teklifler,
markalar ile misteriler arasinda uzun vadeli iliskilerin kurulmasina katki saglamistir. Ayni zamanda
artirlmis gergeklik (AR) ve sanal gergeklik (VR) teknolojileri, Griinlerin deneyimlenme bigimini
degistirerek online aligverisi daha etkilesimli ve gergekgi hale getirmistir.

Genel olarak 2026 yil, e-ticaretin teknoloji odakli, veriyle beslenen ve misteri deneyimini
merkezine alan bir yapiya ulastigi bir donem olarak dne cikmistir. Dijital dontisiim, ¢cok kanalli yapi,
yapay zeka destekli ¢ozimler, siirdirilebilirlik ve yenilik¢i is modelleri, e-ticaretin gelecegini
belirleyen temel bilesenler olmustur.

4. Kaynakca
e  https://ticaret.gov.tr/duyurular/turkiyede-e-ticaretin-gorunumu-raporu-yayinlandi-06-05-2025
e  https://ticaret.gov.tr/data/681a16del13b8762dd8dabb66/T%CA4%BOCARET%20BAKANLI%CA%IEI%20T%C3
%9CRK%C4%BOYE'DE%20E%20-
%20T%CA4%BOCARET%CA4%BON%20G%C3%96R%C3%ICN%CI%ICM%C3%9C%20RAPORU.pdf

e  https://www.shipentegra.com/blog/e-ticareti-sekillendiren-trendler-2026

e  https://ticaret.gov.tr/haberler/ticaret-bakani-omer-bolat-dis-ticaret-beklenti-anketini-degerlendirdi-08-01-
2026
e  https://www.ideasoft.com.tr/2026-e-ticaret-trendleri/

e  https://www.tuik.gov.tr/
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1. GiRiS

Tlrkiye'nin turizm sektoril; cografi konumu, zengin tarihi ve kiltiirel mirasi, dogal giizellikleri ve cesitli
turizm tirlerine elverisli yapisiyla 6nemli bir ekonomik sektérdir. Akdeniz, Ege ve Karadeniz kiyilari, antik
kentler, termal kaynaklar, kis turizmi imkanlari ve gastronomik zenginlikler, Tirkiye'yi diinya ¢apinda bir
turizm merkezi haline getirmektedir.

2025 yilinda 6ne c¢ikan trendler arasinda siirdiirilebilir turizm, dijitallesme ve yerel deneyimlere
odaklanma yer almaktadir. Turkiye, bu alanlarda yaptigi yatirimlarla turizmde ¢esitlendirme ve markalasma
stratejilerini gliclendirmistir. Ancak, kiiresel ekonomik belirsizlikler ve jeopolitik riskler gibi faktorler sektor
Uzerinde etkisini sirdiirmektedir.

Bu raporda, Tlrkiye'nin 2025 yili turizm istatistikleri cesitli grafik ve tablolar vasitasiyla incelenmistir.
Ayrica, Tirkiye’nin 2026 yili turizm sektorindeki beklenti ve hedefleri resmi kurumlarin agiklamalari dikkate

alinarak raporda detaylica islenmistir.

2. 2025 YILINDA TURKIYE’NiN TURizMmi

Bu bolimde Tirkiye’nin 2025 yilina ait toplam turizm gelir ve giderleri, ziyaretgi sayilari, harcama

istatistikleri ve harcama tiirline gore gelir ve giderleri grafikler yardimiyla incelenmistir.

2.1 Turizm Gelir ve Giderleri

Tirkiye’'nin 2024 yilinda turizmden elde ettigi gelir toplam 61.1 milyar dolar iken 2025 yilinda %6’lik bir
artis gostererek 65.2 milyar dolara erigmistir. Ziyaretgi sayisi ise 2024 yilinda 62.2 milyon kisi iken %2’lik bir
artisla 2025 yilinda 63.9 milyon kisiye ulasmistir. Kisi basi ortalama harcama verileri incelendiginde 2024
yilinda 972 dolar iken 2025 yilinda 36 dolar yiikselerek 1.008 dolar olmustur.

Tablo 1: Turizm Geliri, Ziyaretgi ve Harcama istatistikleri

Turizm Geliri (Bin Dolar) 61.103.419 65.230.749

Ziyaretgi Sayisi 62.232.447 63.917.057

Kisi Bagl Ortalama Harcama (Dolar)

Kaynak: TUIK
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Turizm gelirleri harcama tirlerine gore incelendiginde, kisisel harcamalar 11 milyar dolarla zirvede yer

almaktadir. Yeme-icme 4 milyar dolar ile ikinci, diger mal ve hizmetler 2 milyar dolar ile ti¢lincl sirada yer
almaktadir.

Grafik 1: Harcama Tiirlerine Gére Turizm Geliri (2025, 1000 $)

Tur Hizmetleri 2.255
Spor, Egitim, Kultiir | 98.630
Paket Tur Harcamalari (Ulkemize Kalan Pay) W 286.424
Hediyelik Esya [l 508.918
Konaklama [l 549.269
Saghk [l 592.870
Diger Harcamalar [l 637.152
Ulastirma (Tiirkiye ici) [l 936.122
Giyecek ve Ayakkabr [ 1.435.667
Yerli Uluslararasi Ulagtirma [ 2.310.735
Diger mal ve Hizmetler | 2.581.736
Yemeicme NN 4.222.055
Kisisel Harcamalar I, 11.293.672

Kaynak: TUIK

Tlrkiye’nin toplam turizm gideri incelendiginde, 2024 yilinda 7.7 milyar dolar iken %24 artarak 2025
yilinda 9.6 milyar dolar olmustur. Ziyaretgi sayisi 2024 yilinda 11.3 milyon iken 2025 yilinda 11.8 milyona
ulasmistir. 2024 yilinda kisi basi ortalama harcama 680 dolar iken 2025 yilinda 807 dolara yikselmistir.

Tablo 2: Tiirkiye'nin Turizm Gideri, Ziyaret¢i ve Harcama istatistigi

Turizm Gideri (Bin Dolar) 7.741.002 9.602.089

Ziyaretgi Sayisi 11.390.520 11.897.355
Kisi Bagi Ortalama Harcama (Dolar) 680 807

Kaynak: TUIK

Ekonomik Arastirmalar ve Proje MiidiirlGgu



TURIZM SEKTORU

N, | oy e “2025 Yili Degerlendirmesi, 2026 Beklentileri”

KONYA CHAMBER OF COMMERCE

Harcama tlirline gore turizm gideri incelendiginde, kisisel harcamalar 7.3 milyar dolar ile zirvede yer
almaktadir. Paket tur harcamalari 2.4 milyar dolar ile ikinci olurken, yeme-icme yaklasik 2.2 milyar dolar ile

Uglinct olmustur.

Grafik 2: Harcama Tiiriine Gore Turizm Gideri (2025, 1000 $)

Diger Harcamalar | 22.854
Hal, Kilim vb. |1 34.292
Hediyelik Esya 1 52.860
Giyecek ve Ayakkab1 | 57.147
Diger Mal ve Hizmetler 1 79.664
Cep Telefonu Dolasim Harcamalari Il 341.380
Yabanci Uluslararasi Ulagtirma [ 554.911
Tur Hizmetleri N 687.190
Spor, Egitim, Kiiltir SN 829.351
Ulastirma (Yurt Dis1) S 925.470
Saghk IS 1.889.240
Konaklama IS 1.894.871
Yeme-igme N 2.232.858
Paket Tur Harcamalari (Yurt Digi Payi) I  2.494.872
Kisisel Harcamalar I 7.369.230

Kaynak: TUIK
2.2 Ziyaretgi istatistikleri

Bu bolimde Tirkiye'ye gelen ve Tirkiye’den giden ziyaretcilerin miktari, geceleme sireleri ve
harcamalari incelenmistir. Buna gore Tirkiye’ye 2024 yilinda 62 milyon yabanci ziyaret¢i gelirken 2025
yilinda yaklasik %2 artarak 63 milyon yabanci gelmistir. 2025 yilinda ise 11.1 milyon gurbetci vatandas
tatillerinde Tirkiye'yi tercih etmislerdir.

Grafik 3: Tiirkiye'ye Gelen Toplam Ziyaretgi Miktari (Kisi)
63.917.057
Toplam
62.232.447
. . 11.175.394
Yurtdisi lkametli Vatandas
9.599.727

52.741.663
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52.632.720

H2025 m=2024

Kaynak: TUIK
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Tirkiye’'ye gelen ziyaretcilerin milliyetlerine gére dagilimi incelendiginde, Almanya 13,5 milyon kisi ile
birinci siradadir. Rusya 6,7 milyon ile ikinci ve ingiltere 4,7 milyon ile (iglincii siradadir.
Grafik 4: Ulkemize Gelen Ziyaretgilerin Milliyetlerine Gére Dagilimi (2025, Kisi)
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Kaynak: T.C. Kiltir ve Turizm Bakanlig

Tirkiye'ye gelen ziyaretgiler ile yurt disini ziyaret eden Tirk vatandaslarinin istatistikleri incelendiginde;
2023 yilinda toplam 57 milyon, 2024 yilinda 62.2 milyon ve 2025 yilinda ise 63.9 milyon ziyaretgi Tlrkiye'yi
tercih etmistir. 2025 yilinda ortalama geceleme sayisi 10,7 iken gecelik ortalama harcamalari 100 dolardir.
Yurt disini ziyaret eden Tirk vatandaslar ise 2025 yilinda ortalama geceleme siresi 9,1 ve ortalama

yaptiklari harcamalar 807 dolar olmustur.

Tablo 3: Ziyaretgi istatistikleri

Tiirkiye'ye Gelen Ziyaretgiler Yurt Disini Ziyaret Eden Tiirk Vatandaglari
. Yurt Digini
Ziyaretgi Kisi Basi Ortalama Gecelik Ziyaret Eden Ortalama Kisi Basi
Yillar Sayisi Ortalama Geceleme Ortalama Turk Geceleme Ortalama
(Kisi) Harcama ($)  Sayisi (Giin)  Harcama ($) Vatandasi Sayisi (Giin)  Harcama ($)
(Kisi)
R 57.077.440 979 11,3 99 11.067.359 13,3 762
DR 62232447 972 10,7 97 11.390.520 9,5 680
UE 63.917.057 1.008 10,7 100 11.897.355 9,1 807
Kaynak: TUIK

Yurt disinda yasayan Tirk vatandaslarindan elde edilen turizm geliri 2025 yilinda 11.5 milyar dolari
asmistir. 11.1 milyonu askin gurbetgi vatandas Tirkiye’de ortalama 16,1 giin kalmis ve gecelik 64 dolar
harcama yapmigtir.

Tablo 4: Gurbetgi Vatandaglarin Turizm Geliri

Ortalama Gecelik
. .. . . Ortalama
Turizm Geliri Ziyaretgi Sayisi Geceleme Ortalama
. " Harcama
(Bin $) (Kisi) (Kisi Bas1-S) Sayisi Harcama
(Giin) ($)
2023 8.391.864 7.730.473 1.086 17,6 62
2024 10.303.122 9.599.727 1.073 16,9 63
2025 11.580.096 11.175.394 1.036 16,1 64
Kaynak: TUIK
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Yurt disina ¢ikan vatandaslarin gittigi Glkelerin basinda 1.3 milyon kisi ile Irak, 1.1 milyon kisi ile
Bulgaristan, 734 bin kisi ile Gurcistan gelmektedir. En ¢ok gidilen ilk dort Glke Tirkiye’nin komsusu
konumundadir.

Grafik 5: Yurt Disina Gikan Vatandaslarin Gittigi Ulkeler (2024, Kisi)
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Kaynak: TUIK

2.3 Tesis istatistikleri

Tlrkiye’'nin genel tesis, oda ve yatak sayilari incelendiginde; isletme belgeli 6.905 tesis, 564.534 oda ve
1.183.568 yatak sayisi bulunmaktadir. Yatirim belgeli tesis sayisi ise 715, oda sayisi 75.737 ve 168.947 adet
yatak sayisi mevcuttur.

Tablo 5: Genel Konaklama Sayilari (2024)

Tesis, Oda ve Yatak Sayilari (2024)

Tesis Sayisi 6.905
Oda Sayisi 564.534
Yatak Sayisi 1.183.568

Tesis Sayisi 715
Oda Sayisi 75.737
Yatak Sayisi 168.947
Tesis Sayisi 14.596
Oda Sayisi 321.270
Yatak Sayisi 648.018

Kaynak: T.C. Kiltir ve Turizm Bakanlig

2.4 Kiiresel istatistikler

Tirkiye 2019 yilinda diinyanin en ¢ok turist alan altinci tlkesiyken 2021 yilinda dérdiincilige, 2022
yilinda ise tiglinciilige yiikselmistir. 2024 yilinda ise Fransa, ispanya, ABD ve italya’dan sonra iilkemiz besinci

sirada konumlanmustir.

Ekonomik Arastirmalar ve Proje Miidirlugii 5
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Uluslararasi arastirma sirketi olan “Euromonitor International” 2025 yilinin en ¢ok ziyaret edilen
sehirlerini incelemistir. Bu verilere gére destinasyon bazinda en ¢ok ziyaret edilen sehir Bangkok olurken
onu sirasiyla Hong Kong, Londra, Makao ve istanbul izlemistir.

Sekil 1: 2025 Yili En Cok Ziyaret Edilen Sehirler
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Antalya 9. Paris - 10. Kuala Lumpur

Kaynak: Euromonitor International

6. Dubai 7. Mekke
19,5 Milyon 18,7 Milyon

3. 2026 YILI BEKLENTI VE HEDEFLER

Bu bolimde 2026 yili turizm hedefleri ve beklentileri yer almaktadir. Kiiltiir ve Turizm Bakanligr’nin 2026
yiliigin planladigi turizm hedefleri, ¢calisma ve faaliyetler hususunda detayli bilgiler aktariimaktadir.

Orta Vadeli Plana gére 2026 yili turizm hedefi 68 milyar dolar olarak belirlenmistir. Kiiltir ve Turizm
Bakani Mehmet Nuri Ersoy, 2026 yili hedeflerini yaklasik 65 milyon ziyaretgi, 68 milyar dolar gelir olarak
giincellemistir. ileriki yillara gére bu hedef kademeli bir sekilde artirilarak diinya geneli turizm sektériinde
ilk Gge girmek planlanmistir. 2028 yili igin belirlenen 100 milyar dolar gelir ve 90 milyon ziyaretgi hedefi igin
2025 yilinda ciddi bir ilerleme katedilmistir. Turkiye ylizyih turizm stratejileri kapsaminda Uriin ve pazar
cesitliligi ile sektoriin gelir odakl kalkinmasi hedeflenmistir. Bu minvalde turizmde kisi basi gelirden ziyade
geceleme sayisi ve gecelik harcamalari artirmanin daha 6nemli oldugu tespit edilmistir. Turizmde uygulanan
politikalar; sektordeki blylmeyi sirdirmek, turizm cesitliligini artirmak ve sdrdarilebilir turizm

uygulamalarini gliclendirmek lizerine olusturulmustur.

Ekonomik Arastirmalar ve Proje Miidirlugii 6
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Tanitim faaliyetleriyle pazar gesitliligini
artirilmasi ve turizmin 12 aya/81 ile
yayilmasi planlanmistir.

2026 turizm geliri hedefi dolar
olarak belirlenmistir.

Gelecege Miras Projesiile 2018’den
itibaren

alaninda galigma yuriituldigiini

ve 2025’te tizerinde arkeolojik
buluntu elde edildigini belirtilmigtir.

programina gegilmistir.

TURIZM SEKTORU

2026 Turizm Sektorii Hedefleri

Tirkiye, Turizm Tanitim ve Gelistirme
Ajansi (TGA) tarafindan Turkiye'nin
tanitimi yaklagik
yuriatiilmektedir.

ulusal TV tanitimi yapilmasi ve
GoTurkiye platformu yayinlarini
strdiirmektedir.

2025’te UNESCO Diinya Mirasi Listesi’ndeki
varhk sayisinin - ye ¢tkmigtir.

Miize/6ren yerlerini
ziyaret ettigini ve gece
miizeciliginde

“2025 Yili Degerlendirmesi, 2026 Beklentileri”

Gastronominin tanitimda oncelikli alan
oldugunu ve Michelin 2026 segkisinde
Turkiye’de 17'si yildizh restoran
rehbere girmistir.

S| rulebilirlikte ise Kiiresel
Surdurilebilir Turizm Konseyi (GSTC) is
birligiyle yaklagik konaklama tesisi
sertifikalandiriimistir.

Haydarpasa ve Sirkeci Garlarinin kiltur-
sanat alanina donustirilecegini,
Diyarbakir Cezaevi’nin kiiltur merkezi
yapilacagini ve Antalya ile Hatay
miuzelerinin yenilenecegi belirtilmistir.

ulagildigi belirtilmistir.

4. SONUC

Tlrkiye’nin turizm performansi 2024-2025 doneminde gelir, ziyaretci sayisi ve kisi basi harcama
gostergelerinde artis egilimini strdirmdstlr. 2024 yilinda 61,1 milyar ABD dolari olan turizm geliri 2025
yilinda %6 artarak 65,2 milyar ABD dolarina ulagsmis, ziyaretgi sayisi 62,2 milyondan 63,9 milyona yiikselmis
ve kisi basi ortalama harcama 972 ABD dolarindan 1.008 ABD dolarina ¢ikmistir. Ayni donemde turizm gideri
7,7 milyar ABD dolarindan %24 artisla 9,6 milyar ABD dolarina ylikselmis; yurt disini ziyaret eden Tirk
vatandaslarinin sayisi 11,39 milyondan 11,90 milyona ¢ikmistir. Ayrica kisi basi ortalama harcama 680 ABD
dolarindan 807 ABD dolarina ylkselmistir.

Ziyaret¢i kompozisyonunda Almanya (13,5 milyon), Rusya (6,7 milyon) ve ingiltere (4,7 milyon) ilk
siralarda yer almaktadir. Yurt disinda yasayan vatandaslardan elde edilen gelir 2025’te 11,58 milyar ABD
dolarini asmaktadir. Bu grubun ortalama geceleme siiresi ise 16,1 giin, gecelik harcamasi 64 ABD dolari
olarak gerceklesmektedir. Sektor altyapisinda isletme belgeli 6.905 tesis, 564.534 oda ve 1.183.568 yatak
kapasitesi bulunmaktadir. 2026 yil i¢in Orta Vadeli Plan ve Bakanlik agiklamalari dogrultusunda hedef
yaklasik 65 milyon ziyaretgi ve 68 milyar ABD dolari turizm geliri olarak belirlenmektedir. Tanitim
faaliyetlerinin TGA Gizerinden yaklasik 200 tlkede yiritilmekte oldugu ve turizmin 12 aya ve 81 ile yayilmasi
hedefinin stirdrtldigu ifade edilmektedir.

KAYNAKCA

Kiiltiir ve Turizm Bakanhgi - Sinir istatistikleri Aylik Biilteni

Tiirkiye istatistik Kurumu - Turizm istatistikleri

T.C. Cumhurbaskanligi iletisim Bagkanhigi - Kiiltiir ve Turizm Bakanligi 2024 Hedefleri
https://www.euromonitor.com/press/press-releases/december-2024/euromonitor-international-reveals-worlds-top-100-city
https://www.foreks.com/haber/detay/6745c5df89525d45ad5e5b08/PICNEWS/tr/yilmaz-2025-yili-turizm-geliri-hedefimiz-636-milyar
https://www.patronlardunyasi.com/turizm-bakani-ersoy-2025-yilinda-hedefin-64-milyon-turist-ve-64-milyar-dolar-oldugunu-soyledi
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1. GIRIS

2025 yili, enerji sektoriinde hem Tirkiye hem de kiiresel 6lcekte yapisal dontisimin hiz kazandigi bir
donem olmustur. Tirkiye’de yerli dogal gaz ve petrol Uretimindeki artis, nikleer enerji yatirrmlarindaki
ilerleme ve yenilenebilir enerji kapasitesindeki genisleme dikkat ¢ekmistir. Kiiresel oOlcekte ise enerji
glvenligi, arz cesitlendirmesi, LNG ticaretinin bliylimesi ve enerji dénisimi slirecindeki teknolojik
gelismeler 6n plana ¢ikmistir. Bu raporda, 2025 yilinda Tirkiye ve diinyada enerji sektériinde yasanan

baslica gelismeler analiz edilecek ve 2026 yilina iliskin beklentiler ve 6ngoriiler degerlendirilecektir.

2. 2025 YILINDA SEKTORUN DURUMU
2.1 TURKIYE ENERJi SEKTORUNDE GELISMELER

e Dogal Gaz ve Petrol

Sakarya Gaz Sahasi’nda ilk faz tamamlanmis ve ginlik Gretim 9,5 milyon metrekiipe ulagsmistir. Bu
Uretimle 4 milyondan fazla haneye yerli dogal gaz saglanmistir. 2026 yilinda devreye alinmasi planlanan
Osman Gazi FPSO platformu ile Gretimin giinliik 20 milyon metrekiipe ¢ikariimasi hedeflenmistir.

Goktepe-3 kuyusunda 75 milyar metrekiiplik, ekonomik degeri yaklasik 30 milyar dolar olan yeni bir
dogal gaz kesfi yapilmistir. Abdilhamit Han sondaj gemisi Karadeniz’de yeni sondaj calismalarina
baglamistir.

Gabar’da yerli sondaj kuleleri (Naim Siileymanoglu ve Seyit Onbasi) devreye alinmistir. Tlrkiye iki yeni
sondaj gemisi satin almis ve diinyanin en gigcli 5. enerji filosuna sahip Ulkelerden biri konumuna
ylkselmistir.

Kilis-Halep Dogal Gaz Boru Hatti acilmistir. Yillik 2 milyar metrekiip kapasiteyle Azerbaycan gazinin
Suriye’ye tasinmasi saglanmistir. Ayrica Turkiye’den Suriye’ye gilinliik 6 milyon metrekiip dogal gaz ihracati
baslamistir.

Somali ile enerji anlasmasi genisletilmis, ¢ kara sahasinda sismik arama ve sondaj planlanmistir.
Pakistan ile yapilan anlasma kapsaminda deniz ve karada bes sahada arama ve Uretim faaliyetleri
baslatiimistir. Macaristan ile enerji alaninda is birligi anlasmasi imzalanmistir.

e LNG ve Depolama

Tlrkiye uzun vadeli LNG anlasmalari imzalamistir:

- ExxonMobil ile 35 milyar m3

- Shell ile 40 milyar m3

- TotalEnergies ile 22 milyar m3

- Mercury anlasmasi ile 20 yilda 70 milyar m3

- Almanya (SEFE) ile 60 milyar m3

- Italya (ENI) ile 50 milyar m?

Toplam LNG anlasmalari 155 milyar metrekip seviyesine ulagmistir.

Tuz GOlU Depolama Tesisi'nin kapasitesi 1,7 milyar metreklpe cikarilmistir. Silivri tesisiyle birlikte

toplam depolama kapasitesi 6,3 milyar metrekiipe ulasmistir.

Ekonomik Arastirmalar ve Proje MiidiirlGgu
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¢ Niikleer Enerji

Akkuyu Nikleer Gug Santrali'nde kritik testler tamamlanmustir. Birinci Ginitenin 2026 yilinda devreye
alinmasi planlanmistir. Santral toplam 4.800 MW kapasiteye sahip olacak ve yillik yaklasik 35 milyar kWh
elektrik Gretecektir.

Tirkiye 2050 yil icin 20 GW nlkleer kapasite hedefi belirlemistir. Kiicik modiler reaktor (SMR)
gelistirme projesi agiklanmistir. Gliney Kore ile teknik is birligi anlasmasi imzalanmistir.

e Yenilenebilir Eneriji

Tirkiye’nin toplam kurulu gicli 122 GW seviyesine yaklasmistir. Bunun 75 GW’1 yenilenebilir
kaynaklardan olusmustur. Yenilenebilir enerjinin toplam kurulu glic icindeki payl %62’ye ulasmistir.

Gunes enerjisi kurulu giici 24 GW’1 agsmistir. Rizgar ve giines kurulu glicliniin yeni donemde 120 GW’a
cikarilmasi hedeflenmistir.

Yenilenebilir Enerji Kaynak Alanlari (YEKA) ihaleleri kapsaminda:

- 1.200 MW ruzgar

- 800 MW glines

- 650 MW glines

- 1.150 MW ruzgar

ihale edilmistir.

Enerji depolama alaninda 160 GW’in Uzerinde basvuru yapilmis, EPDK 33 GW kapasiteye 6n lisans
vermistir.

e Finansman ve Destekler

Dilinya Bankasi ile toplam 6 milyar dolarlik finansman paketi lizerinde mutabakata varilmistir. Ayrica
iletim sistemi donlsim projesi icin 748 milyon dolar finansman saglanmistir.

2025’in ilk 10 ayinda yaklasik 530 milyar TL'lik enerji faturasi destegi Hazine tarafindan karsilanmistir.
Desteklerin 2026’da da strdiiriilmesi planlanmistir.

2.2 DUNYA ENERJi SEKTORUNDE GELISMELER

e Avrupa ve Rusya Gaz Krizi

1 Ocak 2025 itibariyla Rusya’dan Ukrayna lizerinden Avrupa’ya gaz akisi durmustur. Ginliik 38 milyon
metrekiplik akis kesilmistir. Gazprom’un yillik yaklasik 5 milyar euro, Ukrayna’nin ise 1 milyar euro transit
gelir kaybi olusmustur.

Avrupa depolari Subat ayinda %48,5 seviyesine gerilemis, TTF fiyatlari 59 €/MWh ile iki yilin zirvesine
cikmistir. Ancak tedarik gesitlendirmesi sayesinde Ekim ayinda depoluluk orani %83’e ulasmistir. Rus boru
gazinin AB arzindaki payl %40’tan %2,5’e dismistr.

e ABD Enerji Politikasi

ABD’de petrol Uretimi glinliik 13,6 milyon varil ile rekor kirmistir. LNG ihracati aylik 10,9 milyon ton ile
zirveye ulasmis, bunun %70’i Avrupa’ya gitmistir.

Paris iklim Anlasmasi’ndan cekilme siireci baslatiimis, bazi cevresel diizenlemeler geri alinmistir. Ancak

federal mahkeme riizgar enerjisi yasagini iptal etmistir.
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e C(Cinve Asya

Cin’in glines enerijisi kapasitesi 1,08 teravata ulagsmistir. Bu, kiresel kapasitenin yaklasik yarisina karsilik
gelmistir. Rizgar kapasitesi 570 GW’a ¢ikmistir. Glines ve riizgar, Cin elektriginin %26’sin1 Uretmistir. Cin
ayrica 27,4 milyar dolar degerinde 10 yeni niikleer reaktor onaylamistir.

e Petrol ve OPEC+

OPEC+ ulkeleri 2,2 milyon varil/gunlik kesintileri kademeli olarak gevsetmis ve Eylul’de sonlandirmistir.
Brent petrol fiyati 76 dolardan 60 dolar seviyesine gerilemistir. AB, Rus petrol fiyat tavanini 47,60 dolara
indirmistir.

e Enerji Doniisiimii ve Teknoloji

Uluslararasi Enerji Ajansi’na gore veri merkezlerinin elektrik tiiketimi 2030°da 945 TWh’ye ¢ikacaktir. Bu
artis, nikleer enerjiye olan ilgiyi artirmistir. Microsoft, Amazon ve Meta blyiik 6lgekli nikleer anlagsmalar
yapmistir. Lityum-iyon batarya fiyatlari 2010’a gére %93 diserek 108 S/kWh seviyesine gerilemistir.

Suudi Arabistan’daki Neom yesil hidrojen projesinde insaatin %80’'i tamamlanmistir. Tesis gilinlik 600
ton hidrojen Giretme kapasitesine ulasacaktir. COP30’da 2035’e kadar yillik 1,3 trilyon dolar iklim finansmani
mobilize edilmesi hedefi kabul edilmistir. Avrupa Birligi 2035 icin %66—72,5 emisyon azaltim taahhidi
actklamistir.

2025 yilinda Brent petrol fiyatlari, yil boyunca dalgali ancak genel olarak asagi yonli bir seyir izlemistir.
Yila yaklasik 76 dolar seviyesinden baslayan Brent petrol, Ocak ayinda 82 dolar ile yilin en ylksek seviyesini

gormistir. Ancak ilk ¢eyregin ardindan kiiresel biylime beklentilerindeki zayiflama ve talep tarafindaki
durgunluk sinyalleriyle fiyatlar gerilemistir. Mayis ayinda 60 dolar seviyesine kadar diisen Brent petrol,
Temmuz ayinda 77 dolar ile gegici bir toparlanma yasamistir. Son ¢eyrekte ise yeniden asagl yonli baski
artmis, Aralik ayinda 59 dolar ile yilin en distik seviyesine gerilemis ve yili 61 dolar civarinda tamamlamistir.
Yil genelinde OPEC+ Uretim politikalari, kiresel talep gorinimi ve jeopolitik gelismeler fiyatlamalarda

belirleyici olmustur.

Grafik 1. 2025 Yili Brent Petrol Fiyatlari ($)
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Kaynak: Investing
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2025 yilinda TTF (Avrupa Dogal Gaz Borsasi) dogal gaz fiyatlari, yil genelinde belirgin sekilde asagi yonli
ve dalgali bir seyir izlemistir. Yila yaklasik 50 euro seviyesinden baslayan TTF, Subat ayinda 58 euro ile yilin
en yliksek seviyesini gérmustir. Ancak ilk ceyregin ardindan Avrupa’daki yiksek depolama seviyeleri ve
talep zayifligi nedeniyle fiyatlar gerilemistir. Mart ayinda 38 euro seviyesine kadar disen fiyatlar, Haziran
ayinda 42 euro ile kisa siireli bir toparlanma yasamistir. Yaz aylarindan itibaren ise arz tarafindaki rahatlama
ve 1liml talep goriinimuyle disls egilimi yeniden gliclenmis, Aralik ayinda 27 euro ile yilin en dislik
seviyesine gerilemis ve yili 28-29 euro bandinda tamamlamistir. Yil boyunca Avrupa’daki depolama
politikalari, LNG arzi ve hava kosullari fiyatlamalar {izerinde belirleyici olmustur

Grafik 2. 2025 Yili TTF (Avrupa Dogal Gaz Borsasi) Dogal Gaz Fiyatlari (€)
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Kaynak: Investing

Grafik 3, 2024 yilinda hizmet—ticaret sektoriinde nihai enerji tiketiminin alt sektorlere gore dagilimini
gostermektedir. En yiksek pay %28,9 ile “toptan ve perakende ticaret; motorlu kara tasitlarinin ve
motosikletlerin onarimi” sektdriine aittir. Bunu %22 ile “kamu yonetimi ve savunma; zorunlu sosyal
givenlik” takip etmektedir. “Konaklama ve yiyecek hizmeti faaliyetleri” %15, “su temini; kanalizasyon, atik
ydnetimi ve iyilestirme faaliyetleri” %10,1 ve “egitim” %5,2 paya sahiptir. “insan sagligi ve sosyal hizmet
faaliyetleri” ile “tasimacilik icin depolama ve destekleyici faaliyetler ile posta ve kurye faaliyetleri” daha
sinirh paylara sahipken, “diger” sektorlerin toplam payi %12,7’dir. Bu dagihm, hizmet—ticaret sektoriinde
enerji tiketiminin 6zellikle ticaret ve kamu hizmetleri alaninda yogunlastigini géstermektedir.

Grafik 3. Hizmet - Ticaret Sektoriinde Enerji Tiiketiminin Alt Sektorlere Gore Dagilimi (%, 2024%*)
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Kaynak: TUIK
*TUIK tarafinda aciklanan son veri yili 2024'tiir.
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Grafik 4, 2024 yilinda hizmet—ticaret sektorinin toplam nihai enerji tiketiminin enerji kaynaklarina
gore dagihmini ortaya koymaktadir. En biylk pay %57,2 ile “elektrik”e aittir. Bunu %33,8 ile “dogal gaz”
izlemektedir. “Petrol Urlnleri” %4,7, “kati fosil yakitlar” %2,2 ve “yenilenebilir enerji” %1,6 paya sahiptir.
“Diger” enerji kaynaklarinin payi ise %0,3 seviyesindedir. Bu yapi, hizmet—ticaret sektoriinde eneriji
tiketiminin bliyiik 6lglide elektrik ve dogal gaz temelli oldugunu, fosil yakitlarin ise sanayiye kiyasla daha
sinirli bir agirhga sahip bulundugunu géstermektedir.

Grafik 4. Hizmet-Ticaret Sektori Toplam Enerji Tiiketiminin Enerji Kaynaklarina Gére Dagilimi(%, 2024*)
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Kaynak: TUIK

*TUIK tarafinda aciklanan son veri yili 2024'tiir.

Grafik 5, 2024 yilinda sanayi sektoriinde nihai enerji tiketiminin alt sektorlere gore dagilimini
gostermektedir. En yiksek enerji tiiketimi %28,8 ile “diger metalik olmayan mineral Grinlerin imalati”
sektorinde gerceklesmistir. Bunu %22,7 ile “ana metal sanayii” takip etmektedir. “Gida trinlerinin imalati”
%10,9, “tekstil Grtinlerinin imalati” %7,4 ve “kimyasallarin ve kimyasal triinlerin imalat1” %6,2 paya sahiptir.
“insaat” sektorii %4,8 ile daha diisiik bir enerji tiiketimi gerceklestirmistir. “Diger sektorler” ise %19,3’lik
paya sahiptir. Bu dagilim, 2025 yilinda da enerji yogun Uretim yapisinin 6zellikle mineral Grinler ve ana
metal sanayii etrafinda kiimelendigini géstermektedir.

Grafik 5. Sanayi Sektoriinde Nihai Enerji Tiiketiminin Alt Sektorlere Gore Dagilimi (%, 2024%*)
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Kaynak: TUIK
*TUIK tarafinda aciklanan son veri yili 2024'tiir.
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Grafik 6, 2024 yilinda sanayi sektdriinde kullanilan enerji kaynaklarinin dagilimini ortaya koymaktadir.
En biylk pay %28,3 ile **“elektrik”**e aittir. Bunu %23,6 ile “dogal gaz” ve %22,6 ile “kati fosil yakitlar”
izlemektedir. “Petrol Urlnleri” %14 paya sahipken, “diger” enerji kaynaklari %11,6 seviyesindedir. Bu yap,
sanayi sektoriinde elektrik ve dogal gazin temel enerji girdileri olmaya devam ettigini, ancak kati fosil
yakitlarin da énemli bir agirlik tasidigini gostermektedir. Enerji arzinda gesitlilik stirmekle birlikte fosil
yakitlarin toplam payi halen belirleyici konumdadir.

Grafik 6. Sanayi Sektorii Toplam Nihai Enerji Tiiketiminin Enerji Kaynaklarina Gére Dagilimi (%, 2024*)
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Kaynak: TUIK
*TUIK tarafinda agiklanan son veri yili 2024’tiir.

3. SEKTORDE 2026 YILI BEKLENTILERI
3.1 TURKIYE ENERJi SEKTORU BEKLENTILERI
2026 yilinda Tirkiye enerji sektori, kapasite artisindan cok sistemin dontsimi ile 6ne cikacaktir.

Ozellikle giines ve riizgar yatirimlarinin hiz kesmeden devam etmesi, toplam kurulu giicii yukari tasirken asil
mesele bu lretimin sebekeye entegrasyonu olacaktir. Depolama yatirimlari, hibrit santraller ve akilli sebeke
uygulamalari daha goriiniir hale gelecektir. Yenilenebilir tretimin toplam elektrik Gretimindeki payinin
artmasi, dogalgaz santrallerinin ise daha ¢ok dengeleme amacli ¢alistigi bir yapiya gegisi hizlandiracaktir.

Diger yandan 2026, karbon diizenlemeleri agisindan da dnemli bir esik olacaktir. Avrupa Birligi’'nin
Avrupa Birligi tarafindan uygulanan Sinirda Karbon Diizenleme Mekanizmasi (SKDM) nedeniyle ihracatgi
sektorler Gzerindeki karbon baskisi artacaktir. Bu durum enerji yogun sektorleri daha verimli ve disilk
karbonlu Uretime zorlayacaktir. Tirkiye’de planlanan Emisyon Ticaret Sistemi altyapisinin netlesmesi,
elektrik Uretim portfoylinde komdarin payini kademeli baski altina alabilir. Ayni zamanda Akkuyu Niikleer
Glg¢ Santrali’'nin devreye giris slrecinin ilerlemesi, baz yik Uretimde gesitlilik saglayarak enerji arz
givenligine katki sunacaktir.

Petrol ve dogalgaz tarafinda ise Uretim artisi devam edecektir. Sakarya Gaz Sahasi’nda Uretimin
kademeli artirilmasi ve Gabar boélgesindeki petrol liretiminin sirmesi, cari acik Gzerindeki enerji baskisini
sinirlamaya yardimci olacaktir. Ancak fiyatlar kiiresel piyasalara bagl kalmaya devam edecektir. 2026’da

Tlrkiye i¢in ana tema, “Uretim artisi”ndan ¢ok “eneriji sisteminin esnekligi ve karbon uyumu” olacaktir.
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3.2 DUNYA ENERJi SEKTORU BEKLENTILERI
Kiresel dlcekte 2026 yilinda enerji sektorini sekillendiren ana dinamik, elektrik talebindeki gliclt artis

olacaktir. Ozellikle veri merkezleri, yapay zeka altyapilari ve elektrikli araglar talebi yukari gekmektedir. Bu
cercevede Uluslararasi Enerji Ajansi projeksiyonlarina gore kiiresel elektrik talebi artmaya devam ederken,
yeni kapasite eklemelerinin blylk kismini glines ve riizgar olusturacaktir. Yenilenebilir yatirimlar artik
sadece cevresel degil, ekonomik olarak da bir¢cok bélgede en rekabetci secenek haline gelmistir.

Petrol piyasasinda ise daha dengeli fakat kirilgan bir gériinim beklenmektedir. OPEC ve OPEC+ iretim
kararlari fiyatlar Gzerinde belirleyici olmaya devam edecektir. ABD basta olmak lzere bazi Uretici lilkelerde
arz artisi potansiyeli bulunurken, talep tarafinda Cin ve gelismekte olan Ulkelerin performansi kritik
olacaktir. Bu nedenle 2026’da petrol fiyatlari jeopolitik gelismelere karsi hassas kalacaktir.

Dogalgaz tarafinda LNG ticareti biyliimeye devam edecektir. Avrupa’nin Rus gazina bagimhligi azaltma
stratejisi stirerken, ABD ve Katar gibi tedarikgiler kiiresel LNG arzinda paylarini artirmaktadir. Ayni zamanda
niikleer enerjiye yeniden ilgi artisi dikkat cekmektedir. Ozellikle enerji giivenligi kaygilari nedeniyle bazi

Ulkeler yeni reaktor yatirimlarini hizlandirmaktadir.

4. KAYNAKCA

e “Dutch TTF Natural Gas Futures” — ICE
https://www.ice.com/products/27996665/Dutch-TTF-Natural-Gas-
Futures/data?marketld=5863238

e  “Enerji Almanak 2025” — Bloomberg HT
https://www.youtube.com/watch?v=FpC2JDGGiT4

e “Enerji Almanak 2025” — TRT Haber
https://www.youtube.com/watch?v=h49c_wnSygw

e “Enerjide 2025 Boyle Gecti” — Anadolu Ajansi
https://www.aa.com.tr/tr/2025-boyle-gecti/enerjide-2025-boyle-gecti/3782279

e “Hizmet-Ticaret Sektorii Nihai Enerji Tiiketim istatistikleri, 2024” — TUIK
https://veriportali.tuik.gov.tr/tr/press/54136

e  “Sanayi Sektérii Nihai Enerji Tiiketim istatistikleri, 2024” — TUIK
https://veriportali.tuik.gov.tr/tr/press/54137

e Investing

https://tr.investing.com/
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