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. AFRIKA'NIN
| INCISINE
HOSGELDINiz

Uganda, Dodu Afrika'da denize kiyisi olmayan bir
llkedir ve gesitlilik gosteren dogal yapisiyla dikkat
ceker; karla kapli Rwenzori Daglari ile genis Victoria
Golii  bu  zengin  cografyanin  6ne  cikan
unsurlarindandir. Ulke, sempanzeler ve cok sayida
kus tlirii dahil olmak (izere zengin bir yaban hayatina
ev sahipligi yapmaktadir. Gegilmez Bwindi Milli Parki,
dinyaca Unlii bir dag gorili siginagi olarak bilinir.
Kuzeybatida yer alan Murchison Selalesi Milli Parki
ise 43 metre ylksekligindeki selalesiyle ve su aygirlari,
dag gorilleri, aslanlar, sempanzeler, Afrika filleri ve
leoparlar gibi vahsi yasamiyla taninmaktadir.

Para Birimi:

Uganda Silini

Gayri Safi Yurt ici Hasila: Maliye, Planlama ve Ekonomik
49,4 milyar ABD Dolari Kalkinma Bakanligi’

(2022/2023 Mali Yil)

Kisi Bagina Diisen GSYIH: Maliye, Planlama ve Ekonomik
1,097 ABD Dolari (2022/2023 alkinma Bakanligi2

Mali Yil)

GSYIiH Biiyiime Orani:

%6,10 (2023) — Diinya Bankasi®

internet Kullanicilari:

%24,6 internet kullanicisi (2023)

— Diinya Bankasi*



BILGI VE ILETiSIM
TEKNOLOJILERI
BIT/BPO Parki

MADENCILIK

Muko Demir ve Celik Projesi
Tas Ocagi Isletmeciligi, Kirma,
Kenar Kesimi, Dilimleme ve Cilalama

TARIMDA KATMA DEGER

Entegre Nisasta ve Etanol Tesisi
Kakao Isleme Fabrikasi

Pamuk iplik Fabrikasi
Hazir/Cézunebilir Kahve Tesisi
Luwero Meyve Fabrikasi

KAMU ALTYAPI PROJELERINDE
YATIRIM FIRSATLARI



GAYRIMENKUL

Yatirimlari

Uganda’nin gayrimenkul sektori, gelismekte olan bir pazar olup Uganda’daki
en guvenli yatirnm alanlarindan biri olarak 6ne ¢ikmaktadir. Son on yilda sektor
onemli 6lciide blyiimis; dzellikle Kampala Merkez is Bélgesi’'nde cok sayida
konut, is yeri ve ofis blogu insa edilmistir.

Sektor, genellikle kiralama amaciyla insa edilen buylk konut siteleri, ofis
bloklari ile buylk ve orta 6lcekli alisveris merkezlerinden olusmaktadir.

Gayrimenkul sektoriniin baslica itici glgleri arasinda Ulke nifusundaki artis,
ekonomik bliyimedeki istikrar, yurtdisinda yasayan Ugandalilardan gelen
dovizler ve sektordeki yatirim firsatlari yer almaktadir.

1995 tarihli Uganda Anayasasi, toprak miulkiyet hakkini yalnizca Uganda
vatandaslarina  tanimaktadir.  Yabancilar  serbest  milkiyet  hakki
edinememektedir; ancak 49 veya 99 yillik kira s6zlesmeleriyle toprak kullanim

hakki elde edebilirler. Yabancilar, bu kapsamda topraklar ya vatandaslardan ya da
devletten kiralayabilmektedir.




Onerilen Yatinnm Miktar::

10 Milyon - 45 Milyon ABD Dolari

Finansman Tiirii:

0Oz Sermaye ve Borg

Proje Sahasi / Konumu:

Entebbe, Wakiso Bolgesi

Yatirim Tegvikgisi
Adi Soyad:: Kara Komuhangi
E-Posta: tkomuhangi@ugandainvestgo.ug
Telefon: +256 414 301100
Sirket: Uganda Yatinm Destek Ajansi

Proje iletisim Bilgileri:

Adi Soyadr: Pearl Marina Estates Limited / James Mugerwa (Genel Mudiir)
E-Posta info@pearlmarina.co.ug/ c.bakashaba@centum.co.ke
Telefon: +256 773 275 718/ +256 78 012 732

Proje Tanimi:

Pearl Marina Estates Limited, Uganda’'da faaliyet gdsteren buyuk Olcekli karma
kullanimli bir gayrimenkul gelistiricisidir ve Centum Investment Plc.'nin bir istirakidir.
Pearl Marina, Entebbe’nin 10 km dogusunda ve Kampala’ya 26 km mesafede yer alan
Garuga Yarimadasi’'nda 389 donumlik degerli araziye sahiptir. Pearl Marina, projeye
sermaye ortakligi sunmaktadir.

Sirketin amiral projesi olan Pearl Marina, konaklama olanaklariyla birlikte bir tatil
kenti olarak planlanmistir. Projede 4.100°Un Uzerinde konutun yani sira oteller, aligveris
merkezleri, marina, hastane, okul ve ofis alanlari gibi ticari imkanlar yer almakta olup,
12.000’in Gizerinde sakinden olugan bir topluluga hizmet vermesi dngoériimektedir.



Proje Detaylar:

Proje Turi B Yeni Yatinm M veniden Gelistirme M Genisleme

Yatirim Tiirii N Kamu-Ozel Ortakligi ¥ Ortak Girisim W Gzel

Proje Durumu B Fizibitite Tamamlandi | On Fizibilite Asamasinda B Fizibilite Baglatildi



Onerilen Yatirim Miktari: 158.400.000 ABD Dolari
Oz Sermaye

Finansman Tiirii:

Proje Sahasi / Konumu: Kira Belediyesi, Wakiso Bolgesi

Yatirim Tegvikgisi

Adi Soyad:: Kara Komuhangi
E-Posta tkomuhangi@ugandainvest.go.ug
Telefon: +256 414 301100

Sirket: Uganda Yatirim Destek Ajansi

Proje iletisim Bilgileri:

Adi Soyad:: Mimar Geoffrey Mubiru / Kirsty Okelowange

E-Posta gmubiru@nhcc.co.ug | kokelowange@nhcc.co.ug
+256-772-629326 | +256-781-354315

Telefon:

National Housing and Construction Company Limited, Uganda Hikimeti adina konut
gelistirme gorevini dogrudan yiriten yari 6zerk bir kamu kurulusudur. Sirketin
0ngordigu konut acigi 200.000 birimdir ve bu agigin, metropol alaninin Wakiso ve
Mukono gibi komsu sehirlere genislemesiyle birlikte artmasi beklenmektedir.

Konut sikintisini gidermek ve mevcut firsatlardan yararlanmak amaciyla National
Housing, iki konut projesini hayata gegirmeyi planlamaktadir: Kireka gecekondu bdlgesi
yenileme projesi ve Bukerere konut projesi. Bu projelerin gelistiriimesi igin finansal
ortaklar aranmaktadir.



Proje Tanimi:

National Housing and Construction Company Limited (NHCC), Wakiso bolgesindeki
Kira Belediyesi sinirlari iginde yer alan Kireka'da, milkiyeti kendisine ait 292 dontimliik
bir araziye sahiptir. NHCC, bu alanda bes asamada yaklasik 12.000 konut birimi insa
etmeyi planlamaktadir. Projenin ilk asamasi, 1, 2 ve 3 Kkisilik sosyal konutlarin
gelistiriimesini kapsayacaktir. Takip eden asamalarda ise dusik maliyetli, orta gelir
grubuna yonelik ve Ust segmentte olmak Uzere apartman bloklari, sira evler ve
villalardan olugan ticari konutlarin insasi planlanmaktadir. Ayrica ust segment igin yol,
elektrik, kanalizasyon aritma ve telekomunikasyon hizmetleri gibi destekleyici
altyapilarla birlikte ticari alanlar ve yesil parklar da yer alacaktir. Projenin temelinde,
tasarim ve uygulama sirecinde surddrilebilir bir yaklasim benimsenmesi
hedeflenmektedir.

Project Type Y4 Yeni Yatirm M Brownfield B Expansion
Y4 Joint Venture B Private B Pubiic

ent Type M rrP

Y4 Feasibility Completed

[l Pre-Feasibility B Feasibility Started




Uganda Yatinm Destek Ajansi

ALTYAPI
GELISTIRME
Yatirimlari

Uganda Hiikiimeti igin sanayilesme, istihdam yaratimi ve kapsayici refah yoluyla yiiksek
ekonomik blyime oranlarini sirdiirmenin temel hedeflerinden biri olmaya devam
etmektedir. Ulke, ekonomik doniisiim ve istihdam yaratimini tesvik etmek amaciyla,
katma deger, teknoloji ve bilgi transferi yoluyla yatinmlari destekleyecek donanimli
sanayi is parklari araciligiyla sanayilesme surecini hizlandirmaya odaklanmistir.

Hiikiimet, Uganda Yatinm Destek Ajansi araciligiyla, Uganda’nin Kalkinma Stratejisi
dogrultusunda llke geneline yayillmis 25 bdlgesel sanayi is parkindan olusan bir ag
kurmayi ve bu parklar altyapi ile donatmayi planlamaktadir. Bu projeler, Kamu-Ozel
Ortakhg (KOI) modeli kapsaminda &zel sektor gelistiricileriyle is birligi iginde
ylritilecektir.



Onerilen Yatirim Miktar:

600 Milyon Amerikan dolari

Finansman Tiirii:

0Oz sermaye

Proje Sahasi | Konumu:

Nebbi Bélgesi, Madi-Okollo Bslgesi, Yumbe Bolgesi,
Arua, Adjumani, Pader, Zombo, Packwach, Oyam, Lira,
Dokolo, Buliisa, Bushenyi, Kabale, Kisoro, Nakasongola,
Mubende, Luwero, Rakai, Iganga.

Yatinm Tegvikgisi

Adi Soyad:: Hamza Galiwango

E-Posta hgaliwango@ugandainvest.goug
Telefon: 041301100

Sirket Uganda Yatirm Destek Ajansi

Proje iletisim Bilgileri:

Adi Soyadi Rita N. Mugula
E-Posta: rnabateregga@ugandainvest.go.ug
Telefon: +256 414 301 100

Proje Tanimi:

Hlkumet, sanayi Uretimini ve biylmeyi tesvik etmek amaciyla Uganda genelinde 25
sanayi parki kurmayi hedeflemektedir. Sanayi parklari programi, tarimsal Uretimi
desteklemek ve ekonominin kilit alanlarinda sirdurlebilir kalkinmayi saglamak lzere

hayata gegirilmistir.

Uganda Hukumeti, sanayi parklari kurmak isteyen yatirimcilari desteklemek amaciyla
Ulke genelinde arazi tahsis etmistir. Uganda Yatirrm Destek Ajansi, bu sanayi

parklarinin kurulumu icin ortaklik yapabilecek yatirimcilar aramaktadir.

I N e O BN =



Yatinmi destekleyen mevcut altyapi, pazar biyukligl, sanayi parki gelistirmeye yonelik
vergi tesvikleri ve vergi disi tesvikler mevcuttur.

- Proje Durumu: On fizibilite asamasinda

Biiyiimeyi Destekleyen Unsurlar

o Uganda, Dogu Afrika ve Afrika genelinde tarimsal triinler igin mevcut pazarlar
ve gelir olusturma potansiyeli.

e 10 yila kadar vergi tesvikleri ve vergi muafiyetlerine erigim.

o Tedarik ve daditim zincirlerine yénelik tretim ve genisleme igin arazi
mevcudiyeti.

o Uretim igin bol ve erisilebilir kaynaklar.

o Dogu Afrika ve Afrika’da rekabetci tretim maliyetleri.

o Bolgesel glivenligin yiiksek diizeyde olmasi ve guglu devlet destegi.

o Yiksek gerilimli elektrik enerjisi ve endustriyel suya erisim.

o Uganda Hikumeti tarafindan yatirimlarin ve isletmelerin glglu bigcimde
desteklenmesi ve tesvik edilmesi.

o Ylkselen pazarlardan, Uganda gibi yeni sinir pazarlara yonelik buyuk 6lcekli
sanayi gelistirici gogu.

o Dogu Afrika, Afrika ve uluslararasi pazarlara erigim imkani.

Yatirimi Destekleyen Mevcut Altyapi

e Tum mevcut sanayi parki sahalarina kadar asfalt yol baglantisi bulunmaktadir.

o Arazilerin 6lgimu tamamlanmis olup, tim hava kosullarina uygun stabilize
yollarla hizmet veriimektedir.

e Uganda'nin iletim agi, 66 kV ile 220 kV arasinda degisen voltajlarda toplam
2.890 km hat uzunluguna sahiptir.

e TUm sanayi parklarinda ulusal su sebekesi mevcuttur.

o Internet gibi yumusak ve sert altyapi unsurlari bulunmaktadir.

e TUm sanayi parki sahalarinda mevcut trafo merkezleri yer almaktadir.



Pazar Bilyiikliigii

1.1 Yerel Pazar

Sanayi parklarinda altyapisi tamamlanmis arsalarin yillik pazar talep orani %30°dur
ve bu oran her yil%7 oraninda artis gostermektedir.
1.2 Mevcut Dogu Afrika Blogu

Uganda, (Urlnlerini bdlgeye ihrag ederek bu boélgesel talep blylmesinden

faydalanmaya hazirdir. EAC pazarinin %20'sine ve Afrika pazarinin %5'ine kadarini
hedeflemektedir.

Uganda'nin bolge ici ticareti %7'den %40'a yikselmistir ve Dogu Afrika Bolgesi'nde
daha da biyumesi beklenmektedir. Afrika Kitasal Serbest Ticaret Bolgesi ve

SADAC, COMESA gibi mevcut Ortak Pazar protokolleri, Uganda'nin yillik ihracat
sepetini artiracaktir.

Sanayi Parki Gelistirmeye Yonelik Vergi Tegvikleri
1. Sanayi parki kiralama veya kiraya verme islemleri igin 10 yil vergi muafiyeti
2, Sanayi parkinda faaliyet gdsteren yatirimcilara 10 yil vergi muafiyeti

3. Sanayi parki gelistiricilerine. asagidaki kalemler igin 10 yil silireyle KDV muafiyeti:y
a) Fizibilite calismalar
b) Tasarimdan insaata kadar olan hizmetler
c) Hafriyat ekipmanlari ve makineleri
d) insaat malzemeleri

4, Egitim giderlerinin tamami vergi matrahindan disdilebilir
5, ithal edilen tesis ve makineler giimriik vergisinden muaftir

Vergi Dis1 Tesvikler

1. Bolgedeki rekabetgi elektrik maliyetleri; ortalama kilovat saat basina 5 ABD centidir..

Project Type |. Greenfield |& Brownfield

Investment Type M rrp Y4 Joint Venture

[ | Expansion
M Frivate B Kamu

Project Status B Feasibility Completed |4 Pre-Feasibility B reasibility Started



SAGLIK

Yatirimlari

Uganda’nin saglik sistemi, ulusal ve yerel olarak ikiye ayrilmaktadir. Ulusal
diizeyde; ulusal sevk hastaneleri, bolgesel sevk hastaneleri ve Uganda Kan
Transflizyon Hizmetleri, Ulusal Tibbi Depolar, Uganda Halk Saghgi
Laboratuvarlari ve Uganda Ulusal Saglik Arastirmalari Kurumu (UNHRO) gibi yari
Ozerk kurumlar yer almaktadir.

Yerel saglk sistemi, toplum temelli gonilli saglik ¢alisanlari olan Koy Saglik
Ekiplerinden (VHT'ler) olusur. Bu ekipler, agirlikli olarak saglik egitimi, dnleyici ve
basit tedavi hizmetlerini topluma sunmakta olup, birinci seviye saglik
hizmetlerini temsil ederler. ikinci Seviye Saghk Merkezleri (HC 11), ayakta tedavi
hizmetleri sunar ve 5.000 kisiye hizmet vermek {izere tasarlanmistir. Uglinci
Seviye Saglk Merkezleri (HC I1), 10.000 kisiye hizmet verir ve ayrica yatil tedavi,
basit tani ve annelik hizmetleri saglar. Bu merkezler klinik saghk gorevlisi
tarafindan yonetilmektedir. HC llI’in Gzerinde yer alan Dordiincl Seviye Saglhk
Merkezleri (HC 1V), bir tip doktoru tarafindan yonetilir ve HC Ill’te sunulan tim
hizmetlere ek olarak cerrahi hizmetler de saglar.

Dordiincu Seviye Saglik Merkezleri ayrica kan transflizyon hizmetleri ve kapsamli
acil obstetrik bakim hizmeti sunmak lizere tasarlanmistir.

Uganda Hukimeti, saglik sektoriinde kamu ve 6zel sektor dnciligiinde yapilan
yatirimlari tesvik etmektedir.



Onerilen Yatirim Miktari:

18 Milyon Amerikan dolari

Finansman Tiirii

0z sermaye ve Borg

Proje Sahasi /| Konumu:

Kampala Uganda

Yatirim Tesvikgisi

Adi Soyadi Simon Paul Ngabo

E-Posta sngabo@ugandainvest.go.ug
Telefon: +256 414 301100

Sirket: Uganda Yatinm Destek Ajansi

Proje iletisim Bilgileri:

Adi Soyadi Brian Kavuya

E-Posta brian.kavuya@eamedicalvitals.com

Telefon +256 775 466 078

Sirket East African Medical Vitals (EAMV)
Proje Tanimu:

EAMV, Dogu Afrika pazar bdlgesindeki ilk ileri teknolojiye sahip tibbi sarf malzeme
Ureticisi olarak Agustos 2021’de faaliyete gegcmis ve resmi agilisi 11 Aralik 2021
tarihinde Uganda Cumhurbagkani Sayin Yoweri Museveni tarafindan yapilmistir.
EAMV'nin temel faaliyeti, Uganda ve Dogu Afrika pazari igin cerrahi ve muayene



eldiveni tretimidir. Devaminda sirket, uretim portféytine enjektor ve prezervatif gibi
urunleri de eklemeyi planlamaktadir.

Halihazirda yillik 95 milyon adet eldiven uUretim kapasitesine sahip olan EAMV'nin
deger onerisi, yic (3) aya varan ihrag eldivenlerine kiyasla (¢ (3) ila bes (5) glin gibi
daha kisa teslim siirelerinde yiiksek kaliteli tibbi eldivenler Giretmektir,

Bugiine Kadar Elde Edilen Basarilar:

EAMV, Uganda Huklmeti'nden on yillik gimriksuz ithalat anlasmasi saglamistir.
Uganda Hiikiimeti'nin eldiven alimlari, pazarin yaklasik %30’unu olusturmaktadir.
Sirket, eldiven tretiminde 30 yili agskin deneyime sahip Malezyali teknik danismanlari
binyesine katmis ve on Ugandali teknik personeli bir yil boyunca Malezya’'da
egitmistir.

» 300 dogrudan ve 5.000’den fazla dolayli istihdam olusturulmustur.

» 17,8 milyon ABD dolari tutarinda ithalat tasarrufu saglanmistir.

» Uganda pazarina teknoloji transferi gergeklestiriimistir.

» Uganda’da ihtiyag duyulan tibbi eldivenlere erigim kolaylagsmistir. Tesis,
ithal eldivenlerin yaklasik ¢ ay siren tedarik siresine kiyasla bes gin
icinde eldiven tedarik edebiliyor,

Genigleme Gerekgesi:

1

Uganda ve Dogu Afrika’da tiirintn ilk 6rnegi olan eldiven Ureticisi olarak
EAMV, hizla buylyen ve heniz doymamis pazardan faydalanma
potansiyeline sahiptir.

Mevcut tam kapasitesiyle (yillik 95 milyon adet) EAMV, Uganda'nin hem
cerrahi hem de muayene eldivenleri i¢in toplam eldiven pazarinin
yalnizca yaklasik %70’ini (134 milyon adet) ve bolgesel pazardaki (810
milyon adet) payin sadece %12’sini karsilayabilmektedir.

Fabrika operasyonlari su anda optimal diizeyin altindadir; sabit
maliyetlerin yiksek olmasi nedeniyle verim dislktir. Ancak mevcut
arazi, operasyon yapisi ve sabit giderler, mevcut Uretim kapasitesinin
sekiz katina kadar artirllmasina olanak tanimaktadir.

Cerrahi ve muayene eldivenlerine erisimi artirma ihtiyaci bulunmaktadir.
Bu eldivenlerin buytk kismi Asya’daki ureticilerden ithal edilmekte olup
tedarik sureleri genellikle 3—4 ay siirmektedir. Kuresel tedarik
zincirindeki aksamalar nedeniyle Uganda ve bolgedeki eldiven temini
ciddi sekilde etkilenmistir.



5. Uganda saglik sektort hala COVID-19 pandemisinin etkilerini
yasamaktadir. Bu etkiler, hem ¢ok sayida COVID-19 hastasinin
yonetilmesinden kaynaklanan baski hem de pandeminin yol agtigi kiresel
tedarik zinciri soklarinin birlegsimiyle ortaya gikmigtir.

istihdam Olusturma

EAMV’nin genisleme plani kapsaminda 511 dogrudan ve 1.115 dolayl

istihdam olusturulmasi 6ngérulmektedir.
Proje Ayrintilar:

Project Type M Greenfield M Brownfield |E Expansion



BILGI VE ILETISIM
TEKNOLOJILERI

Yatirimlari

Uganda’nin Bilgi ve iletisim Teknolojileri (BiT) sektori, tilkede e-ticaret islemlerinde
onemli bir biiyiime gdstermektedir. BIiT kullaniminin artisi, ekonomik kalkinmada
blylk rol oynamaktadir. Hikimetin e-devlet, e-egitim, kirsal dontisim politikasi,
finansman modelleri ve uzaktan egitime (kiiresel ve yerel) yonelik cabalari bu
blylumeyi destekleyen performans gostergeleri sunmaktadir.

Bilgi ve iletisim Teknolojileri Bakanhgi; politika, yasa, diizenleme ve strateji
konularinda stratejik ve teknik liderlik saglamakta, genel koordinasyon ve
savunuculuk gorevlerini yuritmektedir. Bakanlik ayrica sirdurilebilir, etkili ve
verimli gelisimi tesvik ederek, lilke genelinde BIT’in tim yasam alanlarinda
degerlendirilmesini saglamayi ve Uganda’nin kalkinma hedeflerine ulasmasina
katki sunmayi amacglamaktadir.

Bu alandaki paydaslar arasinda; Bilgi ve iletisim Teknolojileri Bakanhigi’nin yaninda,
Uganda iletisim Komisyonu (UCC), Uganda Ulusal Bilgi Teknolojileri Kurumu (NITA-
U), Uganda’nin kiiresel dis kaynak kullanimi rekabetinde yer almasini hedefleyen s
Sureci Dis Kaynak Kullanimi (BPO) sektorii, 5 buyik mobil telefon operatord,
10’dan fazla internet servis saglayicisi ve 5'ten fazla VSAT uluslararasi gecidi yer
almaktadir.

Uganda’da ayrica 268 radyo istasyonu, 55 lisansli (35’i faal) televizyon istasyonu,
bir buylk ulusal posta hizmet saglayicisi ve ¢ogunlugu yerel, bolgesel veya
uluslararasi kurye hizmeti sunan 26 kiiclk olgekli lisans sahibi bulunmaktadir.



Onerilen Yatirim Miktar::

180 Milyon ABD dolari

Finansman Tiirii:

Oz sermaye

Projec Sahasi/ Konumu:

Entebbe, Wakiso

Yatirim Tesvikgisi

Kara Komuhangi

Adi Soyad::

E-Posta tkomuhangi@ugandainvest.go.ug
Telefon: +256 414 301100

Sirket Uganda Yatirm Destek Ajansi

Proje iletisim Bilgileri:

Michael Newman Byamugisha

Adi Soyadi

E-Posta: Michael.byamugisha@nita.go.ug

Telefon: Ofis: 0414 7801 006/ Mobil: +256 781112 177
Proje Tanimi:

Uganda Hiikameti, bir Bilgi Teknolojileri (BT) — Is Siiregleri Dig Kaynak Kullanimi
(BPO) parkinin geligtirilmesi igin ortak aramaktadir. Bilgi Teknolojileri (BT) — s
Suregleri Dig Kaynak Kullanimi (BPO) parkinin gelistirilmesi amaciyla on yedi
dénumliik arazi tahsis edilmistir. Bu park, tlkenin hammaddeye dayali ihracattan bilgi
temelli bir ekonomiye gegisini hizlandiracak bir katalizor islevi gorecektir.



Proje Ayrintilar::

Project Type ¥ Greenfield M Brownfield
Investment Type & prp M Joint Venture

Project Status :z Feasibility Completed |l Pre-Feasibility |. Feasibility Started

- Bankable Projects



Uganda Yatinm Destek Ajansi

MADENCILIK

Yatirimlari

Uganda, cesitli maden kaynaklarina sahip olup bu durum, maden sektériinde
kamu-6zel sektor ortakliklari yoluyla hem madenlerin c¢ikarilmasi hem de bu
kaynaklara katma deger saglanmasi acisindan 6nemli yatirim firsatlari sunmaktadir.
Sektordeki yatirim olanaklari arasinda a) Glineybati Uganda’da bulunan 300 milyon
ton demir cevheri; b) aliminyum killerini de iceren 3 milyar ton nadir toprak
elementleri; c) petrol iretiminde sondaj camuru Uretiminde kullanilabilecek 300
milyon ton bentonit; insaat sektoriinde levha cam Ulretimi icin kullanilabilecek 30
milyon ton cam kumu; d) 3,4 milyar ton grafit; e) Dogu Uganda’da yer alan 100-
200 milyon ton arasi vermikdlit ile volfram, bakir, ¢inko, kobalt, nikel ve altin gibi
diger minerallerin degerlendirilmesi yer almaktadir. Uganda’da maden sektori
tamamen serbestlestirilmis olup, 6zel sektér yatirimlarina acik bir yapiya sahiptir.
Pek cok sirket, uygulanabilir yatirirm projeleri gelistirmis ve bu projelerin hayata
gecirilmesi icin ortak arayisindadir.



Onerilen Yatirim Miktar: 500 Milyon ABD dolari
Finansman Tiirii: Oz sermaye ve Borg
Proje Site/ Location: Kabale District
Yatinim Tegvikgisi
Adi Soyadi Simon Paul Ngabo
E-Posta: sngabo@ugandainvest.go.ug
Telefon: +256 414 301100
Sirket: Uganda Yatinm Destek Ajansi

Proje iletisim Bilgileri:

Adi Soyadi Agnes Alaba

E-Posta: agnes.alaba@minerals.go.ug
Telefon: +256 414 344 414

Proje Tanimi:

Kabale bélgesi, Giiney Bati Uganda'da yer almaktadir.

Yatak Kalitesi ve Miktar:
Muko, 150 milyon ton hematit demir cevheri yatagina ev sahipligi yapmaktadir. Bu
hematit demir cevheri, ylksek kaliteli demir cevheri (Fe %55-68) Ozelliklerini
gostermektedir. Ylzey arastirmalari, 5 ila +/-100m arasinda degisen ince
mineralizasyon katmanlari oldugunu ortaya koymaktadir.

Bankable Projects s
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Talep Etkenleri:
« Uganda pazarinin kargilanmasi icin yillik minimum 800.000 ton demir
cevheri madenciligi gerekirken, Dogu Afrika Bolgesi'nde (Uganda, Kenya,
Tanzanya) yillik 4 milyon ton gerekmektedir.

ingaat ve altyapi, GSYiH'ye sirasiyla %12 ve %11 oraninda katkida
bulunmakta olup, bliyime oranlari %8,1 ve %7,1'dir. Bu iki sektdr, demir ve
celigin en buyuk tuketicileridir. Uganda'da, 6zel Uretim tesisleri gerektiren
6zel gelik dranlerinin (yuksek alagimli) bulunmamasi nedeniyle agir profiller
ve yapisal celik Urtnleri neredeyse hig yoktur.

« Uganda, farkl Uretim kapasitelerine sahip ve asagi yonli Demir ve Celik
(D&C) deger zincirinin farkli agsamalarinda faaliyet gdsteren birgok celik
oyuncusuna sahiptir. Uganda'daki kilit oyuncular, yurt disindan temin edilen
yari mamul ¢eligi kullanan celik igleyicileridir.

Mevcut celik endistrisini beslemek igin demir cevheri kaynagindan yillik 0,5
milyon ton demir kilge/briket/stinger demir tretme firsati bulunmaktadir.

« Uganda'nin demir cevheri Dogu Afrika Toplulugu bélgesini hedeflemektedir.
Uganda'nin bdlge ici ticareti su anda %40 seviyesindedir ve Afrika Kitasal
Serbest Ticaret Bolgesi ile mevcut ortak pazarlar nedeniyle bliylimesi
beklenmektedir.

Pazar Biyikligi

Yerel pazar

Uganda'nin gelik Urdnleri ithalat faturasi su anda 350 milyon ABD Dolari
degerindedir.

Mevcut Dogu Afrika Blogu

Dogu Afrika Bolgesi'nde (Kenya ve Tanzanya) su anda yillik 4 milyon metrik ton
celik ithal edilirken, Uganda'nin talebi yillik 1 milyon tona ulasmaktadir. Uganda,
celik Urdnlerini bolgeye tedarik ederek bu bdlgesel talep artisindan faydalanma
potansiyeline sahiptir. Burundi, Kongo Demokratik Cumhuriyeti, Kenya, Ruanda,
Glney Sudan, Tanzanya, Somali ve Uganda'yi kapsayan EAC (Dogu Afrika
Toplulugu) bolgesi, celik talebinde keskin bir artis gérmustir. Demir ve gelik net

ithalati, 2010 ile 2019 yillari arasinda hacim olarak yillik yaklasik %11,4 buyumdastur.

Demir Cevheri icin Vergi Tegvikleri

Arama, gelistirme ve Uretimde %100 maliyet geri kazanimi.

Bilimsel arastirma harcamalarinin %100 oraninda dustlimesi.

Egitim maliyetlerinde %100 vergi indirimi.

Yiklenici tarafindan yapilan tedariklerde varsayilan KDV'nin suresiz nakit
iadesi.

e Madencilige yonelik diger girdilerde suresiz KDV muafiyeti.

Bankable Projects



e Madencilik i¢in diger girdilerde suresiz KDV muafiyeti. Makine ve yedek
parcalar, dogrudan ve miinhasiran madencilikte kullaniimak tzere,
Dogu Afrika Toplulugu Gimrik Yénetimi Kanunu'nun besinci ekine gére
tim ithalat vergilerinden muaftir.

Maliyet Rekabetgiligi
Bolgede ortalama kilovat saat basina 0,085 ABD Dolari olan rekabetci elektrik
maliyetleri.
Proje Ayrintilar::
Project Type fE Greenfield . Brownfield [0} Expanslon

Investment Type _. PPP B Joint Venture V4 Private

Project Status |z Feasibility Completed . Pre-Feasibility . Feasibility Started




Onerilen Yatirrm Miktari:

30 Milyon ABD dolari

Finansman urii:

Oz sermaye

Proje Sahasi/ Konumu:

Kibaale Nabingola Kyegegwa Bolgesi

Yatirim Tesvikgisi
Adi Soyadi Irene Ssagala.
E-Posta issagala@ugandainvest.go.ug
Telefon: 0414301100
Sirket: Uganda Yatirim Destek Ajansi
Proje iletisim Bilgileri:
N Jekofa Granites Uganda Ltd P.O Box. 31778, Kampala,
Adi Soyad:: Uganda
E-Posta: amontweheyo0@gmail.com
Telefon: +256 775090070, +256 752402284
Proje Tanim::

Kaya yuzey alani 80 hektardir ve yerden 100 m yuksekliktedir. Mubende Kasabasi'ndan
sahaya olan mesafe 35 km'dir. Alanin UTM konum koordinatlari 294868 mE ve 005
4438mN'dir. Kampala'dan sahaya 115 mil uzakhktadir. (Yiiz on bes mil.)

Bankable Projects
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Project Type ;. Greenfield | ¥ Brownfield . Expansion

Investment Type . PPP . Joint Venture :! Private

Project Status (M Feasibility Completed % Pre-Feasibility W reasivility Started



Uganda Yatinm Destek Ajansi

TARIMDA KATMA DEGER
Yatirimlari

Uganda’da tarim, llkenin en dnemli sektori olup yillik ortalama %53 ile en blytk
ihracat geliri kaynagini olusturmakta ve ntfusun yaklasik %73’Gni istihdam
etmektedir.

Ancak, cesitli dinamikler gz 6nline alindiginda, tarim sektériinin gelistiriimesi ve
dolayisiyla ekonomik blylmenin saglanmasi agisindan katma deger yaratilmasi
blylik onem tasimaktadir. Bu gelisim; teknik beceri eksikligi, enerji yetersizligi,
kalite standartlarinin saglanamamasi ve depolama altyapisinin eksikligi gibi
sorunlar tarafindan engellenmektedir.

Uganda Hiikimeti, tarimsal Urlnlerin i¢ ve bolgesel pazarlara ulastirilabilmesi
amaciyla ulasim altyapisinin gelistirilmesine 6ncelik vermektedir.

Tarim Uretiminde katma deger yaratilmasi; ambalajlama, sogutma, kurutma ve
ozutleme gibi ¢esitli bicim ve dizeylerde gerceklesebilmektedir.

Avrupa Birligi gibi karli ve ylksek standarth pazarlara erisimi engelleyen kalite ve
standart sorunlarinin ¢éztilmesi amaciyla Uganda Ulusal Standartlar Blirosu’nun
yetkileri artirilmistir. Ayrica, yiksek oranda bozulabilir nitelikte olan tarim
drlnlerinin istikrarh arzini saglamak icin uygun depolama altyapisi ge':~*+ilmekte
ve desteklenmektedir.



Onerilen Yatirim Miktar::

125 Milyon ABD dolan

Finansman Tiirii:

0Oz sermaye ve Borg

Proje Sahasi/Konumu:

Pader Bolgesi

Yatirim Tegsvikgisi:
Adi Soyadi Kara Komuhangi
E-Posta: tkomuhangi@ugandainvest.go.ug
Telefon: +256 414 301100
Sirket: Uganda Yatinm Destek Ajansi

Proje iletisim Bilgileri:

Adi Soyadi Andrew Mugerwa

E-Posta: andrew.mugerwa@udc.go.ug
Telefon: +256 414 250 204

Sirket Uganda Kalkinma Kurumu
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Proje Tanimu:

Manyok (kassava), Ulusal Kalkinma Plani Il (NDPIIl)'in Tarimsal Sanayilesme
Programi kapsaminda bdlgesel tarimsal isleme ve pazarlamanin kurulmasi ve
guglendirilmesi igin 6nceliklendirilen 12 emtiadan biridir.

e Konum:
Proje, Kuzey Uganda'daki Pader bdlgesinin Acholibur kasabasinda yer alacaktir.
e Onerilen kapasite:
a) Gunde 400 ton taze manyoktan gtinde 100 ton nisasta Uretimi.
b) Gilinde 593 ton taze manyoktan veya giinde 210 ton misir/sorgum
tanesinden gunde 80.000 litre etanol Gretimi.

e Gerekli Ana Hammaddeler:
a) Tahil: Nisasta iceridi: %60 a/a (minimum) ve %68 veya Uzeri a/a Nisasta.
b) Taze manyok: Nisasta igerigi %20 ila %25 veya daha fazla arasinda degisen.

P?oje Aynintilan

Project Type _E Greenfield ;_. Brownfield |. Expansion
Investment Type _ﬂ PPP .. Joint Venture . Private

Project Status ¥ Feasibility Completed |l Pre-Feasibility B Feasibility Started



Onerilen Yatirim Miktari:

24.4 Milyon ABD dolarn

Finansman Tiirii:

0Oz sermaye ve Borg

Proje Sahasi/ Konumu:

Bundibugyo, UGANDA

Yatirim Tesvikgisi:
Adi Soyadi Rita N. Mugula
E-Posta: rnabateregga@ugandainvest.goug
Telefon: +256 414 301 100
Sirket: Uganda Yatinm Destek Ajansi

Proje iletisim Bilgileri:

Adi Soyad: Andrew Mugerwa

E-Posta: Andrew.mugerwa@udc.go.ug
Telefon: +256 414 250 204

girket: Uganda Kalkinma Kurumu
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Proje Tanimr:

Ulke, Dodu Afrika bélgesinin yillik tahmini 44.450 tonun (zerinde Uretimle lider kakao
ureticisidir. Bundibugyo bdlgesi, Ulkenin Uretim kapasitesinin yaklasik %70'ini
karsilamaktadir. Kakao endustrisi, hanehalki gelirlerinin  artinimasina ve ddviz
kazanglarinin gesitlendirimesine énemli katki saglama potansiyelini géstermistir. Kakao,
Uganda'daki on stratejik Griinden biridir. Onerilen fabrika konumu, hammaddenin
kaynagina yakin olan Bundibugyo bdlgesindedir. Fabrika, ilk on yilda ylksek kaliteli
fermente edilmis, kurutulmus ve temiz kakao gekirdegi, kakao likorii’kakaomasasi, kakao
tozu ve kakao yagdi ve nihayetinde cikolata uretmek Uzere birincil ve ikincil islemeye
odaklanacaktir. Fizibilite alismasi tamamlanmustir; Yatinim gereksinimi 24.400.000 ABD
Dolaridir. Fabrika igin nerilen kurulu kapasiteler sunlardir: Birincil isleme Unitesi igin
saatte 15 ton kakao cekirdegi; kakao kiitlesi iiretim Unitesi icin saatte 2 ton; ve kakao
yagi ve tozu Uretim Unitesi igin saatte 2 ton. Bu kapasitelerde, fabrika yillik olarak 36.000
ton kakao gekirdegini 34.920 ton kuru, temiz ve derecelendirilmis kakao ¢ekirdegine;
2.183 ton kakaomasina; ve 2.183 ton kakao yagi ve tozuna isleyecektir. Fabrika, Ulkede
Uretilen kakaonun en az %80'ini isleyebilecektir.

Proje Ayrintilar::

Project Type ¥ Greenfield | | | Brownfield

Investment Type ¥ pPP M Joint venture

Project Status M Feasibility Completed |. Pre-Feasibility &8 Feasibility Started



Onerilen Yatirim Miktar::

58 Milyon ABD dolari

Finansman Tiirii:

Oz sermaye ve Borg

Proje Sahasi/ Konumu:

Lira Bolgesi

Yatinm Tesvikgisi:
Adi Soyad:: Irene Ssagala
E-Posta: issagala@ugandainvest.goug
Telefon: +256414301100
Sirket: Uganda Yatinm Destek Ajansi

Proje iletisim Bilgileri:

Adi Soyad:: Andrew Mugerwa
E-Posta: Andrew.mugerwa@udc.go.ug
Telefon: +256414250204

Sirket:




Proje Tanimi:

Uganda'nin ihracati, 2017'deki 73,5 milyon ABD Dolari'ndan 2019'da 81,6
milyon ABD Dolari'na ¢ikarak %5'lik bir YBBO (Yillik Bilesik Blyime Orani) ile
buyumdustir. Elyaf, yillar icinde en buylk ihra¢ edilen Grin olup, 2017'den
2020'ye kadar ortalama %68'lik bir payr korumustur. Elyaf ihracatinin payi
2019'da %71'e kadar yukselmistir. Uganda iplik fabrikasinin Urettigi pamuk
ipligi, Afrika kitasindaki ithalatin yerini alabilir. Pamuk ipligi ithal eden Misir, Fas,
Tunus, Nijerya, Tanzanya, Etiyopya gibi ulkeler bu Grin igin pazar goérevi
gorebilir. Uganda'da entegre bir kumas fabrikasi kurmak, kendi firsatlari ve
zorluklariyla birlikte gelmektedir. Potansiyel zorluklar, endustri paydaslari,
yatirrmcilar ve Uganda hukimetinin ortak gabalariyla hafifletilebilir. Konfeksiyon
Uretimine yonelik ileri entegrasyon da degerlendirilebilecek cazip bir firsattir.
Onerilen (rlnler arasinda 6rgii elbiseler, bluzlar ve tigértler bulunmaktadir.
Hedeflenen Urinler ve kumas, bolgesel ve kiresel olarak yiksek talep
gOrmektedir.

Project Ayrintilari

I
Project Type |E Greenfield |. Brownfield

Investment Type a PPP M Joint Venture

Project Status |z Feasibility Completed |. Pre-Feasibility B2 Feasibility Started




Onerilen Yatirim Miktari:

58 Milyon ABD dolari

Finansman Tiirii:

Oz sermaye ve Borg

Proje Sahasi/ Konumu:

Kampala

Yatirim Tesvikgisi:
Adi Soyad:: Simon Paul Ngabo
E-Posta: sngabo@ugandainvestgo.ug
Telefon: +256 414 301 100
Sirket: Uganda Yatirim Destek Ajansi

Proje Iletisim Bilgileri:

Adi Soyadr: David Katungi

E-Posta: david.katungi@ugandacoffee.goug
Telefon: +256 772 447 475

Sirket: Uganda Kalkinma Kurumu
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Project Tanimi:

Uganda Kahve Gelistirme Otoritesi, ¢ézlnebilir (hazir) kahve tesisi kuracak bir yatirnmci
aramaktadir. Uganda, istikrarli siyasi ve yatinrm ortamina sahip olmasina ragmen,
goziinebilir kahve tesisine sahip degildir. Ulke yil boyunca Robusta ve Arabica kahvesi
lretmektedir. Mevcut ihracat fiyatlari, bir ¢ozlnebilir kahve tesisi icin dnemli maliyetleri
karsilayacak yeterli marj sunmaktadir. Ornegin, Robusta elek 12 (daha diisiik kalite)
ortalama ihracat fiyati kilo basina 1,87 ABD Dolari iken, Birlesik Krallik'ta ¢éziinebilir
kahvenin perakende fiyati kilo basina 15,00 ABD Dolaridir.

Project Ayrintilar:

| 1
Project Type 'M Greenfield M erownfield

Investment Type & pep B Joint Venture

Project Status |ﬂ Feasibility Completed .. Pre-Feasibility i Feasibllity Started



Onerilen Yatinm Miktar:: 10 Milyon ABD dolari

Finansman Tiirii Oz sermaye

Proje Sahasi/Konumu: Luwero Bolgesi

Yatinm Tesvikgisi:
Adi Soyad:: Rita N. Mugula
E-Posta: rnabateregga@ugandainvest.go.ug
Telefon: +256 414 301100
Sirket: Uganda Investment Authority

Proje Iletisim Bilgileri:

Adi Soyad:: Andrew Mugerwa
E-Posta: Andrew.mugerwa@udc.go.ug
Telefon: +256 414 2568 204

Project Tanimu:

Uganda, yillik yaklagik 5,3 milyon ton taze meyve ve sebze Ureterek ikinci en buyuk
ureticidir. Blyuk Luwero alt bdlgesi toplam 4.049.708 niifusa sahiptir. 2021'de yapilan
tahminler, biyik Luwero alt bolgesindeki ananas Uretiminin 1.440.725 MT'ye ulastigini
gostermistir. Meyve isleme fabrikalarinin kurulmasi, Ugiincii Ulusal Kalkinma Plani (NDP
lll) ve Uganda Kalkinma Kurumu (UDC) stratejik planindaki temel hikimet
mudahalelerinden biridir.
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Ug iiretim hatti asagidakileri iiretecektir:

a) Saatte 1,5 MT taze ananas ve/veya mango isleme kapasiteli kurutma hatti.
Fizibilite caligmasi tamamlanmistir.

b) Saatte 5 MT taze ananas 6nerilen kapasiteli konserve hatti (tam kapasite
calistiginda glinde 16 saat ve ayda 25 giin).

c) Zencefil aromall, icime hazir ananas icecegi — Munanansi suyu: Hat, hem taze
ananaslari hem de kurutma ve konserve hatlarindan gelen atiklar kullanacaktir.
Onerilen kapasite saatte 2 MT taze ananastir.

Onerilen (iriin dzellikleri sunlardir;

a) Kurutulmus meyveler (kurutulmus mangolar ve ananaslar), konserve
ananaslar ve 250 ml, 500 ml ve 1000 ml PET siselerde ambalajlanmig
zencefil aromali igime hazir ananas suyu.

b) Ug farkli boyutta aliiminyum kutularda ambalajlanmis konserve ananas
bulunur, bunlar: SA2 (4949 brut agirlik), 2T (6389 brut agirlik) ve A10
(33219 brut agirlik).

¢) Kurutulmus meyveler: Kurutulmus mangolar ve ananaslar, her biri 10 kg
brit agirhiginda Yuksek Yogunluklu Polietilen (HOP) vakumlu torbalarda
ambalajlanacaktir.

Project Type IH Greenfield |. Brownfield

|M8 Brownfield | B Expansion
Investment Type ﬂ PPP . Joint Venture

Project Status | Feasibility Completed | I Pre-Feasibility M Feasibiiity Started




Proposed project

Description Construction of 324 bed capacity specialized modern hospital at Gulu University

Proposed project

ription
Project Owner

Proposed project
Description
Project Owner
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Proposed project
Description
Project Owner

Proposed project
Description
Project Owner

% Contact

[Descripton___§
R
84

[ Project Owner g

Hospital

Ministry of Health
Dr. Sarah Byakika
+256 772 423358 / +256 703 423358

Bukasa Port -Additional Financing

Port construction

Uganda Rail Corporation

Ochaki Abubakar Namara

+256 704 762009

a.ochaki@urc.go.ug /ochaki@gmail.com

Construction of Corner Ayer - Corner Aboke-Bobi Road (55km)
Road Construction

Uganda National Roads Authority

Eng. Isaac Wani

+256772444472

isaac.wani@unra.go.ug

Development of Airports-Gulu & Arua
Road Construction

Uganda National Roads Authority
Eng. Isaac Wani

256772444472
isaac.wani@unra.go.ug

Kihihi-Butogota-Buhoma Road
Road Construction

Uganda National Roads Authority
Eng. Isaac Wani

+256772444472
isaac.wani@unra.go.ug
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Kibuye-Busega Expressway Phases 1& 2
Road Construction
Uganda National Roads Authority

Moroto -Kotido, Kotids -Kaabong and Karenga - Kapedo Road Project
Road Construction
Uganda Natiorial RGads Authority
Eng. Isaac Wani
+256772444472
isgac.wani@unra.go.ug

Sarati-Amutia-Abim Read

RGad Construction

g“ fa Naticnal Roads Authority
Isaac Wani

+256 172444472

isgac. wani@urira.go.lg

l"'IC

Mpigi-Nakawtika-Kasubl Road
Road Construction

Uganda Naticnai Roads Authority
Eng. lsaac Wani

+256772444472
isgac. wani@unra. go.ug




Uganda Yatinm Destek Ajansi (UIA), tim potansiyel yatirimcilar igin ilk bagvuru merciidir.

4£UIA

Sizin yatinminiz, bizim isimiz

EBIZ PLATFORMU

Tek Hizmet Merkezi (OSC), Ulusal Bilgi Teknolojileri Kurumu (NITA-U) ile
ortaklasa, girisimcilerin ve yatirnmcilarin entegre tek bir giris noktasindan igle
ilgili kamu hizmetlerine erismesini saglayan ¢evrimigi bir platform gelistirmistir.
Dijital olarak gelistirilmis, 6dlli eBiz platformu, is diinyasina kullanici dostu ve
daha hizli hizmetler sunmaya hazir, 7/24 ¢agri merkezi de dahil olmak uzere
hazir bir destek ekibine sahiptir. Bu sayede Uganda'da ilgili lisans ve izinleri
alma slrecindeki burokratik prosedurlerin  sayisi, suresi ve maliyeti
azaltilmigtir.



|

TEK HIZMET MERKEZI
YATIRIMCILAR IGIN

HIZMETLER

Uganda Cumbhuriyeti Hiikiimeti, yerel ve yabanci yatirimcilar ile
girisimcilerin Uganda'da kolayca bir is kurmasini, baglatmasini
ve yiiriitmesini kolaylastirmak amaciyla bir Tek Hizmet Merkezi
(OSC) olusturmustur.

Asagidaki Hizmetler Tek Hizmet
Merkezi'nde sunulmaktadir:

9 Free Zone Advisory Services from

e Company Registration and the Uganda Free Zones Authority

Intellectual Property Advisory

~ Services Application and Issuance of

@ Trading License and Application

[© citizenship and Immigration for Building Permits

Control Services
: Services of Utility Companies
‘ Tax Registration and Compliance 0 (UMEME and NWSC)
Advisory Services

: = Land Title Verification Services by
‘ Environmental Impact Assessment @ the Ministry of Lands
Certificate
@ Housing and Urban Development
e Application and Issuance of

Trading License and Application
for Building Permits

Tourism and Investment advisory
services by Giants 100 and the
Federation of Uganda Employers
(FUE) for employer-employee
relations.

Banking and Online Payments

0 Distinctive Mark Application and
Purchase of Standards from UNBS

Tek Hizmet Merkezi (OSC) su anda 16 kamu kurumuna ve 6zel sektor temsilcilerine ev
sahipligi yapmaktadir.
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Uganda Yatirim Destek Ajansi
Sizin yatinminiz, bizim igimiz

N
I

Uganda Yatirim destek Ajansi

Plot 1 Baskerville Avenue, Kololo

P.0.BOX 7418, Kampala - Uganda
www.ugandainvest.go.ug





