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1. GIRIiS

2014 yilinda esmeye baslayan soguk savas riizgarlari, bu sefer sadece iki Glke arasinda
degil tlke, bolge ve kitalar arasinda etkili olmus ve birgok basrol oyuncusuyla 2014 yilinda
baslayan ve gliniimiizde hala devam eden ve sonu pek de tahmin edilemeyen bir filme
donlismistir. AB ve ABD’nin Rusya’ya yonelik ambargo karari, Rusya’nin karsi hamle
olarak gaz kesme tehdidi ve yine AB ile ABD’ye mal satmama ilani, ABD’nin petrol
fiyatlarini %200’lerden fazla asagi cekerek ve g¢ektirerek Rusya’ya karsi yeni bir hamlede
bulunmasi sadece iki lilke ve AB bolgeyi etkileyecegi zannedilirken; bizim acimizdan basta

Turkiye olmak Uizere az veya ¢ok bircok ulkeyi etkilemistir.
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ilk tahlilde Rusya’da, 1998 krizinden bu yana en disiik seviyeyi géren Ruble, son
surecte dolar karsisinda %50 deger kaybetmis ve Moskova Borsasi da %50.50 dismustr.
Bu deger kaybi neticesinde Rusya toparlanma igin faizleri %17’ye kadar cikarsa da istedigi
sonucu elde edememis ve takip eden sirecte faizi %14’lere tekrar indirmistir. Faiz
artirmlarinin her zaman istenilen sonuclar vermedigini gectigimiz yil Turkiye Merkez
Bankasi faiz kararlarindan sonra bir raporda detaylica anlatmistik. Uretim planlariyla
desteklenmeyen faiz kararlarinin ancak kisa vadeli ¢éziimler getirecegini de ulke Glke

incelemistik. (Bu rapora Konya Ticaret Odasi’nin internet sitesinden ulasabilirsiniz)

%50’lik deger kaybi bir (ilke parasi igin “glivenilmez” algisina neden olacak kadar yeterli bir deger kaybidir.
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2. RUSYA’DAKI EKONOMIK DURUM
Ekonomisi buylk oranda petrol ve dogalgaz ihracatina bagh olan Rusya, yakin zamanda
meydana gelen gelismelerden olumsuz anlamda etkilenmis ve yerel para birimi Ruble’nin
(RUB) sert bir sekilde dalgalanmasi ve diger paralar karsisinda deger kaybetmesiyle karsi
karsiya kalmigtir. Rus ekonomisini etkileyen unsurlar;
e Ukrayna ile yasanan anlasmazliklar ve Kirrm’in ilhaki
e ABve ABD ile yasanan ekonomik sorunlar
e Petrol fiyatlarindaki sert disusler
olarak karsimiza ¢gikmaktadir. Bunlara bagli olarak ekonomideki daralma, talep disukligi ve
Ruble’nin %50 deger kaybetmesi Rusya igin tehlike ¢anlarinin ¢almasina neden olmustur.
Bunlara bagh olarak Rusya Merkez Bankasi Aralik ayinda faizleri %70’lik bir artisla
%10,5’ten %17’ye ¢ikarmistir. Son olarak Merkez bankasi faizleri %15’e tekrar geri ¢ekmis

ve uzun bir siire bu seviyede tutacagi da iddia edilmektedir.

RUSYA’DAN NOTLAR -1

%15,5 Rusya Ekonomisi'nin 2015 Yilinda Yasayacagi Kiiglilme*
T A A A A2 Ay

%3 Rusya GSYH'nin 2015 Yilinda Yasayacagi Daralma*
A A L L A A

%60 Tirkiye'nin Dogalgaz ithalatindaki Rusya'nin Payi
A A AW AW AW 2w

*Uluslararasi Ekonomistler Tarafindan Tahmin Edilen Oranlardir.

3. RUSYA ve TURKIYE ARASINDAKI TiCARI iLiSKILERDE SON DURUM

Rusya’da yasanan ekonomik krizin Tlrkiye'yi etkileyecegi en 6nemli (¢ sektér; tarim, gida
ve turizmdir. Rusya, 4,5 milyon turistle Almanya’dan sonra Tiirkiye'ye en fazla turist getiren
Ulkedir. Son 25 yilda Rusya’da Ustlenilen insaat projelerinin toplami 50 milyar dolarin
Uzerindedir. Ayrica Tirk sirketlerinin Rusya’da gida, icecek, cam ve beyaz esya gibi
sektorlerde toplam 10 milyar dolar degerinde yatirimi bulunmaktadir.

Bu olumsuz gelismelere ragmen, Turkiye’'nin ilk nikleer santrali olmasi planlanan ve 22
milyar dolarlik proje degeri bulunan Akkuyu Nukleer Santrali Projesi, Rus kamu sirketi

tarafindan ustlenilmistir. Bununla birlikte, 1 Aralik 2014’te gerceklestirilen Tiirkiye-Rusya Ust
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Diizey isbirligi Konseyi (UDIK) toplantisindan sonra 1 Ocak 2015’ten itibaren gegerli olacak
sekilde %6 indirim yapilmasi ve Tirkiye’ye Mavi Akim hatti Uzerinden gelen dogalgazin

miktarinin 3 milyar m? artirilmasi kararlastiriimis ve yurirlige konmustur.

Ayni gériismede (UDIK), Rus gazini Bulgaristan iizerinden Avrupa’ya tasimasi planlanan Giiney Akim Boru
Hatti Projesi’nin iptal edildigi; bunun yerine Tlirkiye lizerinden gececek bir boru hatti projesinin ilerleyen

dénemlerde s6z konusu olabilecedi belirtilmistir.

4. RUSYA’DAKI GELISMELERIN TURKIYE’DE SEKTORLERE OLASI ETKILERI

4.1 insaat

Tirkiye Miteahhitler Birligi’nin hazirladigi rapora gore, yatirim amach projelerde yurt disi
Ulkeler listesinde ilk sirayr Rusya almaktadir. Bunun temel nedeni Tirk miuteahhitlik
firmalarinin Rusya’ya c¢ok onceleri girmis olmasi gosterilebilecektir. 1972-2013 ddénemine
bakildiginda, Rusya yurt disi miteahhitlik sektoriinde %20’lik payla yine ilk sirada yer
almaktadir.

I Gelecek yil Turk yatinmi alacak iilkeler - Rusya, birinci sirada
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Yizde

Rusya’da gerceklestirilen 6nemleri projeler, AVM, ofis, fabrika, liman, karayolu, stadyum,
otel ve saglik kompleksi olarak siralanmaktadir. Ancak Rusya’nin ilk sirada olmasi, yakin
zamanda gergeklesen Tirkiye ve Konya’da ingaat sektdriine dair ihracat baktigimizda, Rusya
konusunda biiylk soru isaretleri ortaya ¢ikmaktadir.
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Tablo-1 Konya’nin insaat Sektoriine Yonelik Ana Mamul ihracati

[} 4
Oca

2%

Celik 7.844,41 7.269,07 -7,33%

Cimento Cam Seramik ve Top. Ur. 2.936,24 2.312,18 | -21,25% 1%
Demir ve Demir Disi Metaller 23.052,01 | 23.874,23 3,57% 7%
TOPLAM 393.567,39 | 353.516,60 | -10,18% 9%

Analiz: Konya’nin insaat sektoriine yonelik ihracatina bakildiginda gectigimiz seneye gore
blyik bir disus gozlenmistir. Boyle bir durumda, Rusya’daki yatirimlarin da durma noktasina
geldigini dislinlrsek insaat sektori hem Tiirkiye hem de Konya icin Rusya harici pazarlara

yonelinmesi gerektigini ortaya koymaktadir.

Tablo-2 Tiirkiye’nin insaat Sektoriine Yonelik Ana Mamul ihracati

- 2014 2015 M
SEKTOR Ocak-Mart  Ocak-Mart DEG:
Celik 25.174,54 17.224,21 -31,58%
Cimento Cam Seramik ve Toprak Uriinleri 26.609,12 10.819,78 -59,34%
Demir ve Demir Disi Metaller 43.001,07 36.367,75 -15,43%

4.2 Turizm
TCMB verilerine gore, 2014 yilinda Turkiye'yi 35,9 milyon kisi ziyaret etmis; bu
ziyaretcilerin %25’i Bagimsiz Devletler Toplulugu Ulkelerinden gelmistir.

Tiirkiye’ye Gelen Turistlerin Ulke Gruplarina Gére Dagilimi

ULKE GRUBU PAY (%) ULKE GRUBU PAY (%)
Avrupa b4 Asya 14
BOT 25 Kuzey ve Giiney Amerika 3
Rusya 13 Afrika 2

Diger BOT 12 Diger 2
TOPLAM 100
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Ulasim Tercihi \ Ziyaretgi Sayisi

Havayolu 4.373.140
Demiryolu 42
Karayolu 70.193
Denizyolu 16.929
Guniibirlikgi 18.745
Toplam 4.479.049

|
Rusya’dan 2014 yilinda 4,5 milyona yakin ziyaretgi gelmistir. Ziyaretgilerin yaklasik %97’si havayolunu tercih

etmistir. Bu acidan bakildi§inda Rusya’dan direk ugus alan Antalya, [zmir, istanbul’un avantaji ortaya ¢cikmaktadir.

2014 ortalarindan itibaren Rus’larin rezervasyon oranlarinda da biylk bir disus
gozlenmistir. Rus turistlerin ortalama 6 giin ve 505 dolar harcadigi goz oniine alindiginda ve
Rublenin Dolar karsisinda kaybettigi degerle birlikte rezervasyon iptallerinin temel nedeni
enflasyon artisi, gelecek kaygisi ve 6deme giicligiidiir. Tatil paketlerinin Rusya’da Ruble
olarak satilmasi ve acentelerin bunu Tirkiye’de Dolar olarak édemesi de ortaya ¢ikan en
blyik risklerdendir.

Sonug olarak 2015 yilinda Turkiye'yi ziyaret eden Rus turist sayisinin %30-35 civarinda
azalmasi beklenmektedir. Bu itibarla Tirkiye’nin 2015 yilinda turizm gelirinin 1 milyar Dolar
civarinda azalmasi 6ngorilmektedir. Kiiltir Bakanlig’nin TURSAB ile ortak calismasiyla ugak
basina 6 bin Dolarlik destegi olsa da bunun turistler icin cok da cazip olmadigl iddia

edilmektedir.

6 bin Dolar 200 kisilik bir ucak icin kisi basi 30 Dolara tekabiil etmektedir. Tiirkiye ziyaretinde (ugak
bileti harig) kisi basi 505 Dolar harcayan turistler igin de ¢ok biiyiik bir motivasyon kaynadi olamayacagi
aciktir.

]
Bir¢cok alanda ihracat problemi yasayan Tiirkiye’nin, bu gelismeleri de géz o6niinde

bulundurarak iilke i¢i hizmet sektoriiniin olabildigince hareketlendiren turistler ve nihai
olarak turizm igin acil eylem planlan olusturmasi gerektigi asikardir.

4.3 Tarim
Rusya’ya yapilan ihracatta tarim %17’lik paya sahiptir. Tarim sektériinin alt kaleminde ise
en blylk pay sirasiyla yas meyve ve sebze, dokuma, motorlu kara tasitlari ile bu tasitlarin
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parca ve aksesuarlaridir. Rusya’ya yapilan ihracatlarda artis gésteren ender sektorlerden bir

tanesi de tarimdir. Tarim 2014 yilinda bir dnceki yila gore %6,2 artis gdstermistir.

TURKIYE’NIN RUSYA’YA TARIMSAL iHRACATI

. 2014 2015 o

SRR, Ocak-Mart Ocak-Mart DEG.
Hububat, Bakliyat, Yagh Toh. ve Mam. 45.594,99 20.900,05 -54,16%
Kuru Meyve ve Mamulleri 12.624,90 5.878,40 -53,44%
Meyve Sebze Mamulleri 3.807,03 1.739,56 -54,31%
Yas Meyve ve Sebze 195.299,25 207.149,21 6,07%
Zeytin ve Zeytinyagi 681,39 353,14 -48,17%
Toplam 258.007,56 236.020,36

Tirkiye’den Rusya’ya yapilan ihracatlarda 2014’ln ilk iki ayina gore artis gosteren tek alt
sektor yas meyve ve sebze sektoriidiir. 195 milyon dolardan, 207 milyon dolara ¢ikan yas
meyve ve sebze ihracati %6 artis gostermistir.

Konya’nin tarim alanindaki ihracatina baktigimizda gectigimiz yilin ayni dénemine gore

cok duslk de olsa bir artis gozlenmistir. Ancak alt sektor bazinda artis ve azalislar 2015'te

sartlarin iyice zorlastiginin da habercisidir.

KONYA’NIN RUSYA’YA TARIMSAL iHRACATI

e 2014 2015 .
SR Ocak - Mart Ocak-Mart DEG.
Hububat, Bakliyat, Yagh Toh. ve Mam. 53.558,51 55.233,99 3,13%
Meyve Sebze Mamulleri 5.182,89 4.618,24 -10,89%
Kuru Meyve ve Mamulleri 1.791,00 1.420,20 -20,70%
Zeytin ve Zeytinyagi 888,12 812,76 -8,49%
Yas Meyve ve Sebze 898,36 526,38 -41,41%
Toplam 62.318,88 62.611,56 0,47%

Bu verilere bakildiginda, Rusya’daki tiiketim aliskanliklarinin da ekonomik daralmayla
birlikte degistigini soylemek yanhs olmayacaktir. Rusya’ya ihracatta ilk sirada olan Tarim’da
bile boylesi blylk diismelerin olmasi 2015 icin kéti sinyaller vermektedir.

4.4 Tekstil ve Hazir Giyim
Rusya’ya gergeklestirilen ihracatin ikinci blyik kismi tekstil ve hazir giyim sektoriinde
olmaktadir. 2014’le birlikte bu sektérde de ihracat yavaslamasi baslamis ve giinimizde de
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devam etmektedir. Elbette bunun temel nedeni Ruble’deki sert deger kaybidir. Artan girdi
maliyetleri, azalan alisveris hacmi ve nihai olarak tiiketim azhg ve Ukrayna’da yasanan

sorunlar bu sektori de derinden etkilemistir.

Tirkiye'nin Rusya'va Tekstil ihracat

250000

201.698,67
200000
150000
102.657,28
100000
55.817,58
m 1
0
2014 Ocak-Mart 2015 Ocak-Mart
H Hazirgiyim ve Konfeksiyon H Tekstil ve Hammaddeleri

Turkiye’den Rusya’ya ihracatta daralmanin yasandigi sektorlerden bir tanesi de tekstil
ve hazir giyim sektoridir. Gegtigimiz yilin ayni donemine gore %45 oraninda bir

azalmayla toplamda 150 milyon dolarlik bir azalma olmustur.

Konya'nin Rusya'ya Tekstil ihracat

5.000,00 4.556,23
4.000,00
3.000,00
2.000,00
1.000,00

0,00

2014 Ocak - Mart 2015 Ocak-Mart
M Hazirgiyim ve Konfeksiyon M Tekstil ve Hammaddeleri

Konya’nin Rusya’ya tekstil ihracati genel olarak azalirken, tekstil ve hammaddelerinde
%150’lik bir artis gergeklemistir. Bu sektoriin Nisan ve Mayis aylarindaki verileri uzun
vadeli yatinmlar igin yol gbsterecektir.

4.5 Otomotiv

Bu sektor Turkiye icin baslica ihracat pazarlarindan birisi olmasa mevcut

gelismelerden en cok etkilenen sektorlerden birisi olmustur. Clnki Rusya’ya yonelik
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otomotiv sanayi ihracatinda binek araclar ve yan sanayi Urlnleri 6nemli bir yer
tutmaktadir. Kasim 2014’te her iki gruba yonelik disisler gozlenmistir. 2015 yili ilk Ug

ayini bir dnceki seneyle karsilastirdigimizda ise tablo ortaya ¢ikmaktadir.

a’ya Ma e Otoma aca
SEKTOR 2014 Ocak-Mart | 2015 Ocak-Mart DEG.
Makine ve Aksamlari | 91.048,09 49.827,08 -45,27%
Otomotiv Endustrisi | 204.585,12 92.491,41 -54,79%
295.633,22 142.318,50

Turkiye’nin Rusya’ya gerceklestirdigi Makine ve otomotiv endistrisi ihracatlari
ortalama %50 oraninda diislis gostermistir. Bu veriler dnimizdeki sirec icin olumsuz
goriinse de, zamanla toparlanma basladik¢a yeniden ve ¢ok buyiik bir pazarin harekete
gececegi de asikardir. Konya verilerine baktigimizda ise makine ve aksamlari sektériinde

Tarkiye’'nin aksine %9’luk bir biylime gerceklesmistir.

Konya’nin Rusya’ya Makine ve Otomotiv ihracati

SEKTOR 2014 Ocak - Mart | 2015 Ocak-Mart DEG.
Makine ve Aksamlari 86.199,25 94.757,50 9,93%
Otomotiv Endiistrisi 81.578,72 68.808,93 -15,65%
Toplam 167.777,97 163.566,43

5. SONUC

Rusya’daki son gelismelere bakildiginda, 6nemli lic sektor harig bitin sektorler blylik
Olclide olumsuz etkilenecektir. Tekstil, tarim ve otomotiv sektori ise dénemlere bagli
olarak blylme ve kilgllme yasayabilecektir. Burada dikkat edilmesi gereken nokta,
Rusya’nin alacag faiz kararlari, Ruble icin atilacak adimlar, ithalat yasaklarindaki sinirlar
olarak 6ne cikmaktadir.

Sektorlerde elbet yavaslamalar olacaktir, ancak karamsar bir stratejiyle pazardan
cekilmek veya pazara girmekten vazgecmek c¢ok akilci olmayacaktir. Clinkii her ne kadar
soguk savas déneminden kalma gelismeler yasansa da 5+1 ilkelerinin iran’la imzalamis
oldugu Niikleer anlasmasi olumlu gelismelerin de yasanabilecegini gostermistir. En erken
2015 sonuna kadar karlihktaki azalma devam edecektir; ancak sonraki yil icin olumsuz

konusmak icin daha cok erken. Bekleyip gelismeleri takip etmek Rusya pazari icin en akilc

¢ozim.
Konya’nin kanath sektorindeki blylimesi elbette olumlu gelismelerden en
onemlisidir. Ancak vyasanan gelismelerle birlikte 2 milyar dolarlik hedefin
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gerceklesebilmesi icin Pazar cesitlendirme sarttir. Kaldi ki Rusya’da bu gelismeler olmasa,
yani Rusya pazari daralmasa dahi ihracati artirmak i¢in yapilacak isler listesinde ilk sirada
nokta atisi yapilacak ilkelerin kesfidir. Konya Ticaret Odasi’nin ipekyolu Dergisi, bilgi ve
arastirma raporlari hedef Pazar ve hedef lilke noktasinda veri saglayacaktir. Konya’nin
daha bilyik bir ekonomiye sahip olmasi icin goziimuz(ii kitalara ve kitalar Otesine
cevirmemiz gerektigini de soyleyebiliriz. Konya’nin gelecegi ve blylimesi ekonomik

blylimenin “tek amag” olmasina baghdir.
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