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1. OTOMOTIV SEKTORU

Otomotiv sektori Tirkiye’nin yiksek gelirli ihracat kalemleri listesinde basta gelmektedir.
Otomotiv endustrisinde 2013’te 21 milyar dolarlik ihracat yapan Tirkiye, bunun 1 milyar 160
milyon dolarini Rusya’ya gergeklestirmistir. Rusya ile ABD-AB arasindaki ticari savas
nedeniyle, Rusya bir¢ok Uriinde gesitli kisitlamalar getirdi. Gida Urlnleri bunlarin basinda
gelmektedir. Ancak, kisitlamalarin asil hedefi AB ve ABD’nin Rusya’dan para kazanamamasi.
Yani Rusya aslinda hala bu Urinlere ihtiyac duyuyor ve almak zorunda. Burada da Tirkiye’'nin
roll ortaya ¢ikiyor. Bursali yoneticiler de bu durumu firsat bilip Rusya pazarindaki agirhklarini

artirmanin yollarini aramaktalar.

2. RUSYA OTOMOTIV PAZARI

Rusya’da su an yatirimi olan 13 Tiirk firmasi mevcuttur ve 20 farkli firma da yatirirm plani
yapmaktadir. Rusya’ya yapilan ihracat son 5 yilda ylzde 306 artti. 2009’da Rusya’ya ihracat
269 milyon dolar iken bu miktar 4 yilda neredeyse 6’ya katlandi. Rusya’nin énimizdeki 10
yilda otomotivde ylizde 100 biyimeyi planladigl disindldiginde, Tirkiye icin yeni ve sicak
bir pazarin hazir oldugunu goérmekteyiz. Bu durum Bursali yoneticileri simdiden hareket
gecirmis durumda. Rusya, otomotiv sektoériinde en fazla ihracat yaptigimiz 5. Pazar
konumundadir. Unutmamak gerekir ki Rusya’nin ithalat konusunda nasil bir yasak veya
oncelik getirecegi tam bilinmemekte. Ancak bu durumun diger sektorlerde oldugu gibi
Turkiye sektorine igin pozitif yonde sonuclanacagl da yiksek ihtimal olarak goziikmektedir.
2013’te Rusya’nin 87 faslindaki otomotiv ithalati 40 milyar dolarinda (Uizerinde
gerceklesirken, 8708 faslindaki yan sanayi ithalati da 11,5 milyar dolar olmustur. Yani Rusya
hala net ithalat¢l konumdadir.

En 6nemli veri ise sudur: Rusya 2013 yilinda 87 faslindaki ithalatinin yarisini su an yasak
koydugu AB lilkelerinden yapmaktaydi. Rusya’nin yan sanayi ithalatinda AB iilkelerinin
pay! da yiuzde 47’dir. Bu durum Turkiye’nin sansini daha iyi ortaya koymaktadir. 2013’te
Rusya’ya yonelik ihracatimizin %95’ini otomotiv sektoriiniin olusturmasi da 6nemli bir
durumdur. bununla birlikte tahminlere gére Rusya otomotiv pazari ylizde 12 kigilecektir.

Ama bu risk, yeni yatirimlar icin cok biylik tehlike arz etmemektedir.

3. TURKIYE TARAFINDAKIi GELISMELER
Rusya’daki bu duruma gore ilk harekete gecen illerden birisi de Bursa olmustur. Uludag
Otomotiv Endistrisi ihracatgilar Birligi sehirdeki otomotivcileri bu konuda hareket gecirmis

durumda. TAYSAD (Tasit Araclari Yan Sanayicileri Dernegi) 7 Uyelerinin Rusya yatirimini
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tamamladigini 2 Gyelerinin de yatirim siirecinde oldugunu belirtmektedir. Olasi herhangi bir
ambargo Rusya pazarinda su an hazir bulunanlari hig etkilemeyecek, AB menseili firmalari ise
tehdit ediyor. Bununla birlikte Rus Hikiimeti 25 Agustos 2014’te Rusya 3 Turk sit firmasina
Rusya’ya ihracat izni verdi.

4. KONYA iCiN FIRSAT

Konya Rusya’nin net ithalat¢i oldugu tasit araclari ve yan sanayi Urlinlerinde yedi ayda
193 milyon dolar ihracat yapti. Bu Tirkiye ortalamasinin cok c¢ok Ustlinde. Ayni zamanda
Konya’nin bu sektdrdeki en biyilk rakibi ataga gecen Bursa. Transit bir bolgede ve deniz
ulasimina sahip olmasi Bursa icin avantaj sayilabilmektedir. Ancak sanayi konusunda
“kuvvetli bir altyap1” profili olan Konya, Rusya pazari icin glin gecirmeden calismalara
baslamak zorundadir. Rusya ile ABD-AB arasindaki ticari savas hemen bitecege benzemiyor
¢linkl su an sorunlar hala biylyor. Kaldi ki slire¢ normale dénse bile ithalat kapasitesi hala
devam eden Rusya icin Tirkiye'nin kazandigli pazarlar yerini koruyacaktir. Rusya’nin
onimizdeki 10 yil otomotivde yizde 100 blylmeyi de hesaba kattigimiz zaman, otomotiv
sektoriinde istigal edenler Rusya pazarini ciddiye alip girisimlerde bulunmak zorundadir.

Pazarlarin git gide daraldigi ve daralacagi bir ortamda bu yakin firsat kacirilmamahdir.
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