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1. LEASING VE EKONOMIDE YERi

1.1. LEASING (FINANSAL KiRALAMA) NEDIR?

Finansal kiralama veya leasing, isletmelerin kurulus veya blyime donemine
gectiklerinde, yatinmlarini gergeklestirmek igin ihtiya¢ duyduklar orta vadeli finansman
yontemlerinden birisidir.

Leasing (finansal kiralama), bir yatirrm malnin mdlkiyeti leasing sirketinde kalarak
belirlenen kiralar karsiliginda kullanim hakkinin kiraciya verilmesi ve sézlesmede belirtilen
sdzlesme siresi sonunda milkiyetinin kiraciya gegmesini saglayan bir finansman yontemidir.

Leasing, yatirim mallarinin satin alinmasi yerine, kiralanarak kullaniimasini saglayarak
firmalarin isletme sermayelerini diger ihtiyaglarinin karsilanmasinda kullaniimasi ile
verimliligin ve karlihigin artmasinda énemli rol Ustlenir.

Leasing yoluyla satin alinacak mal, kiraci tarafindan belirlenir. Leasing sliresi boyunca
miulkiyet leasing sirketinde kalirken, malin kullanim hakki kiraciya aittir. S6zlesmeye uygun
sekilde kira bedellerini 6deyen kiraciya s6zlesme stiresi sonunda malin milkiyeti sembolik bir

bedelle devredilir.

1.2. DUNYADA LEASING

Diinya'da Leasing'in tarihi cok eskilere uzanmaktadir. Leasing'in diinyada bilinen ilk
uygulamalari Stumerler tarafindan M.O. 2000'li yillarda tarim araglari kiralamasinda
gorlulmustir. Daha sonraki Roma dénemlerinde (Yunanlilar, Romalilar ve Misirlilar’da) toprak
ve stoklama icin leasing uygulamalari ¢ok ilgi ¢ekici olmustur. Yine ayni yillarda gelisen ticari
gemi leasingi ise en belirgin leasing yapisi 6rnegini vermektedir.

Orta Cag'da atlarin, silahlarin, zirhlarin, arazi ve binalarin 6zellikle sévalyeler tarafindan
kiralanmasi leasing uygulamalarina konu olmustur.

II. Dlinya Savasi'nda savas malzemelerinin kiralanmasiyla yeniden giindeme gelen
Leasing, bu yillarda Amerika'da yasanan krizden sonra finansman gigliklerini asmak isteyen
firmalarca benimsenerek modern bir uygulama bigcimi kazanmistir.

ilk modern Leasing sirketi 1952'de ABD'de kurulmustur. Onu Kanada, ingiltere, Fransa,
italya ve Almanya'da kurulan leasing sirketleri izlemistir. 1963'te bugiin Leasing alaninda en
iddiali tilkelerden biri olan Japonya devreye girmistir.

Rakamlar incelendiginde 1970'ten itibaren diinyada Leasing sektoriniin blyik bir artis
gosterdigi, %800'lere varan blyime oranlarina ulastigi goridlmektedir. Dinya Leasing
pazarinda birinci sirada olan ABD'yi (320 milyar S), Kita Avrupasi ve Uzakdogu uUlkeleri

izlemektedir.
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1.3. TURKIYE’DE LEASING

Tirkiye'de finansal kiralamaya iliskin ilk diizenlemeler, 70 sayili Bankalar Hakkinda Kanun
Hiukminde Kararnamenin 90. Maddesine istinaden cikarilan 16.12.1983 tarih ve 83/7506
sayili bakanlar kurulu kararinda yapilmis ve “Yatirimlara iliskin ekipmanlarin temin edilip,
firmalara taksitle satilmasi veya kiraya verilmesinden...” bahsedilmistir. Boylece
mevzuatimizda aglk olmasa bile ilk kez “Leasing’e” deginilmistir. Ger¢cek anlamda ise
leasingin hukuki altyapisi 28.06.1985 yilinda ¢ikan bir 3226 sayili kanun ile olusturulmus ve ilk
leasing sirketi 1986 yilinda kurulmustur.

Turkiye'de 1986'dan bu yana Leasing'in yatirimlardan aldigi pay giderek artmaktadir.
Ancak diger Ulkelerle karsilastirildiginda Leasing'in llkemiz ekonomisindeki payinin yeterli
oldugu sdylenemez. Toplam sabit sermaye yatirimlari icinde Leasing'in payi gelismis sanayi
lilkelerinde %30 civarindayken, bu oran Tiirkiye'de %10 un altinda kalmaktadir. Tirkiye'de

Leasing'in henliz degerlendiriimemis blyuk bir gelisme potansiyeli bulunmaktadir.
2. LEASINGDE YENi DONEM

2.1. KDV iNDIRiIMiNiN MAKINA SEKTORUNE ETKiSi

Uretim sektériinde kullanilan ithal ve yerli makinelerin yiizde 60'inin leasing ydntemiyle
satin alindigini bilinmektedir. Leasing sektériinde, KDV indiriminin kaldirildig1 2008'de %35,
2009'da ise %60'a yakin oranda gerileme yasandigini da bir gergektir. Bu indirimin
kaldirilmasi, finansman zorlugu ceken ve heniiz KDV Uretmemis yeni girisimcilerin yatirim
maliyetlerine %17 oraninda yiik getiren bir uygulama olmustur. KDV indiriminin yeniden
uygulanmasi ile birlikte, sektérde bir canlanmanin olacagi beklentisi ortaya gikmistir.

KOBI’ler icin biiyiik 6nem tasiyan leasingde uzun siiredir beklenen KDV indirimi %1’e
duslrtlerek yeniden diizenlenmistir. 01 Aralik tarihli Resmi Gazete’de yayinlanan Bakanlar
Kurulu’nun 2007/13033 sayili karariyla gida maddelerinden yatirrm malzemelerine
kadar bircok malzemenin KDV orani yeniden sekillenmistir. Kararin birinci maddesinde
bulunan finansal kiralamaya konu egsyalarin listesi yeniden dizenlenirken, dokuma
makinalari, tekstil sanayinde kullanilan birgok makine ve ambalaj makineleri, insaat sanayi
icin beton pompalari, forkliftler dahil bircok makine, finansal kiralama durumunda KDV
orani % 1 uygulanacak egyalar kapsamina alinmistir. Leasingdeki KDV’nin diismesinin etkisi

ilk etapta yatirrm mali olan makine alim satiminda kendini géstermistir.
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2.2. KDV iNDIiRiMi HAKKINDA SEKTOR VE ODALARIN GORUSLERI
Leasingdeki KDV’nin diismesinin etkisi ilk etapta yatirrm mali olan makine alim satiminda
kendini gdstermis ve 5-8 Aralik 2013 tarihlerinde Bursa’da diizenlenen Bursa Metal isleme
Teknolojileri Fuari ve Bursa Sac isleme Teknolojileri fuarlarinda 2014 yili icin siparisler
alinirken, makineciler sicak satis yontemiyle 500’e yakin makine satmiglardir. Sektor
temsilcileri, yatirimlarin ve Uretimin artmasi konusunda 2014 icin umutlu konusurken, girdi
maliyetleri KDV’sinin ylizde 18 olduguna dikkat ¢ekerek, KDV geri 6demeleri zamaninda

yapilmazsa leasingle ¢ok satis yapan firmalarin sikinti yasayabilecegini vurgulamislardir.

2.1.1. MAKINE SEKTORU iCiN GORUSLER

istanbul Ticaret Odasi (ITO) Yénetim Kurulu Baskani Murat Yalgintas

iTO Yénetim Kurulu Baskani Murat Yalcintas, leasing sektériinde KDV indiriminin,
KOBi'lere uzun vadeli makine yatirimlarinin yolunu yeniden agacagini bildirmektedir.
Yalgintas, KOBI'lerin orta ve uzun vadeli kaynak konusunda biiyiik sikintilar yasadigina dikkati
cekerek, leasingde saglanan %1'lik KDV uygulamasinin, ozellikle makine yatirnmi yapacak
sirketler icin hayati dneme sahip oldugunu kaydetmistir. KDV'nin yeniden %1'e indirilmesiyle
ilgili calismalarin sektor acisindan memnuniyetle karsilandigl, orta vadede daha fazla sanayi
yatirimi yapilacagl ve basta makine olmak Uzere stratejik mallarda rekabet sansinin artacagi
ifade edilmistir.

Yerli makine dreticilerini korumak icin alinmasi gereken tedbirlerin de bulundugunu
bildiren Yalgintas, "Makine Ureticilerimiz ham maddelerini %18 ile alip, Urettigi makineyi
yizde 1 ile satiyorlar. Aradaki yiizde 17'lik KDV yiikiinii (izerinde tasiyorlar. Ureticilerin KDV'yi
devletten mahsup edebilmesi yoniinde islemler de mutlaka hizlandiriimal" demistir.

Orta Anadolu Makine ve Aksamlari ihracatgilar Birligi:

Orta Anadolu Makine ve Aksamlari ihracatcilari Birligi, leasingli alimlarda maliyetlerin
disecegini, bunun da makine satislarina dogrudan olumlu etki yapacagini belirterek,
leasingdeki KDV oraninin diismesinin asil etkisinin yeni yilda gorilecegini, indirimle birlikte
2014’te makine sektorinin blylk bir ivme kazanacagini séylemistir. Girdi maliyetlerinin
KDV’sinin ylzde 18 olduguna dikkat ¢ekilmis, bununla birlikte bir isletmede leasingli satislar
¢cok oldugunda, firmanin KDV iadesini de gec¢ almasiyla, sirket icin problem olacagi, ¢linki
girdi maliyetlerinin hala ylizde 18 oldugu ifade edilmistir.

Turkiye’de son yillarda yatirimlarda dislis oldugunu ve blylimenin sanayi Uzerine
kurulmadigini belirten sektor temsilcileri, yatirrmlarin artmasi halinde i¢ pazarda makine
sektoriinde bir genisleme yasanabilecegini savunmuslardir. Yatirnmlardaki diisiis makine

sektorini ihracata yoneltmistir. Avrupa pazarinin biiyimesi ¢cok dnemlidir ve bu pazarda bir
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blylime beklentisi vardir. Makine sektori olarak her yil ihracatta %20’ye yakin biylime
gerceklestirilmesi gerekmektedir. 2013’de ise bu biyume yaklasik olarak % 7 olarak
gerceklesmistir.

Bursa Ticaret ve Sanayi Odasi:

Leasing uygulamalarinda bugiine kadar ¢ok dengesiz ve adaletsiz bir durum oldugunu
belirten Bursa Ticaret ve Sanayi Odasi Makine Konseyi’nden Sorumlu Yénetim Kurulu Uyesi
Clineyt Sener, “Tam olarak giderildigini de sdyleyemeyiz ¢linkii bazi mamullerde hala leasing
KDV oranlari ylzde 18 olarak kalmistir. Bu adalet ve dengenin tam anlamiyla kuruldugunu
sdylemek zordur. Ama bundan 6nce ithalatgilarin lobi faaliyetleriyle elde edilmis bir hakkin
en azindan biraz daha genis bir tabana yayllmasi umut vericidir’ seklinde
konusmustur. Yatirimlarin tesvik edilmesi icin bu tip uygulamalarin daha genis bir tabana
yayllmasi gerektigini savunan Sener, “Faizlerin disuk seyrettigi bir ortamda bu kadar 6zel bir
istisnaya sahip olmanin insanlari cezbedici bir tarafi olacagini diistintiyorum. Turkiye i¢ pazari
acisindan 2014 hareketli gegecek. Ancak tim yatirrm mallari igin bir diizenleme yapilsaydi
daha adaletli bir durum olurdu. Diizenleme bize umut verdi ama tatmin etmedi.” seklinde
bir agciklama yapmustir.

Ermaksan Makine Genel Miidiirii Ahmet Ozkayan:

Leasingde KDV oraninin duslrilmesi kararini degerlendiren Ermaksan Makine Genel
Mudiri Ahmet Ozkayan, satis hacminin énimiizdeki yil artacagi goriisiinii savunmustur.
Ozkayan sunlari sdylemistir: “Fuarda bunun faydasi goériilmiis ve cok fazla sicak satis
yapilmistir. Satis hacmi 2014’te ciddi oranda artacaktir. Leasing finansta ¢ok onemli bir
enstriimandir. Musteriler finansal olarak rahatlamiglardir. Yatirrm uzun vadeli yapilir. Hem
isletme sermayesi korunurken, uzun vadede 6deme kolayligi olur. Dolayisiyla bu durum tlke
bliylimesine de katki saglar. Amerika, diinyanin en blyik ekonomilerinden birisidir. Orada
asla leasing olmadan makine alinmaz.

Durmazlar Makine Yonetim Kurulu Bagkani Hiiseyin Durmaz:

Durmazlar Makine Yonetim Kurulu Baskani Hiiseyin Durmaz da yatirrm mali olan makine
satisinin istihdama dogrudan katki sagladigina vurgu yapmistir. KDV'nin %1’e gerilemesini
olumlu karsiladiklarini ifade eden Durmaz, “Blyik bir takim tezgahi, ¢ vardiya calistigi
zaman Ug¢ kisiye istihdam demektir. Dolayisiyla leasingdeki KDV’nin %1’e dismesi
yatirnmcinin  6ndni  agmaktadir. Bu da makine (reten firmalarin Uretim artisina etki
edecektir. Daha ¢ok yeni bir konu ama satislara muhakkak olumlu etkisi olacaktir. Son olarak
yer aldigimiz Bursa Endustri Zirvesi'nde de leasingli satislar yapildi. Makine sektort 2014’e

daha olumlu bakiyor” seklinde konusmustur.
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Tiiyap Bursa Fuarcilik AS Genel Miidiirii ilhan Ersézlii:

Bursa’da diizenlenen Bursa Endustri Zirvesi'nin degerlendiren Tlyap Bursa Fuarcilik AS
Genel Mudiri ilhan Ersézlii, fuar sirasinda 500’e yakin tezgdh satildigini dile getirmistir.
Leasing uygulamalarinin ve firmalarin diizenledigi kampanyalarin satiglarda etkili oldugunu
ifade eden Ersozll, aciklamalarina su sekilde devam etmistir:

“Fuar katihmcilari, 2014’Un ilk yarisi icin otomotiv basta olmak (izere savunma sanayi,
metal sanayi gibi bazi sektorlerde siparisler aldi ve bu siparislerin hayata gecmesi igin de
makine yatirrma girildi. Oniimiizdeki yil Nisan ayinda Konya, Mayis ayinda ise Kayseri'de
makine sektorlint ilgilendiren fuarlar yapilacaktir. Buralarda da sicak satislarin artarak
devam edecegi dusinilmektedir.”

Genel olarak diistinceler agagidaki ana basliklar halinde toplanmaktadir:

v' 2014’te makine satislari patlar.

Alinan makinelerle her sektorde yatirim artar.
KDV iadesi geg¢ kalirsa sektorde sikinti biydr.
indirimin alani genisletilirse sektdr daha da biydr.

DN N NN

Leasing blyumenin bir pargasi haline gelir.

2.1.2. GAYRIMENKUL SEKTORU iCiN GORUSLER

Leasingte yeni donem olarak ifade edilen ‘Sat ve Geri Kirala Sistemi’, firmalarin finansal
sorunlarina kalici ¢6zim imkani sunmaktadir.

KOBI segmentindeki firmalarin genel olarak kisa vadeli borglarla yatirnm yapmalari
ylzinden sikintiya dustlkleri, gercekte karliliklari nedeniyle rahat faaliyet gosterebilecek
iken bankalardan kredi almakta zorlandiklari ortadadir. Boyle bir durum da sat ve geri kirala
(sale and lease back) islemini kurtarici bir enstriiman olarak kendini géstermektedir.

Bu sistemde firma, aktifinde kayith herhangi bir gayrimenkul veya ekipmani, leasing
sirketine expertiz bedeli lzerinden satar. Leasing sirketi de bunu tekrar firmanin kendisine
kiralar. Bu durumda leasing-satici-musteri Gicgeninde ayni firma hem satici, hem de mdsteri
olur. Aslinda bu durum gayrimenkul veya menkull teminat gostererek kredi almanin baska
bir turGdir. Sat ve Geri Kirala Sistemi, Agustos oncesine kadar Ulkemizde kanunen kabul
edilmis bir leasing tiiri degildi.

DENIZ Leasing Bati Anadolu Sube Miidiirii Hiiseyin Ceviz:

Hilseyin Ceviz, leasing yapilabilen her malin isletme defterine kayitli olmasi halinde “sat
ve geri kirala” islemine konu olabilecegini, sistemin Avrupa ve Amerika’da yillardir basariyla
uygulandigini ve firmalara adeta can verdigini ifade etmistir.

Yeni kanunun isletmelere sagladig birgok avantajla sat ve geri kirala sisteminin finansal
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acidan firmalara kaynak olusturdugunu dile getiren Ceviz, “Bu parayla firma kisa vadeli
borglarini kapatabilir, isletme sermayesinde kullanabilir, hatta tasarruf bile yapabilir. Yasa ile
bu islemde kurumlar vergisi, KDV, gayrimenkul sat geri kiralama islemlerine 6zel binde 4.5
tapu harci istisnasi da getirilmis olup, firmalara en glizel yarari da, gayrimenkulln rayic
degeri ile aktiflestirilerek yeni deger (zerinden amortisman ayrilmak suretiyle
giderlestirilmesidir” demistir.

Sat ve geri kirala uygulamasinin en biyiik avantaji, iyi bir finansman yontemi
olmasindandir. isletme aktifinde kayith gayrimenkullerin bir kismi, isletmenin ticari
faaliyetinde dogrudan mal ya da hizmet Uretiminde kullaniimiyor, sadece yatirim veya
faaliyette kullanma amaciyla alinmis ancak atil durumda kalmissa, s6z konusu varlklar bu
yontemle isletme faaliyetlerini aksatmadan gilincel degerinden paraya gevrilebilmektedir.
Sistemin diger bir avantaji da tasinmazlarin ilk satisi, kiralanmasi ve geri devir islemlerinde

vergi ve harglardan istisna edilmesidir.
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