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1. GIRIS

Savunma sanayii kuskusuz bitlinsel olarak sanayilesmenin ve kalkinmanin énemli bir
pargasidir. Bu noktada Savunma Sanayisinin kendi kendine yeterli bir diizeye ulasmasi, disa
bagimlihg! bliylik oranda azaltici bir etken olmasi bakimindan blylik dnem tasimaktadir. Bu
cercevede, AR-GE ve lretimde tam bagimsizlik, Tlirk savunma sanayinin temel hedefidir. Son
donemde hayata gecirilen projelerle adeta bir basari hikayesi yaratan Tiirk savunma sanayii,
kendi tankini, helikopterini, gemisini ve insansiz hava aracini liretebilecek konuma ulasmistir.

Tlrkiye, savunma sektori ile yerli sanayi arasinda esglidiim saglayici politikalar izleyerek
hem yurt icinde katma deger yaratma, istihdami artirma hem de ulusal giivenligin en 6nemli
unsuru olan ulusal savunma sanayisini gelistirme hedefini gergeklestirmis olacaktir.

Bu kapsamda savunma sanayinde yerli Gretim giderek artmaktadir. 15 tanesi kamu
ureticileri olmak tzere bugin irili ufakli 500 civarinda firmanin faaliyet gosterdigi sektérde
Turkiye, helikopter, tank, savas gemisi, insansiz hava araci gibi projelerle ylizde 54 yerlilik
oranini yakalamis durumdadir. 2008'de 600 milyon dolar, 2012'del milyar 260 milyon dolar,
2013 yilinda da yaklasik 1.5 milyar dolar ihracat yapan savunma sanayi 2023'te diinyada ilk
10 (lke arasina girerek 25 milyar dolarlik mal ve hizmet ihracati hedeflemektedir.

Savunma Sanayi Mistesarligl, toplam savunma sanayi cirosunun vyizde 30'unun,
cogunlugu KOBI'lerden olusan yan sanayi tarafindan karsilanmasini hedeflenmektedir. Bu
kapsamda KOB/’lerin tesvik edilmesi biyiik 6nem arz etmektedir. KOBI’lerin yaratici, esnek
ve dinamik yapisi sektorid giclendirecek, yerlilestirme hedeflerine ulasilmasinda onemli
katkilar saglayacak ve nihayetinde sektorde verimliligi artiracaktir.

Konya’nin imalat sanayi sektoriiniin yapisina bakildiginda savunma sanayiine yedek par¢a
Uretebilecek potansiyele sahip oldugu goriilmektedir. Bu potansiyelin degerlendirilmesi, bir
yandan yerlilesme stratejisine uygun olacak, diger yandan da Konya’da faaliyet gosteren

KOBI'ler ézellikle Ar-Ge noktasinda kendilerini gelistirmeleri icin tesvik edilmis olacaktir.

2. KONYA’NIN SAVUNMA SANAYi POTANSIYELI

Savunma sanayi agisindan potansiyel arz eden ve bu yonde tesvik edilmesi gereken
illerimizden birisi de Konya’dir. Konya gerek merkezi konumu gerekse birbirinden farkli
alanlarda faaliyet gdsteren KOBI’leri ile savunma sanayiinin ihtiyac duydugu yedek parcalar
Uretecek ve bir savunma Ussi haline gelebilecek potansiyele sahiptir.

Konya, Ulkemizin ana ulasimi saglayan dogu-bati ve kuzey-giiney yonlerinde uzanan
karayolu baglantilari ile Gnemli bir kavsak noktasi halindedir. Konya, sanayisinin ¢cok yonli ve
esnek olmasi, daha biylk Uretim kapasitesine sahip yatirimlar icin genis sektorel yatirim
altyapisi ve ihracat potansiyeli Konya’nin rekabetc¢i Ustlnliklerini olusturmaktadir. Arazi

potansiyeli olarak da Konya Tirkiye’'nin en sansh sehri sayilabilir. DGz arazi varhg biyik
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fabrikalarin ve farkh sektérlerden yatirimlar agisindan birgok avantaj saglamaktadir. Ayrica
Konya deprem riski en disuk iller arasinda yer almaktadir.

2.1. Konya’nin Sanayi Hasilasi

Dizey 2 bolge siniflandirmasina gére TR52 bolgesi Konya ve Karaman illerinden
olusmaktadir. Cesitli gostergeler incelendiginde, Konya ilinin TR52 bdlgesinde %83-94
araliginda paylara sahip oldugu gorilmektedir (Grafik 1). Bu nedenle Konya igin yapilan
katma deger ve imalat sanayi analizlerinde TR52 kullanilacak olmasina ragmen Konya’nin
TR52 bolgesindeki yliksek temsil kabiliyetinden hareketle bu veriler kullanilarak yapilan

degerlendirmeler blyik oranda Konya ilini temsil etmektedir.

Grafik 1. Cesitli Gostergeler Bazinda TR52 Bolgesinde Konya’'nin Payi
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Kaynak: TUiK, TOBB

Sanayi sektorl Gayri Safi Katma Deger (GSKD) istatistikleri incelendiginde ise, Konya ve
Karaman illerinden olusan TR52 boélgesi sanayi sektorii katma degerinin Tirkiye igindeki
payinin %2’ler seviyesinde oldugu gorilmektedir. TR52 bolgesi sanayi GSKD rakamlarinin
%90’dan fazlasi da Konya tarafindan yaratilmaktadir. Sanayi sektorii GSKD rakamlarina iliskin

degerlendirmeler asagidaki gibidir:
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Tablo1. Sanayi Gayri Safi Katma Degeri (GSKD)’nin Yillar itibariyle Gelisimi*

2004 2005 2006 2007 2008
TR52 Sanayi GSKD (1) 2,970 3,435 3,790 4,096 4,519
Tlrkiye Sanayi GSKD (2) 138,412 160,331 188,647 209,515 232,475
(1/2) (%) 2.15 2.14 2.01 1.95 1.94
Tiirkiye Sanayi GSKD Payi (%) 28.0 28.0 28.2 27.8 27.2
Konya Sanayi GSKD Payi (%) 25.0 25.2 24.4 23.1 22.3
TR52 Sanayi GSKD'nin Diizey 2 sirasi 13 14 15 16 15

Kaynak: TUIK
Not (*) : Cari Fiyatlarla Milyon TL

Tablodan da gorildigu gibi, 2004-2008 déneminde TR52 bélgesinde sanayi sektoriiniin
GSKD tutari %52.2 oraninda artis gostererek, 2008 yili itibariyle 4.5 Milyar TL dizeyinde
gerceklesmistir. Sanayi sektori bu katma deger ile bolge genelinde yaratilan gayri safi katma
degerin %22’sini olusturmaktadir. Ayni donemde Tiirkiye genelinde sanayi sektori gayri safi
katma degeri %68 oraninda artis gosterirken, toplam GSKD iginde sanayi sektoriiniin payi ise
%27’ler seviyesindedir.

Kisi basina gayri safi sanayi katma degeri agisindan bakilirsa; 2004 yil itibariyle 1,390 TL
seviyesinde olan TR52 Konya, Karaman bdlgesi kisi basina gayri safi sanayi katma degerinin
2004-2008 doneminde %47,9 oraninda artarak 2008 yilinda 2,054 TL seviyesine ulastig

gorulmektedir.

2.2. imalat Sanayinin Yapisi

Bir tarim kenti olan Konya’da son vyillarda sanayide de gelismeler kaydedilmistir. Bu
gelismelerin bir yansimasi olarak, istanbul Sanayi Odasi’nin 2012 yili Tiirkiye’nin 500 Biiyiik
Sanayi Kurulusu listesinde Konya’dan ilk 500’de 8 firma, ikinci 500’de de 15 firma yer
almistir.

Konya’da sanayi siciline kayith 2,815 sanayi isletmesi bulunmakta olup bu isletmelerde
toplam 58,677 kisiye istihdam imkani saglanmaktadir. Konya’daki sanayi isletme sayisi
Turkiye genelindeki kayith isletme sayisinin %4’Gni olusturmaktadir. Konya bu pay ile
istanbul, Bursa, Ankara ve izmir'den sonra besinci sirada yer almaktadir. ildeki sanayi
isletmelerinin dagilimi incelendiginde; baska yerde siniflandirilmayan makine ve ekipman
imalatinin %19’luk payla ilk sirada yer aldigi ve bunu %16’lik payla gida Grlinleri imalatinin ve
%12’lik payla fabrikasyon metal drinleri imalatinin takip ettigi goriilmektedir. ilde faaliyet
gosteren sanayi isletmelerinin isyeri sayisi bakimindan sektorel cesitliligi dikkat cekicidir.
Konya’'da sanayi siciline kayitl sanayi isletmelerinin sektorel dagilimi (NACE Rev.2.) Grafik

2’de verilmistir.
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Grafik 2. Konya’da Sanayi Siciline Kayith Sanayi isletmelerinin Dagilimi (2012)
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Kaynak: Bilim Sanayi ve Teknoloji Bakanligi, Sanayi Genel MidurlGga

2.3. Konya’nin Sanayi Altyapisi

Sanayi alt yapisinin gelismisliginin 6nemli gdstergelerinden birisi ildeki Sanayi Bolgelerinin
nitelik ve nicelik acisindan yeterliligidir. Konya, 9 Organize Sanayi Bélgesi, 14 Ozel Sanayi
Sitesi, 38 Kiiciik Sanayi Sitesi, Enerji ihtisas Endiistri Bélgesi ve Organize Hayvancilik Bolgesi

ile gelismis bir sanayi altyapisina sahiptir.

2.3.1. Organize Sanayi Bolgeleri

Konya’da sanayinin gelismesinde, yatirnm ve Uretim asamasinda yatirimcilara uygun
ortamlar saglayan Organize Sanayi Bolgeleri (OSB) ve Kigik Sanayi Siteleri (KSS)'nin geldigi
nokta blyik 6nem tasimaktadir. 1976 yilinda, 134 ha. alanda 150 isyeri ile faaliyete gecen
Konya I. Organize Sanayi Bolgesi ile baslayan sanayi altyapi calismalari, Il. ve lll. OSB’lerin
birlesmesi sonucu 1,691 ha. alan toplamiyla Konya genis bir OSB faaliyet alanina ulagmistir.

2013 yilina geldigimizde ise; 1. OSB’de 159, Konya Organize Sanayi Bolgesi’'nde 473
firmanin faaliyet gosterdigi gorilmektedir. Burada dikkat ¢eken nokta, Konya Organize

Sanayi Bolgesi'nde faaliyet gosteren firma sayisinin %133 oraninda artmis olmasidir.
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TABLO 2. Konya Merkezde Organize Sanayi Bolgelerinde Bulunan Firma Sayilari

1. Organize Sanayi Bolgesi 150 159
Konya Organize Sanayi Bolgesi 203 473
TOPLAM 353 632

Kaynak: OSB Bilgi Sitesi

Konya’daki ¢ blylk organize sanayi bolgesinde faaliyet gosteren firmalarin sektorel
dagilimina bakildigi zaman ise makine sektorli, otomotiv yan sanayi ve tarim makinalari
sektoru ilk Ggte yer alan sektorler olarak karsimiza gikmaktadir.

Konya sanayisinin kalbi durumdaki KOS, 5 boélimden olusmaktadir. KOS'un 2'nci ve
3’linct bolimiinde 12 milyon metrekarelik bir alan vardir Bu alanda 450 fabrika aktiftir.
4'ncli bolimde ise yatirrmlar tamamlandiginda 117 fabrika olacaktir. Su an bu alanin ylzde
95’i tahsis edilmis durumdadir. En son kalan 17 parsele ise arsa tahsisi gerceklestirilmistir.
5’inci bolgenin ise blyukligli tam 7 milyon metrekaredir. Bu bolge ile KOB tam 23 milyon
metrekareden olusan dev bir sanayi sehri haline gelecektir.

ilde sanayi icin uygun altyapi olusturma calismalari Aksehir, Beysehir, Cumra, Eregli, Kulu,
Karapinar ve Seydisehir ilcelerindeki OSB’ler ile devam etmistir. Boylece ilcelerde
tamamlanan ve yatirimi devam eden OSB'lerin sayisi 7’ye ulasmistir. OSB’lerde proje, tahsis,
insa ve Uretim asamalari esanli olarak devam etmektedir.

TABLO 3. Konya’nin ilgelerindeki Organize Sanayi Bolgeleri

(A AtifisyeriSayiss  Kapasitesi |
Aksehir Organize Sanayi Bolgesi 10 53 Parsel
Beysehir Organize Sanayi Bolgesi 3 51 Parsel
Cumra Organize Sanayi Bolgesi 15 22 Parsel
Eregli Organize Sanayi Bolgesi 66 68 Parsel
Karapinar Organize Sanayi Bolgesi 26 43 Parsel
Seydisehir Organize Sanayi Bolgesi 2 12 Parsel
Kulu Organize Sanayi Bolgesi Altyapi calismalari devam ediyor

Kaynak: OSB Bilgi Sitesi

Konya merkezde 3 tane de 6zel OSB bulunmaktadir. Bunlardan ilki 798 firmanin faaliyet
gosterdigi BUSAN OSB’dir. BUSAN Ozel OSB’deki firmalarin %70’i otomotiv yedek parcasi
uretmektedir. Konya’daki diger 6zel organize sanayi bolgeleri ise 121 firmanin yer aldig
Konsan OSB ve 51 firmanin yer aldigi Ketenci OSB’dir.

Konya’daki Organize Sanayi Bdlgeleri istihdamin da merkezi durumundadir. Bugin 1.
Organize Sanayi Bolgesi'nde yaklasik olarak 6.000 kisi, Konya Organize Sanayi Boélgesi'nde
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yaklasik 25 bin kisi, BUSAN Ozel Organize Sanayii'nde ise yaklasik 22 bin kisi istihdam
edilmektedir.

2.3.2. Kiigiik Sanayi Siteleri

Konya merkez ve ilgelerinde toplam 38 adet kiigik sanayi sitesinde 6.800 isyeri

bulunurken, bu isyerlerinin istihdam kapasitesi 15.330 kisiye denk gelmektedir.
TABLO 4. Konya ili Kiigiik Sanayi Siteleri
' Kiiglik Sanayi Sitesi

Sayie: Toplam isyeri istihdam Kapasitesi
Konya Merkez 15 4.204 9.220
ilgeler 23 2.596 6.110
TOPLAM 38 6.800 15.330

Kaynak: il Planlama ve Koordinasyon Mudurligii

Sanayi ve Ticaret Bakanhgi'nin kredi destegi ile tamamlanan kigik sanayi siteleri
Turkiye’de 438 adet iken Konya’'da 22 adettir. Tilrkiye’de kredi destegi ile tamamlanan kiiclik
sanayi sitesi sayisi siralamasinda Konya 1. sirada yer almakta ve Tirkiye’de bulunan kiiclk
sanayi sitelerinin %4’ Konya’da bulunmaktadir.

2.3.3. Konya Teknokent

Konya Teknokent Ar-Ge faaliyeti ylriten, ozellikle yeni ve yiliksek teknolojilerle ugrasan
teknoloji firmalarina uluslararasi standartlarda teknopark hizmetleri sunmaktir. Selguk
Universitesi Teknoloji Gelistirme Bolgesi (Konya Teknokent), biinyesindeki firma sayisi
acisindan tlkemizdeki 26’s1 faal olan 38 Teknoloji Gelistirme Bolgesi arasinda en blyik ilk 5
icinde yer almaktadir.

Konya Teknokent, biinyesinde 107 firma bulunmaktadir. Konya bélgesinin 6zellikleri ve
gelecege yonelik hedefleri gz oniine alinarak Selcuk Universitesi Teknoloji Gelistirme
Bolgesinde agirlikh olarak Bilisim Teknolojisi, Tarimsal Teknolojiler, Biyoteknoloji, Tasarim
Teknolojileri, Cevre ve Enerji Teknolojileri, Savunma Sanayi alanlarinda AR-GE faaliyeti
ylritmek isteyen kuruluslarin yer almasina oncelik verilmektedir.

2.4. Sektorel Cesitlilik

imalat sanayinin gelismesine paralel olarak ilde sinai iriin cesitliligi artmis, ic ve dis
ticarette Urin cesitliligi artmistir. Buglin Konya sanayisinde 80 degisik alanda Uretim
yapiimaktadir. Konya'da tarim makinalari, otomotiv yan sanayi, lastik-plastik Urdnleri,
ayakkabi, mobilya, tarima dayali islenmis Urtnler, demir-gelik Grinleri, imalat makinalari,
dokuma-giyim, tuz, aliminyum, mermer agirlikli olarak liretilen sanayi lirlinlerindendir.

Konya organize sanayi bolgelerinde bulunan firmalarin sektorel dagilimina asagida

bulunan tabloda yer verilmistir.
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TABLO 5. Konya Organize Sanayi Bolgesindeki Firmalarin Sektérel Dagilimi

SEKTOR ADI ISLETME SAYISI

1 Baska Yerde Siniflandiriimamis Makina Ve Ekipman imalati 97
2 Motorlu Kara Tasiti, Treyler (Rmork) Ve Yari Treyler (Yari Rdmork) imalati 88
3 Ana Metal Sanayi 59
4  Kauguk Ve Plastik Uriinlerin imalat 53
5  Fabrikasyon Metal Uriinleri imalati 38
6  Gida Uriinleri imalat 27
7  Diger Metalik Olmayan Mineral Uriinlerin imalati 13
8  Kagrit Ve Kagrit Uriinlerinin imalati 8
9  Kimyasallarin Ve Kimyasal Uriinlerin imalati 8
10  Mobilya imalati 8
11  Tekstil Uriinlerinin imalat 6
12 Agac, Agac Uriinleri Ve Mantar Uriinleri imalat 5
13 Elektrikli Techizat imalati 5
14  Kayitl Medyanin Basilmasi Ve Cogaltiimasi 3
15 Temel Eczacilik Uriinlerinin Ve Eczaciliga iliskin Malzemelerin imalati 2
16  Bilgisayarlarin, Elektronik Ve Optik Uriinlerin imalati 2
17  Makina Ve Ekipmanlarin Kurulumu Ve Onarimi 2
18  Giyim Esyalarinin imalati 1
19 Diger 48

TOPLAM 473

2.5. Konya’da Savunma Sanayiini Destekleyebilecek Sektorler

Yeni yatirimlar i¢in son derece biiylk avantajlara sahip olan Konya’da savunma sanayi ne
yazik ki yeterince gelisme gosterememistir. Ancak ginimizde Savunma Sanayi
Mustesarlig’’nin yerli Gretime agirhk verme stratejisi ile birlikte Konya sanayisinin mevcut
potansiyeli bu alana yonlendirilebilir.

Ulkemizde savunma sanayiine hizmet eden firmalarin rettikleri yedek parcalar géz
oninde bulunduruldugunda bunlardan bircogunun Konya’da da (retilebilecegi
gorilmektedir. Bu cercevede Konya’da otomotiv yan sanayi, makine imalat, dokiim, silah ve
silah pargalari yapimi, kimya ve demir-aliiminyum dograma sektérleri savunma sanayinin
ihtiyac duydugu yedek parcalari iretebilecek potansiyele sahiptir.
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Konya’da otomotiv yan sanayi imalat sektériinde 496, makine imalat sektoriinde 559 ve
dokiim sanayinde de 450 adet firmanin faaliyet gosterdigi géz 6niinde bulunduruldugunda;
Konya’'da yaklasik 1500 adet firmanin savunma sanayine yonelik olarak tretim yapabilecek
potansiyele sahip oldugu soylenebilir.

Yapilan arastirmalar sonucunda, Konya’da savunma sanayi acisindan potansiyel arz eden
U¢ temel sektér belirlenmistir:

= Otomotiv Yan Sanayi,

*  Makine imalat Sanayji,

= Dokdm Sanayi.

2.5.1. Otomotiv Yan Sanayi

Konya’da savunma sanayiini destekleyebilecek sektorlerden en 6nemlisi hi¢c kuskusuz
otomotiv yan sanayiidir. Otomotiv yedek parca konusunda Konya Turkiye’de bir Us haline
gelmistir ve her tirli yedek parga yiksek kalitede Uretilebilmektedir. Bugiin Konya’da
otomotiv yan sanayinde faaliyet gosteren yaklasik 1000 firma bulunmaktadir. Bunlardan 300-
350 tanesi uluslararasi rekabet pazarlarinda ihracat yapan ve teknolojik olarak ileri Orijinal
Parca Ureticisi Firmalara yonelik tGiretim yapan firmalardir.

Konya otomotiv yan sanayisi, Glkemizde imal edilen tasit araglari igin gerekli olan
parcalarin %80’ini karsilayabilecek diizeye gelmis bulunmaktadir. Ayrica Konya otomotiv yan
sanayisi Mercedes, Ford gibi diinya devlerinin yani sira Almanlarin Leopard tanklarina bile
parca liretmektedir. Sektorde kapasite kullanim orani %80’dir.

Konya otomotiv yan sanayi, savunma sanayi icin gerekli olan sasi, aks, motor blogu,
silindir kapagi, disli, direksiyon, krank mili, sanziman ve aktarma organlari vb.
Uretebilmektedir. Bu nedenle bu sektérde savunma sanayii icin blylk potansiyel

bulunmaktadir.

2.5.2. Makine imalat Sanayi

Konya’da savunma sanayi icin Uretim potansiyeli olan bir diger sektér ise makine
sanayidir. Devlet Planlama Teskilati’'nin hazirladigl raporda Makine sanayi, savuma sanayinin
yurtdisina bagimhligini azaltmak icin dncelikli sektorler arasinda sayilmistir. Bu nedenle de
savunma sanayi alani yerli makine Ureticisine acik hale getirilmelidir. Bu alanda yerli makine
sanayicisine yonelik uzun vadeli planlar hazirlanarak savunma sanayi ile entegrasyonun
saglanmasi gerekmektedir.

Konya’nin metal isleme makineleri sektorl, sektoriinin Turkiye'deki lokomotifi
konumundadir. Konya’da metal isleme sanayiinde kapasite kullanimi su anda yiizde 60
civarindadir. Tirkiye'deki diger metal isleme makineleri Ureten illere gére tim makine

imalati noktasinda gesit olarak Konya'nin pazardaki payi yaklasik ylizde 70'tir. Konya, sahip
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oldugu bu potansiyel ile talep edildigi takdirde savunma sanayinin ihtiya¢ duydugu her tirli
makineyi yapabilir. Boylece hem savunma sanayinin disa bagimliligi biraz olsun azalir, hem de

makine sektorindeki atil kapasite harekete gecirilmis olacaktir.

2.5.3. Dokiim Sanayi

Dokim Sanayi Uretmekte oldugu pik dokim, ¢elik dokiim, sfero dokiim ve temper dokim
tirindeki 4 ana mal ile savunma sanayine de hizmet vermektedir. Konya dékim sanayinde
onemli Uretim merkezlerinden birisidir. Konya’da dokiim sanayinde faaliyet gosteren yaklasik 450
firma bulunmaktadir ve bunlardan 12 tanesi biiyuk 6l¢ekli firmalardir. Konya yaklasik 150.000 ton
uretim kapasitesi ile Turkiye'nin toplam dékim Uretiminin %12’sini karsilamaktadir.

Konya’da dokiim sanayi yapilan yatirimlar sonucunda hizla gelismektedir ve Urin cesitliligi ve
kalitesi de artmaktadir. Bu g¢ercevede savunma sanayinin kullandigi havan pargalari, mermi,
roket baslklarinda kullanilan aliiminyum pargalar vb. Konya’da Uretilebilir. Bu malzemeler de
savunma sanayiinin ihtiya¢ duydugu Urinler oldugu igin bu potansiyel degerlendirilebilir.

3. SONUC

Konya’da savunma sanayine yonelik olarak énemli bir potansiyel bulunmaktadir ve bu
potansiyel en iyi sekilde degerlendirilmelidir. Bu cercevede Konya’daki firmalar savunma
sanayine yonlendirilmelidir. Bunun icin;

@ Basta belirlenen (¢ sektordeki firmalar olmak lizere, savunma sanayi potansiyeli
konusunda firmalarimiz bilgilendirilerek, bu alanda Uretim ve yatirrm yapmaya
yonlendirilmeli,

@ Yeni savunma teknolojileri ve Ar-Ge konusunda Konya’daki firmalar tesvik edilmeli,

@ Konya’da savunma sanayi alaninda yatirrm yapacak firmalara devlet tarafindan
istihdam Gzerindeki vergi yikind ve maliyetleri diisiirecek 6zel destekler saglanmali,

@ Uluslararasi alanda dizenlenen savunma sanayi fuarlarina Konya’daki firmalarin
katilimi saglanmali ve KTO-TUYAP Fuar Merkezi’nde savunma sanayi fuarinin agilmasi

icin girisimde bulunulmalidir.



