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SUNUĹ 

 

Yƻƴȅŀ ¢ƛŎŀǊŜǘ hŘŀǎƤΣ моп ȅƤƭƭƤƪ ƪǀƪƭǸ ƎŜœƳƛǒƛȅƭŜ ǒŜƘǊƛƳƛȊ ǾŜ ǸƭƪŜƳƛȊƛƴ ŜƪƻƴƻƳƛƪΣ ǎƻǎȅŀƭ ǾŜ ƪǸƭǘǸǊ 

ŀƭŀƴƭŀǊŘŀ ƎŜƭƛǒƛƳƛƴŜ ƪŀǘƪƤ ǎŀƐƭŀƳŀƪ ƛœƛƴ Ŏŀƴƭŀ ōŀǒƭŀ ƘƛȊƳŜǘ ŜǘƳŜƪǘŜŘƛǊΦ hŘŀƳƤȊ, sorumluluk almaktan 

ƪŀœƤƴƳŀŘŀƴ ǒŜƘǊƛƳƛȊŜ ǾŜ ǸƭƪŜƳƛȊŜ ƘƛȊƳŜǘ ŜŘŜƴ ǸǊŜǘƛŎƛƭŜǊƛƳƛȊŜ ŘŜƐŜǊ ǾŜǊŜǊŜƪΣ ŘŜƐŜǊ ǸǊŜǘŜƴƭŜǊƛ ƛǎŜ 

ȅǸŎŜƭǘŜǊŜƪ ǘǸƳ ƛƳƪŃƴƭŀǊƤƴƤ ƘŀƭƪƤƳƤȊ ƛœƛƴ ǎŜŦŜǊōŜǊ ŜǘƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

Yƻƴȅŀ ¢ƛŎŀǊŜǘ hŘŀǎƤ ƻƭŀǊŀƪΣ YƻƴȅŀΩȅƤΣ ¢ǸǊƪƛȅŜΩƴƛƴ ƳŜǊƪŜȊ ǒŜƘƛǊƭŜǊƛƴŘŜn biri yaparak, ticarette 

ǊŜƪŀōŜǘ ƎǸŎǸ ȅǸƪǎŜƪΣ ǎŀƴŀȅƛǎƛ ƎŜƭƛǒƳƛǒΣ ȅŀǒŀƳ ƪŀƭƛǘŜǎƛ ȅǸƪǎŜƪ ōƛǊ ƪŜƴǘ ƘŀƭƛƴŜ ƎŜǘƛǊƳŜȅƛ ƘŜŘŜŦƭƛȅƻǊǳȊΦ 

.ǳ ƘŜŘŜŦ œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜΤ ǇǊƻƎǊŀƳƭƤ ƻƭŀǊŀƪ ȅǸǊǸǘŜŎŜƐƛƳƛȊ ǇǊƻƧŜƭŜǊƛƳƛȊƭŜΣ YƻƴȅŀΩƴƤƴ ƛƘǊŀŎŀǘƤƴƤ ŀǊǘƤǊƳŀƪΣ 

ƛǒ ŘǸƴȅŀƳƤȊƤƴ ōŀǒǘŀ ƴƛǘŜƭƛƪƭƛ ŀǊŀ ŜƭŜƳŀƴ ǎƻǊǳƴǳ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ǘǸƳ ǎƻǊǳƴƭŀǊƤƴŀ œǀȊǸƳ ƻƭƳŀƪΣ 

ǸȅŜƭŜǊƛƳƛȊƛƴ ǘƛŎŀǊŜǘ ƘŀȅŀǘƤƴŘŀ ȅŀǒŀŘƤƐƤ ǎƤƪƤƴǘƤƭŀǊƤ ƎƛŘŜǊŜǊŜƪ ǀȊŜƭ ǎŜƪǘǀǊǸƴ ǸƭƪŜ ŜƪƻƴƻƳƛǎƛƴŜ 

ƳŀƪǎƛƳǳƳ ƪŀǘƪƤȅƤ ǎŀƐƭŀƳŀǎƤ ƛœƛƴ œŀƭƤǒŀŎŀƐƤȊΦ  

hŘŀƳƤȊΣ ǒŜƘǊƛƳƛȊŜ ŘŀƛǊ ōŀǒǘŀ ŜƪƻƴƻƳƛƪ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ǎƻǎȅŀƭΣ ƪǸƭǘǸǊŜƭ ǾŜ ōƛǊœƻƪ ŀƭŀƴŘŀ ȅŀǇǘƤƐƤ 

œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƭŀ ǾŜǊƛ ǸǊŜǘƳŜƪǘŜŘƛǊΦ Yƻƴȅŀ ŜƪƻƴƻƳƛǎƛƴƛƴ ŦŀȅŘŀƭŀƴŀŎŀƐƤ ƪŀȅƴŀƪ ƴƛǘŜƭƛƐƛƴŘŜƪƛ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊŀ 

ǀƴŜƳ ǾŜǊƳŜƪǘŜȅƛȊΦ .ǳ ƪŀǇǎŀƳŘŀΣ ǸƭƪŜƳƛȊƛƴ Ŝƴ ǀƴŜƳƭƛ ǎŀƴŀȅƛ ǾŜ ǘƛŎŀǊŜǘ ƳŜǊƪŜȊƭŜǊƛƴŘŜƴ ōƛǊƛǎƛ ƻƭŀƴ 

YƻƴȅŀΩƴƤƴ ǎƻǎȅƻ-ekonomik ƘŀȅŀǘƤƴŀ ƤǒƤƪ ǘǳǘŀŎŀƪ άYƻƴȅŀ 9ƪƻƴƻƳƛ wŀǇƻǊǳ нлмрέ ŀŘƭƤ œŀƭƤǒƳŀȅƤ ǎƛȊƭŜǊƭŜ 

ǇŀȅƭŀǒƳŀƪǘŀƴ Ƴǳǘƭǳƭǳƪ ŘǳȅǳȅƻǊǳȊΦ .ǳ œŀƭƤǒƳŀƴƤƴ ǒŜƘǊƛƳƛȊƛƴ ǾŜ ǸƭƪŜƳƛȊƛƴ ƛƭŜǊƛȅŜ ŘǀƴǸƪ ǎǘǊŀǘŜƧƛ ǾŜ 

ƘŜŘŜŦƭŜǊƛƴŜ ǳƭŀǒƳŀǎƤ ƴƻƪǘŀǎƤƴŘŀ ǘŜƳŜƭ ƻƭǳǒǘǳǊŀŎŀƐƤƴŀ ƛƴŀƴƤȅƻǊǳȊΦ 

Yƻƴȅŀ ¢ƛŎŀǊŜǘ hŘŀǎƤ ƻƭŀǊŀƪ ŘŀƛƳŀ ƎŜƭŜŎŜƪ ƛœƛƴ œŀƭƤǒƳŀƪǘŀ ǾŜ ȅŜƴƛ ƴŜǎƛƭƭŜǊŜ ŘŀƘŀ ȅŀǒŀƴƤƭŀōƛƭƛǊ ōƛǊ 

Konya ǾŜ ¢ǸǊƪƛȅŜ ōƤǊŀƪƳŀƪ ƛœƛƴ ƎŀȅǊŜǘ ŜǘƳŜƪǘŜȅƛȊΦ .ƛǊ ǀƴŎŜƪƛ ȅƤƭƤƴ 5ǸƴȅŀΣ ¢ǸǊƪƛȅŜ ǾŜ Yƻƴȅŀ 

ŜƪƻƴƻƳƛƭŜǊƛƴƛƴ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛ ǾŜ ƎŜƭŜŎŜƪ ōŜƪƭŜƴǘƛƭŜǊƛƴƛƴ ƴŜ ƻƭŀŎŀƐƤƴŀ ŘŀƛǊ ǀƴƎǀǊǸƭŜǊimizin yer 

ŀƭŘƤƐƤ ōǳ œŀƭƤǒƳŀƳƤȊ Řŀ ƪŀȅƴŀƪ ŜǎŜǊ ƴƛǘŜƭƛƐƛ ǘŀǒƤȅŀŎŀƪ ǾŜ ƎŜƭŜŎŜƪ ȅƤƭƭŀǊŘŀ Yƻƴȅŀ ŜƪƻƴƻƳƛǎƛƴƛƴ ƎŜƭƛǒƛƳ 

ǎǸǊŜŎƛƴƛ ȅŀƴǎƤǘŀŎŀƪ ōƛǊ ŀǊǒƛǾ ƻƭŀŎŀƪǘƤǊΦ 

.ǳ ōŀƐƭŀƳŘŀΣ άYƻƴȅŀ 9ƪƻƴƻƳƛ wŀǇƻǊǳ нлмрέ ŀŘƭƤ ŜǎŜǊƛƳƛȊŜ ƪŀǘƪƤ ǎŀƐƭŀȅŀƴ ōǸǘǸƴ ƪǳǊǳƳ ǾŜ 

ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊŀΣ ƪƛǘŀōƤƴ ƘŀȊƤǊƭŀƴƳŀǎƤƴŘŀ ȅƻƐǳƴ ŜƳŜƪ ǎŀǊŦ ŜŘŜƴ ŜƪƛǇ ŀǊƪŀŘŀǒƭŀǊƤƳŀ ǘŜǒŜƪƪǸǊ ŜŘŜǊΣ ōǳ ǾŜ 

ōǳƴǳƴ Ǝƛōƛ ōƛǊœƻƪ œŀƭƤǒƳŀȅƭŀ ǘŜƪǊŀǊ ƪŀǊǒƤƴƤȊŘŀ ƻƭƳŀ ǘŜƳŜƴƴƛǎƛȅƭŜ ǎŀȅƎƤƭŀǊƤƳƤ ǎǳƴŀǊƤƳΦ 
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1. D9b9[ Dmw«b«a 

нлмр ȅƤƭƤ ƪǸǊŜǎŜƭ ŜƪƻƴƻƳƛ ŀœƤǎƤƴŘŀƴ ƻƭǳƳƭǳ ƎŜƭƛǒƳŜƭŜǊƛƴ ǎƤƴƤǊƭƤΣ ƻƭǳƳǎǳȊ ƎŜƭƛǒƳŜƭŜǊƛƴ ƛǎŜ ōƛǊ Ƙŀȅƭƛ 

ŦŀȊƭŀ ƻƭŘǳƐǳ ōƛǊ ȅƤƭ ƻƭŀǊŀƪ ƎŜǊƛŘŜ ƪŀƭƳƤǒǘƤǊΦ нллу ƪǸǊŜǎŜƭ ŜƪƻƴƻƳƛƪ ƪǊƛȊƛȅƭŜ ōƛǊƭƛƪǘŜ ŘǸƴȅŀŘŀ ŜƪƻƴƻƳƛȅŜ 

ȅǀƴ ǾŜǊŜƴ ōƛǊœƻƪ aŜǊƪŜȊ .ŀƴƪŀǎƤΣ ǇŀǊŀǎŀƭ ƎŜƴƛǒƭŜƳŜ ǇŀƪŜǘƭŜǊƛƴƛ ƛƭŜǊƛ ǎǸǊŜǊŜƪΣ ƭƛƪƛŘƛǘŜ ŀǊǘǘƤǊƳŀ yoluna 

ƎƛǘƳƛǒ ǾŜ ǇƛȅŀǎŀƭŀǊŀ ǳŎǳȊ ƭƛƪƛŘƛǘŜ ǎŀƐƭŀƳƤǒǘƤǊΦ !ƴŎŀƪ ōǳ ƘŀƳƭŜƭŜǊ ŘŀƘƛΣ ǀȊŜƭƭƛƪƭŜ ƎŜƭƛǒƳƛǒ ŜƪƻƴƻƳƛ 

ǇƛȅŀǎŀƭŀǊƤƴŘŀ ōŜƪƭŜƴŜƴ ƘŀǊŜƪŜǘƭƛƭƛƐƛ ōƛǊ ǘǸǊƭǸ ƻƭǳǒǘǳǊŀƳŀƳƤǒǘƤǊΦ {ŜǊƳŀȅŜ ŀƪƤǒƭŀǊƤ ȅƻƭǳȅƭŀ ōƻƭ ǾŜ ǳŎǳȊ 

ƭƛƪƛŘƛǘŜȅƭŜ ƪŀǊǒƤƭŀǒŀƴ ƎŜƭƛǒƳŜƪǘŜ ƻƭŀƴ ŜƪƻƴƻƳƛƭŜǊΣ ƪǸǊŜǎŜƭ ŜƪƻƴƻƳƛƴƛƴ ōǸȅǸƳŜǎƛƴŜ Ŝƴ ǀƴŜƳƭƛ ƪŀǘƪƤȅƤ 

ǾŜǊŜƴ ōƭƻƪ ƻƭƳǳǒǘǳǊΦ 

нлмо ȅƤƭƤƴŀ ƪŀŘŀǊ ƪǸǊŜǎŜƭ ŜƪƻƴƻƳƛƪ ǘƻǇŀǊƭŀƴƳŀƴƤƴ ƛǘƛŎƛ ƎǸŎǸ ƻƭŀƴ ƎŜƭƛǒƳŜƪǘŜ ƻƭŀƴ ŜƪƻƴƻƳƛƭŜǊƛƴ 

нлмо ǎƻƴǊŀǎƤƴŘŀ ŜƪƻƴƻƳƛƭŜǊƛƴŘŜ ƳŜȅŘŀƴŀ ƎŜƭŜƴ ȅŀǾŀǒƭŀƳŀΣ ƪǸǊŜǎŜƭ ŜƪƻƴƻƳƛƪ ōǸȅǸƳŜȅƛ ŘŜ ƻƭǳƳsuz 

ŜǘƪƛƭŜƳŜȅŜ ōŀǒƭŀƳƤǒǘƤǊΦ !Ȋŀƭŀƴ ǘŀƭŜǇΣ ŜƳǘƛŀ ŦƛȅŀǘƭŀǊƤƴƤƴ ŘǸǒǸƪ ǎŜȅǊŜǘƳŜǎƛ ǀȊŜƭƭƛƪƭŜ ŘŜ ǇŜǘǊƻƭ 

ŦƛȅŀǘƭŀǊƤƴƤƴ ǘŀǊƛƘƛ ǎŜǾƛȅŜƭŜǊŜ ƎŜǊƛƭŜƳŜǎƛ ǾŜ Ŧƛƴŀƴǎ ǇƛȅŀǎŀƭŀǊƤƴŘŀ ƳŜȅŘŀƴŀ ƎŜƭŜƴ ƘŀǊŜƪŜǘƭƛƭƛƪƭŜǊƛƴ ƪǸǊŜǎŜƭ 

ŜƪƻƴƻƳƛƪ ōǸȅǸƳŜŘŜƪƛ ȅŀǾŀǒƭŀƳŀȅƭŀ ōƛǊƭŜǒƳŜǎƛΣ нлмр ȅƤƭƤƴŘŀ ŘǸƴȅŀ ŜƪƻƴƻƳƛǎƛƴƛƴ œŜǊœŜǾŜǎƛƴƛ ƻǊǘŀȅŀ 

ƪƻȅƳǳǒǘǳǊΦ 

DŜƭƛǒƳŜƪǘŜ ƻƭŀƴ ŜƪƻƴƻƳƛƭŜǊŘŜƴ ƎŜƭŜƴ ƻƭǳƳǎǳȊ ŜƪƻƴƻƳƛƪ ǾŜǊƛƭŜǊ нлмр ȅƤƭƤƴŘŀ ƪǸǊŜǎŜƭ ǇƛȅŀǎŀƭŀǊŘŀ 

ǘŜŘƛǊƎƛƴƭƛƪƭŜǊ ƳŜȅŘŀƴŀ ƎŜǘƛǊƳƛǒ ƻƭǎŀ ŘŀΣ ƎŜƭƛǒƳƛǒ ŜƪƻƴƻƳƛƭŜǊƛƴ ōǳ ŘǀƴŜƳŘŜ ǘƻǇŀǊƭŀƴƳŀ ŜƐƛƭƛƳƭŜǊƛ 

άǀȊŜƭƭƛƪƭŜ !.5 ǾŜ !ǾǊǳǇŀΩŘŀ ƛǒƭŜǊƛƴ ōƛǊ ƳƛƪǘŀǊ ŘŀƘŀ ƛȅƛ ƎƛǘǘƛƐƛƴƛ ƎǀǎǘŜǊƳƛǒǘƛǊέΦ !.5ΩŘŜ ƛœ ǇƛȅŀǎŀŘŀ 

ƳŜȅŘŀƴŀ ƎŜƭŜƴ ǘŀƭŜǇ ŀǊǘƤǒƤΣ ōǳ ƛȅƛƭŜǒƳŜƴƛƴ ǘŜǘƛƪƭŜȅƛŎƛǎƛ ƻƭƳǳǒǘǳǊΦ нлмр ȅƤƭƤ ōƻȅǳƴŎŀ !ƳŜǊƛƪŀƴ aŜǊƪŜȊ 

.ŀƴƪŀǎƤΩƴƤƴ όC95ύ ŦŀƛȊ ŀǊǘǘƤǊƤǇ ŀǊǘǘƤǊƳŀȅŀŎŀƐƤƴŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ƎŜƭƛǒƳŜƭŜǊΣ ƪǸǊŜǎŜƭ ǇƛȅŀǎŀƭŀǊŘŀ ǎǸǊŜƪƭƛ ōƛǊ 

ǘŜŘƛǊƎƛƴƭƛƪ ȅŀǒŀƴƳŀǎƤƴŀ ƴŜŘŜƴ ƻƭƳǳǒǘǳǊΦ C95Ωƛƴ ȅƤƭǎƻƴǳƴŀ ŘƻƐǊǳ ŦŀƛȊ ŀǊǘǘƤǊƳŀǎƤȅƭŀ ƪǸǊŜǎŜƭ 

ǇƛȅŀǎŀƭŀǊŘŀƪƛ ōŜƭƛǊǎƛȊƭƛƪƭŜǊ ƻǊǘŀŘŀƴ ƪŀƭƪƳƤǒ ǾŜ ǇƛȅŀǎŀƭŀǊ ǊŀƘŀǘƭŀƳƤǒǘƤǊΦ нллу ȅƤƭƤƴŘŀƴ ōŜǊƛΣ !ƳŜǊƛƪŀƴ 

ōŀƴƪŀƭŀǊƤƴŀ ŦŀƛȊǎƛȊ ǇŀǊŀ ǾŜǊŜƴ C95Ωƛƴ ŦŀƛȊƭŜǊƛ лΦнрΩŜ ȅǸƪǎŜƭǘƳŜǎƛΣ ǇƛȅŀǎŀƭŀǊŘŀ ōŜƪƭŜƴŜƴ ōƛǊ ŘǳǊǳƳ 

ƻƭŘǳƐǳ ƛœƛƴ ǀȊŜƭƭƛƪƭŜ ƎŜƭƛǒƳŜƪǘŜ ƻƭŀƴ ŜƪƻƴƻƳƛƭŜǊ ŀœƤǎƤƴŘŀƴ нлмс ȅƤƭƤƴŘŀ ƻƭǳƳǎǳȊ ōƛǊ ŘǳǊǳƳ 

ƻƭǳǒǘǳǊƳŀȅŀŎŀƐƤ ƪŀƴŀŀǘƛ ƘŃƪƛƳŘƛǊΦ 

.ǳ ŘǀƴŜƳŘŜ 9ǳǊƻ .ǀƭƎŜǎƛ ŀœƤǎƤƴŘŀƴ ƛǒǎƛȊƭƛƪ ƻǊŀƴƭŀǊƤƴƤƴ ŀȊŀƭƳŀǎƤΣ ƪǊŜŘƛ ƪƻǒǳƭƭŀǊƤƴƤƴ ƛȅƛƭŜǒƳŜǎƛ ǾŜ 

ǘǸƪŜǘƛŎƛ ƎǸǾŜƴƛƴƛƴ ŀǊǘƳŀǎƤ Řƛƪƪŀǘ œŜƪƛŎƛ ƎŜƭƛǒƳŜƭŜǊ ƻƭƳǳǒǘǳǊΦ нлмр ȅƤƭƤƴŘŀ ¸ǳƴŀƴƛǎǘŀƴΩƤƴ ȅŀǒŀƳƤǒ 

ƻƭŘǳƐǳ ōƻǊœ ǎƻǊǳƴǳΣ !ǾǊǳǇŀΩŘŀƪƛ ŜƪƻƴƻƳƛƪ ƎǸƴŘŜƳƛ ƳŜǒƎǳƭ ŜŘŜƴ ŘƛƐŜǊ ōƛǊ ƪƻƴǳ ƻƭƳǳǒǘǳǊΦ 

¸ǳƴŀƴƛǎǘŀƴΩƤƴ LaCΩȅŜ ƻƭŀƴ ōƻǊŎǳƴǳ ǀŘŜȅŜƳŜƳŜǎƛΣ ǘŜƳŜǊǊǸŘŜ ŘǸǒŜƴ ƛƭƪ ƎŜƭƛǒƳƛǒ ǸƭƪŜ ƻƭŀǊŀƪ ǘŀǊƛƘ 

ǎŀȅŦŀƭŀǊƤƴŘŀ ȅŜǊ ŀƭƳŀǎƤƴŀ ƴŜŘŜƴ ƻƭƳǳǒǘǳǊΦ 

DŜƭƛǒƳŜƪǘŜ ƻƭŀƴ ǸƭƪŜƭŜǊƛƴ ŜƪƻƴƻƳƛƪ ōǸȅǸƳŜƭŜǊƛƴŘŜƴ ƎŜƭŜƴ ǾŜǊƛƭŜǊƛƴ ȅŀǾŀǒƭŀƳŀ ƎǀǎǘŜǊƳŜǎƛΣ 4ƛƴ 

.ƻǊǎŀǎƤΩƴƤƴ ȅŀȊ ŀȅƭŀǊƤƴŘŀ œǀƪƳŜǎƛ ǾŜ ŀȅƴƤ ŘǀƴŜƳŘŜ !.5ΩŘŜ ŦŀƛȊƭŜǊƭŜ ilgili belirsizlikler bu piyasalardaki 

ŘŀƭƎŀƭŀƴƳŀƭŀǊƤ ƘƤȊƭŀƴŘƤǊƳƤǒǘƤǊΦ 4ƛƴΩŘŜ ǀȊŜƭƭƛƪƭŜ ǸǊŜǘƛƳ ǾŜ ŜƳƭŀƪ ǎŜƪǘǀǊƭŜǊƛƴŘŜ ƘƛǎǎŜŘƛƭŜƴ ȅŀǾŀǒƭŀƳŀΣ 

4ƛƴ ŜƪƻƴƻƳƛǎƛ ŀœƤǎƤƴŘŀƴ œƻƪ Řŀ ŎƛŘŘƛ ǎƻǊǳƴƭŀǊ ƻƭǳǒǘǳǊƳŀƳƤǒǘƤǊΦ ¸ŀōŀƴŎƤ ǊŜȊŜǊǾƭŜǊƛƴ ŦŀȊƭŀ ƻƭǳǒǳ ǾŜ 

ƘƛȊƳŜǘ ǎŜƪǘǀǊǸƴŘŜƪƛ ōǸȅǸƳŜΣ 4ƛƴ ŜƪƻƴƻƳƛǎƛƴƛ ōǳ ŘǀƴŜƳŘŜ ƎǸœƭǸ ǘǳǘŀƴ ŜǘƳŜƴƭŜǊ ƻƭƳǳǒǘǳǊΦ  

IƤȊƭƤ ōƛǊ ƎŜƭƛǒƛƳ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ƻƭŀƴ ǾŜ ƎŜƭŜŎŜƪǘŜ ƪǸǊŜǎŜƭ ƳŀƴŀŘŀ ǀƴŜƳƭƛ ōƛǊ ƪƻƴǳƳŀ ŜǊƛǒŜŎŜƪ ƻƭƳŀƭŀǊƤ 

ǘŀƘƳƛƴ ŜŘƛƭŜƴ .wL/{ ό.ǊŜȊƛƭȅŀΣ wǳǎȅŀΣ IƛƴŘƛǎǘŀƴ ǾŜ 4ƛƴύ ǸƭƪŜƭŜǊƛƴŘŜƴ .ǊŜȊƛƭȅŀ ǾŜ wǳǎȅŀΩƴƤƴ ȅŀǒŀƳƤǒ 

ƻƭŘǳƐǳ ŜƪƻƴƻƳƛƪ ŘŀǊŀƭƳŀΣ ōǳ ǸƭƪŜƭŜǊƛƴ ƛǘƘŀƭŀǘ ǘŀƭŜǇƭŜǊƛƴƛƴ ŀȊŀƭƳŀǎƤƴŀ ƴŜŘŜƴ ƻƭƳǳǒǘǳǊΦ 5ƛƐŜǊ ȅŀƴŘŀƴ 

ƪǸǊŜǎŜƭŘŜ ŘǸǒǸƪ ǎŜȅǊŜŘŜƴ ǇŜǘǊƻƭ ŦƛȅŀǘƭŀǊƤ ƴŜŘŜƴƛȅƭŜΣ ōǳ ǸƭƪŜƭŜǊƛƴ ƛƘǊŀŎŀǘ ƎŜƭƛǊƭŜǊƛƴŘŜ ŘŜ ŎƛŘŘƛ 

ƎŜǊƛƭŜƳŜƭŜǊ ƳŜȅŘŀƴŀ ƎŜƭƳƛǒǘƛǊΦ  
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5ƛƐŜǊ ȅŀƴŘŀƴ ǇŜǘǊƻƭ ŦƛȅŀǘƭŀǊƤƴƤƴ нлмр ȅƤƭƤƴŘŀ ǘŀǊƛƘƛ ŘǸǒǸƪ ǎŜǾƛȅŜƭŜǊŘŜ ǎŜȅǊŜǘƳŜǎƛΣ ǇŜǘǊƻƭ ƛƘǊŀœ 

ŜŘŜƴ ǸƭƪŜƭŜǊƛƴ ŜƪƻƴƻƳƛƭŜǊƛƴƛ ƻƭŘǳƪœŀ ƻƭǳƳǎǳȊ ŜǘƪƛƭŜƳƛǒǘƛǊΦ {ǳǳŘƛ !ǊŀōƛǎǘŀƴΩŘŀ ŘǀǾƛȊ ǊŜȊŜǊǾƭŜǊƛ 

ŜǊƛƳŜȅŜ ōŀǒƭŀƳƤǒΣ ōǸǘœŜŘŜ ƳŜȅŘŀƴŀ ƎŜƭŜƴ ŀœƤƪƭŀǊ ǸƭƪŜ ŀœƤǎƤƴŘŀƴ ǘŜƘƭƛƪŜ ǎƛƴȅŀƭƭŜǊƛ ǾŜǊƳƛǒǘƛǊΦ 

±ŜƴŜȊǳŜƭŀ Ǝƛōƛ ŜƪƻƴƻƳƛǎƛ ȅŀƭƴƤȊŎŀ ǇŜǘǊƻƭ ƛƘǊŀŎŀǘƤƴŀ ōŀƐƭƤ ǸƭƪŜƭŜǊΣ ƛŦƭŀǎƭŀ ƪŀǊǒƤ ƪŀǊǒƤȅŀ ƪŀƭƳƤǒǘƤǊΦ нлмр 

ȅƤƭƤƴŘŀ ŘǸǒǸƪ ǎŜȅǊŜŘŜƴ ǇŜǘǊƻƭ ŦƛȅŀǘƭŀǊƤ bƛƧŜǊȅŀΣ /ŜȊŀȅƛǊΣ [ƛōȅŀ ǾŜ LǊŀƪ Ǝƛōƛ ǸƭƪŜƭŜǊƛ ƻƭǳƳǎǳȊ ƻƭŀǊŀƪ 

ŜǘƪƛƭŜǊƪŜƴΤ !ǾǊǳǇŀ .ƛǊƭƛƐƛΣ 4ƛƴΣ IƛƴŘƛǎǘŀƴ ǾŜ ¢ǸǊƪƛȅŜ Ǝƛōƛ ǸƭƪŜƭŜǊŘŜ ƛǎŜ ƻƭǳƳƭǳ ōƛǊ ŜǘƪƛȅŜ ƴŜŘŜƴ 

ƻƭƳǳǒǘǳǊΦ 

YǸǊŜǎŜƭ ŜƪƻƴƻƳƛȅƛ ōǳ ŘǀƴŜƳŘŜ ŜǘƪƛƭŜȅŜƴ ŘƛƐŜǊ ōƛǊ ƘŀŘƛǎŜ ƛǎŜΤ hǊǘŀŘƻƐǳΩŘŀƪƛ ōŜƭƛǊǎƛȊƭƛƪ ƻǊǘŀƳƤƴƤƴ 

ŘŜǾŀƳ ŜǘƳŜǎƛΣ ǀȊŜƭƭƛƪƭŜ {ǳǊƛȅŜΩŘŜ ȅŀǒŀƴŀƴ ƛœ ǎŀǾŀǒ ƴŜŘŜƴƛȅƭŜ ƘŀƭƪƤƴ ǀƴŜƳƭƛ ōƛǊ ƪƤǎƳƤƴƤƴ .ŀǘƤΩȅŀ ŘƻƐǊǳ 

Ǝǀœ ŜǘƳŜǎƛ ǾŜ ȅŀǒŀƴŀƴ ƳǸƭǘŜŎƛ ǎƻǊǳƴǳŘǳǊΦ .ŀǘƤƭƤ ǸƭƪŜƭŜǊ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ŦŀǊƪƭƤ ƎǀǊǸǒƭŜǊƛƴ ƻǊǘŀȅŀ œƤƪƳŀǎƤƴŀ 

ƴŜŘŜƴ ƻƭŀƴ ōǳ ŘǳǊǳƳǳƴΣ ǎŀƳƛƳƛ ŀŘƤƳƭŀǊ ŀǘƤƭƳŀŘŀƴ нлмс ȅƤƭƤƴŘŀ Řŀ œǀȊǸƳŜ ƪŀǾǳǒƳŀǎƤ 

ōŜƪƭŜƴƳŜƳŜƪǘŜŘƛǊΦ mǘŜ ȅŀƴŘŀƴ 5!9  ǘŜǊǀǊ ǀǊƎǸǘǸƴǸƴ нлмр ȅƤƭƤƴŘŀ CǊŀƴǎŀ Ǝƛōƛ ǸƭƪŜƭŜǊŘŜ ǎŀƴǎŀǎȅƻƴŜƭ 

ŜȅƭŜƳƭŜǊŘŜ ōǳƭǳƴƳŀǎƤΣ ǘŜǊǀǊƛȊƳ ǾŜ ƎǸǾŜƴƭƛƪ ƳŜǎŜƭŜƭŜǊƛƴƛ ȅŜƴƛŘŜƴ ŘǸƴȅŀ ƎǸƴŘŜƳƛƴŜ ǘŀǒƤƳƤǒǘƤǊΦ 
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1. D9b9[ Dmw«b«a 

нлмр ȅƤƭƤ ¢ǸǊƪƛȅŜ ŜƪƻƴƻƳƛǎƛ ƛœƛƴ ȊƻǊƭǳ ōƛǊ ȅƤƭ ƻƭŘǳΦ YǸǊŜǎŜƭ ǘŀǊŀŦǘŀΤ !.5 aŜǊƪŜȊ .ŀƴƪŀǎƤ CŜŘΩƛƴ ф ȅƤƭ 

ŀǊŀŘŀƴ ǎƻƴǊŀ ƛƭƪ ŦŀƛȊ ŀǊǘƤǊƤƳƭŀǊƤƴŀ ƘŀȊƤǊƭŀƴƳŀǎƤ ǎƻƴǳŎǳΣ ¢ǸǊƪƛȅŜ ǾŜ ōŜƴȊŜǊ ƎŜƭƛǒƳŜƪǘŜ ƻƭŀƴ ǸƭƪŜƭŜǊ 

ŘŀƘŀ ǀƴŎŜ ǇŜƪ ƎǀǊǸƭƳŜŘƛƪ ōƻȅǳǘƭŀǊŘŀ ǎŜǊƳŀȅŜ œƤƪƤǒƭŀǊƤƴŀ ǾŜ ōǳƴŀ ōŀƐƭƤ ƻƭŀǊŀƪ ŘƻƭŀǊ ƪŀǊǒƤǎƤƴŘŀ ǎŜǊǘ 

ōƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ ȊŀȅƤŦƭŀȅŀƴ ǇŀǊŀ ōƛǊƛƳƭŜǊƛƴŜ ƳŀǊǳȊ ƪŀƭƳƤǒǘƤǊΦ YŀǎƤƳ ǎŜœƛƳƭŜǊƛƴŘŜƴ ǀƴŎŜ ŜƪƻƴƻƳƛƪ ōŜƪƭŜƴǘƛ 

ǾŜ ƎǸǾŜƴ нллу-2009 krizi seviyelerinŜ ƛƴƳƛǒǘƛǊΦ 

YǸǊŜǎŜƭ ƻǊǘŀƳŘŀƪƛ ōǳ ƻƭǳƳǎǳȊ ƪƻǒǳƭƭŀǊŀ Ŝƪ ƻƭŀǊŀƪΣ ¢ǸǊƪƛȅŜΩŘŜ нлмр ȅƤƭƤΤ н ƎŜƴŜƭ ǎŜœƛƳΣ ǎƛȅŀǎƛ 

ōŜƭƛǊǎƛȊƭƛƪ ǊƛǎƪƛΣ ƪŀƻǎ ƻƭǳǒǘǳǊƳŀ œŀōŀǎƤΣ {ǳǊƛȅŜƭƛ ƳǸƭǘŜŎƛ ƪƻƴǳǎǳ ǾŜ DǸƴŜȅŘƻƐǳΩŘŀ ȅŀǒŀƴŀƴ ǘŜǊǀǊ ƛƭŜ 

ƎŜœƳƛǒǘƛǊΦ .ǳ ǾŜ ōŜƴȊŜǊƛ ƻƭŀȅƭŀǊ ǘŀōƛƛ ƪƛ ŜƪƻƴƻƳƛƳƛȊƛ ŘƻƐǊǳŘŀƴ ŜǘƪƛƭŜƳƛǒǘƛǊΦ 

нлмп ȅƤƭƤƴƤƴ ǎƻƴ œŜȅǊŜƐƛƴŜ ȅŀǇƤǎŀƭ ǊŜŦƻǊƳ ǊǸȊƎŃǊƤȅƭŀ ƎƛǊŜƴ ¢ǸǊƪƛȅŜ ŜƪƻƴƻƳƛǎƛΣ нлмр ȅƤƭƤƴƤƴ ǎƻƴ 

œŜȅǊŜƐƛƴŜ ƪŀŘŀǊ ōǳ ǊǸȊƎŃǊƤ ŀǊƪŀǎƤƴŀ ŀƭŀǊŀƪ ƘŀǊŜƪŜǘ ŜŘŜƳŜƳƛǒǘƛǊΦ mƴŎŜ т IŀȊƛǊŀƴ ǎƻƴǊŀǎƤ ƻƭǳǒŀƴ ǎƛȅŀǎƛ 

ōŜƭƛǊǎƛȊƭƛƪΣ ǎƻƴǊŀǎƤƴŘŀ м YŀǎƤƳϥŀ ƪŀŘŀǊ ǎǸǊŜƴ άŜƪƻƴƻƳƛŘŜ ǾŜ ǎƛȅŀǎƛ ƻǊǘŀƳŘŀ ǳȊǳƴ ȅƤƭƭŀǊ ǎƻƴǊŀ 

ƛǎǘƛƪǊŀǊǎƤȊƭƤƪ ƳƤ ƘŃƪƛƳ ƻƭŀŎŀƪϦ ǎƻǊǳǎǳ ŜƪƻƴƻƳƛȅƛ ƎǸƴŘŜƳƛƴ ŀƴŀ ƪƻƴǳǎǳ ƻƭƳŀƪǘŀƴ œƤƪŀǊƳƤǒǘƤǊΦ 

Tœ ǾŜ ŘƤǒ ƪƻƴƧƻƴƪǘǸǊŘŜ ȅŀǒŀƴŀƴ ōǳ ƎŜƭƛǒƳŜƭŜǊŜ ǊŀƐƳŜƴ ¢ǸǊƪƛȅŜΩƴƛƴ нлмр ȅƤƭƤƴŘŀ ȅǸȊŘŜ п ōǸȅǸƳŜ 

ƻǊŀƴƤ ƛƭŜ ōŜƪƭŜƴǘƛƭŜǊƛƴ ǸȊŜǊƛƴŘŜ ōƛǊ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ǎŜǊƎƛƭŜƳƛǒǘƛǊΦ .ǸȅǸƳŜƴƛƴ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤƴŀ ōŀƪƤƭŘƤƐƤƴŘŀ ƛǎŜ 

Ƙŀƭŀ ƛœ ǘŀƭŜǇ ƪŀȅƴŀƪƭƤ ōǸȅǸƳŜƴƛƴ ŘŜǾŀƳ ŜǘǘƛƐƛΣ ȅŀǘƤǊƤƳƭŀǊŘŀƪƛ ŀǊǘƤǒƤƴ ǎƤƴƤǊƭƤ ƪŀƭŘƤƐƤ ǾŜ ƛƘǊŀŎŀǘƤƴ 

ōǸȅǸƳŜȅŜ ƴŜƎŀǘƛŦ ƪŀǘƪƤ ȅŀǇǘƤƐƤ ƎǀǊǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ YŀƳǳ ƘŀǊŎŀƳŀƭŀǊƤƴƤƴ Řŀ ōǳ ŘǀƴŜƳŘŜ ōǸȅǸƳŜȅƛ 

ŘŜǎǘŜƪƭŜȅŜŎŜƪ ǒŜƪƛƭŘŜ ƎŜǾǒŜǘƛƭŘƛƐƛƴƛ ǎǀȅƭŜƳŜƪ ȅŀƴƭƤǒ ƻƭƳŀȊΦ 

нлмр ȅƤƭƤƴŘŀ ŜƪƻƴƻƳƛƳƛȊŘŜƪƛ ƻƭǳƳƭǳ ƎǀǎǘŜǊƎŜƭŜǊ ƛǎŜ ŎŀǊƛ ƛǒƭŜƳƭŜǊ ŀœƤƐƤƴŘŀƪƛ ŀȊŀƭƳŀΣ Ƴŀƭƛ ŘƛǎƛǇƭƛƴƛƴ 

ǎǸǊŘǸǊǸƭƳŜǎƛΣ ǾŜǊƎƛ ƎŜƭƛǊƭŜǊƛƴŘŜƪƛ ŀǊǘƤǒƤƴ ŜǘƪƛǎƛȅƭŜ ƪŀƳǳ ōǸǘœŜǎƛƴŘŜƪƛ ƻƭǳƳƭǳ ƎǀǊǸƴǸƳ ǾŜ ǎŀƴŀȅƛ 

ǸǊŜǘƛƳƛƴŘŜƪƛ ŀǊǘƤǒ ƻƭŀǊŀƪ ǎŀȅƤƭŀōƛƭƛǊΦ 

5ƛƐŜǊ ȅŀƴŘŀƴ нлмр ȅƤƭƤƴŘŀ 9ǳǊƻ ōǀƭƎŜǎƛ ŜƪƻƴƻƳƛƭŜǊƛƴŘŜ ȅŀǇƤǎŀƭ ǎƻǊǳƴƭŀǊƤƴ ǾŀǊƭƤƐƤƴƤ ǎǸǊŘǸǊƳŜǎƛ ǾŜ 

ƛǎǘƛƪǊŀǊƭƤ ōǸȅǸƳŜ ǎŀƐƭŀƴŀƳŀƳŀǎƤΣ ŜǳǊƻκŘƻƭŀǊ ǇŀǊƛǘŜǎƛƴŘŜƪƛ ƎŜǊƛƭŜƳŜ ƛƭŜ ƪƻƳǒǳƭŀǊƤƳƤȊ LǊŀƪΣ wǳǎȅŀ ve 

{ǳǊƛȅŜ Ǝƛōƛ ǸƭƪŜƭŜǊŘŜ ŘŜǾŀƳ ŜŘŜƴ ƧŜƻǇƻƭƛǘƛƪ ǎƻǊǳƴƭŀǊ ƴŜŘŜƴƛȅƭŜ ƛƘǊŀŎŀǘǘŀ ŘǸǒǸǒ ƪŀȅŘŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

5ƻƭŀȅƤǎƤȅƭŀ ƛƘǊŀŎŀǘƤƴ ōǸȅǸƳŜȅŜ ƪŀǘƪƤǎƤ ƴŜƎŀǘƛŦ ƻƭƳǳǒǘǳǊΦ 

нлмр ȅƤƭƤ ǎƻƴǳƴŘŀ ŜƴŦƭŀǎȅƻƴΣ нлмн ȅƤƭƤƴŘŀƴ ōǳ ȅŀƴŀ ǎŀōƛǘƭŜƴŜƴ ҈ рΩƭƛƪ ƘŜŘŜŦƛƴ оΣум Ǉǳŀƴ ǸȊŜǊƛƴŘŜ 

% 8Σум ŘǸȊŜȅƛƴŘŜ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳƛǒǘƛǊΦ 9ƴŦƭŀǎȅƻƴǳƴ ǘŀƘƳƛƴƭŜǊƛƴ ǸȊŜǊƛƴŘŜ ƎŜƭƳŜǎƛƴŘŜΤ ŘǀǾƛȊ ƪǳǊǳƴŘŀ 

ƪŀȅŘŜŘƛƭŜƴ ōƛǊƛƪƛƳƭƛ ŀǊǘƤǒƭŀǊΣ ƎƤŘŀ ŦƛȅŀǘƭŀǊƤƴƤƴ ȅǸƪǎŜƪ ǎŜȅǊƛ ƛƭŜ ōŜƪƭŜƴǘƛƭŜǊŘŜƪƛ ōƻȊǳƭƳŀȅŀ ōŀƐƭƤ ƻƭŀǊŀƪ 

ŜƴŦƭŀǎȅƻƴ ŜƐƛƭƛƳƛƴƛƴ ƎǸœƭŜƴƳŜǎƛ Ŝǘƪƛƭƛ ƻƭƳǳǒǘǳǊΦ 

Ekonominin eƴ ǀƴŜƳƭƛ ƎǀǎǘŜǊƎŜƭŜǊƛƴŘŜƴ ƻƭŀƴ ƳŜǊƪŜȊƛ ȅǀƴŜǘƛƳ ōǸǘœŜ ŘŜƴƎŜǎƛ olumlu 

ƎǀǊǸƴǸƳǸƴǸ нлмр ȅƤƭƤƴŘŀ Řŀ ƪƻǊǳƳǳǒǘǳǊΦ aŜǊƪŜȊƛ ȅǀƴŜǘƛƳ ōǸǘœŜǎƛ ƘŜŘŜŦƭŜƴŜƴŘŜƴ ŘŀƘŀ ƛȅƛ ōƛǊ 

ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ǎŜǊƎƛƭŜƳƛǒ ǾŜ ōǸǘœŜ ŀœƤƐƤ ǀƴƎǀǊǸƭŜƴ ŘŜƐŜǊƛƴ ŀƭǘƤƴŘŀ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳƛǒǘƛǊΦ .ǳ ƎŜƭƛǒƳŜŘŜ 

ǀȊŜƭƭƛƪƭŜ ŘŃƘƛƭŘŜ ŀƭƤƴŀƴ Y5± ǾŜ m¢± Ǝƛōƛ ŘƻƭŀȅƭƤ ǾŜǊƎƛƭŜǊ ƪŀȅƴŀƪƭƤ ǾŜǊƎƛ ƎŜƭƛǊƭŜǊƛƴŘŜƪƛ ŀǊǘƤǒƭŀǊ Ŝǘƪƛƭƛ 

ƻƭƳǳǒǘǳǊΦ 
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2. .«¸«a9 

Tœ ǘŀƭŜǇ ǾŜ ȅŀǘƤǊƤƳƭŀǊ нлмр ȅƤƭƤ ƎŜƴŜƭƛƴŘŜ ōǸȅǸƳŜŘŜ Ŝǘƪƛƭƛ ƻƭǳǊƪŜƴ ¢ǸǊƪƛȅŜΩƴƛƴ ƳŀƪǊƻŜƪƻƴƻƳƛƪ 

ƎǀǎǘŜǊƎŜƭŜǊƛƴŘŜƪƛ ƛǎǘƛƪǊŀǊ ƪǸǊŜǎŜƭ ǇƛȅŀǎŀƭŀǊŘŀ ȅŀǒŀƴŀƴ ƻƭǳƳǎǳȊ ƎŜƭƛǒƳŜƭŜǊƛƴ ¢ǸǊƪƛȅŜ ŜƪƻƴƻƳƛǎƛ 

ǸȊŜǊƛƴŘŜƪƛ Ŝǘƪƛǎƛƴƛ ȊŀȅƤŦƭŀǘƳƤǒǘƤǊΦ  

¢ǸǊƪƛȅŜ Tǎǘŀǘƛǎǘƛƪ YǳǊǳƳǳ ό¢«TYύ ǾŜǊƛƭŜǊƛƴŜ ƎǀǊŜΣ DŀȅǊƛ {ŀŦƛ ¸ǳǊǘƛœƛ IŀǎƤƭŀ όD{¸Iύ ƻǊŀƴƤ нлмр ȅƤƭƤƴŘŀ 

ōƛǊ ǀƴŎŜƪƛ ȅƤƭŀ ƎǀǊŜ ǊŜŜƭ ƻƭŀǊŀƪ ȅǸȊŘŜ п ƻǊŀƴƤƴŘŀ ŀǊǘƳƤǒǘƤǊΦ .ǳ ōǸȅǸƳŜ ƻǊŀƴƤ ƛƭŜ ¢ǸǊƪƛȅŜ нлмс-2018 

hǊǘŀ ±ŀŘŜƭƛ tǊƻƎǊŀƳΩŘŀ όh±tύ нлмр ȅƤƭƤ ƛœƛƴ ƘŜŘŜŦƭŜƴŜƴ ȅǸȊŘŜ п ōǸȅǸƳŜ ƻǊŀƴƤƴƤ ȅŀƪŀƭŀƳƤǒǘƤǊΦ .ǀȅƭŜŎŜ 

нлмр ȅƤƭƤ D{¸I ŎŀǊƛ ŦƛȅŀǘƭŀǊƭŀ тмф ƳƛƭȅŀǊ фст Ƴƛƭȅƻƴ ŘƻƭŀǊŀ ǾŜ ǎŀōƛǘ ŦƛȅŀǘƭŀǊ ƛƭŜ мом ƳƛƭȅŀǊ нуф Ƴƛƭȅƻƴ 

ƭƛǊŀȅŀ ǳƭŀǒƳƤǒǘƤǊΦ нлмр ȅƤƭƤ ŘǀǊŘǸƴŎǸ œŜȅǊŜƐƛƴŘŜƪƛ ǇƻȊƛǘƛŦ ōǸȅǸƳŜ ƛƭŜ ōƛǊƭƛƪǘŜ ¢ǸǊƪƛȅŜ ŜƪƻƴƻƳƛǎƛΣ нллф 

ȅƤƭƤ ǎƻƴ œŜȅǊŜƐƛƴŘŜƴ ƛǘƛōŀǊŜƴ нр œŜȅǊŜƪƭƛƪ ŘǀƴŜƳ ōƻȅǳƴŎŀ ŀǊŀƭƤƪǎƤȊ ǇƻȊƛǘƛŦ ōǸȅǸƳŜǎƛƴƛ ǎǸǊŘǸǊƳǸǒǘǸǊΦ 

.ǀȅƭŜŎŜ ¢ǸǊƪƛȅŜΣ Dнл ǸƭƪŜƭŜǊƛ ŀǊŀǎƤƴŘŀ Ŝƴ ƘƤȊƭƤ ōǸȅǸȅŜƴ ŘǀǊŘǸƴŎǸ ŜƪƻƴƻƳƛ ƻƭǳǊƪŜƴΣ 4ƛƴ ǾŜ 

IƛƴŘƛǎǘŀƴ ƘŀǊƛœ ƎŜƭƛǒƳŜƪǘŜ ƻƭŀƴ ŜƪƻƴƻƳƛƭŜǊƛƴ н ƪŀǘƤƴŘŀƴ ŦŀȊƭŀ ōǸȅǸƳǸǒǘǸǊΦ 

нлмр ȅƤƭƤ ōǸȅǸƳŜǎƛ ǸǊŜǘƛƳ ȅǀƴǸƴŘŜƴ ǎŀƴŀȅƛ ǾŜ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊŘŜ ȅǸƪǎŜƪ ƪŀǘƳŀ ŘŜƐŜǊ ŀǊǘƤǒƭŀǊƤΤ ǘŀƭŜǇ 

ȅǀƴǸƴŘŜƴ ƛǎŜ ōǸȅǸƪ ǀƭœǸŘŜ ǀȊŜƭ ǘǸƪŜǘƛƳ ƘŀǊŎŀƳŀƭŀǊƤƴŘŀƪƛ ŀǊǘƤǒ όōǸȅǸƳŜȅŜ ƪŀǘƪƤ о Ǉǳŀƴύ ƪŀȅƴŀƪƭƤ 

ƻƭƳǳǒǘǳǊΦ нлмп ȅƤƭƤƴŘŀ ōǸȅǸƳŜȅŜ ƪŀǘƪƤǎƤ ƴŜƎŀǘƛŦ ȅǸȊŘŜ лΣо ŘǸȊŜȅƛƴŘŜ ƻƭŀƴ ǎŀōƛǘ ǎŜǊƳŀȅŜ 

ȅŀǘƤǊƤƳƭŀǊƤƴƤƴ нлмр ȅƤƭƤ ōǸȅǸƳŜǎƛƴŜ ƪŀǘƪƤǎƤƴƤƴ ȅǸȊŘŜ лΣф ǎŜǾƛȅŜǎƛƴŘŜ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳƛǒ ƻƭƳŀǎƤ ōǸȅǸƳŜƴƛƴ 

ǎǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊƭƛƐƛ ŀŘƤƴŀ ǀƴŜƳƭƛ ōƛǊ ƛȅƛƭŜǒƳŜŘƛǊΦ  

нлмр ȅƤƭƤ Ƴŀƭ ǾŜ ƘƛȊƳŜǘ ƛƘǊŀŎŀǘ ƻǊŀƴƤ ȅǸȊŘŜ лΣу ƻǊŀƴƤƴŘŀ ŀȊŀƭƳƤǒǘƤǊΦ Tœ ǘŀƭŜǇƭŜ ƛƭƎƛƭƛ Ŝƴ ǀƴŜƳƭƛ 

ƎǀǎǘŜǊƎŜƭŜǊŘŜƴ ōƛǊƛ ƻƭŀƴ ƘŀƴŜƘŀƭƪƤ ƴƛƘŀƛ ǘǸƪŜǘƛƳ ƘŀǊŎŀƳŀƭŀǊƤ ōƛǊ ǀƴŎŜƪƛ ȅƤƭŀ ƎǀǊŜ ȅǸȊŘŜ пΣр ŀǊǘŀǊƪŜƴΣ 

ŘŜǾƭŜǘƛƴ ƴƛƘŀƛ ǘǸƪŜǘƛƳ ƘŀǊŎŀƳŀƭŀǊƤ ƛǎŜ ȅǸȊŘŜ сΣт ƻǊŀƴƤƴŘŀ ŀǊǘƤǒ ƎǀǎǘŜǊƳƛǒǘƛǊΦ TǘƘŀƭŀǘ ƻǊŀƴƤƴŘŀ ȅŀǒŀƴŀƴ 

ŀǊǘƤǒ ȅǸȊŘŜ лΣо ƻƭŀǊŀƪ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳƛǒ ǾŜ ŘƻƭŀȅƤǎƤȅƭŀ нлмр ȅƤƭƤ ŜƪƻƴƻƳƛƪ ōǸȅǸƳŜǎƛƴŜ ƛœ ǘŀƭŜōƛƴ ƪŀǘƪƤǎƤ 

Ŝǘƪƛƭƛ ƻƭƳǳǒǘǳǊΦ 

.ǸȅǸƳŜƴƛƴ ǎŜƪǘǀǊŜƭ ōŀȊŘŀ ƪƻƳǇƻȊƛǎȅƻƴǳƴŀ ōŀƪƤƭŘƤƐƤƴŘŀΤ ǸǊŜǘƛƳ ȅǀƴǘŜƳƛƴŜ ƎǀǊŜ D{¸I ƛœƛƴŘŜ 

нлмр ȅƤƭƤ ƛǘƛōŀǊƤȅƭŀ ҈рфΣс ƛƭŜ Ŝƴ ȅǸƪǎŜƪ Ǉŀȅŀ ǎŀƘƛǇ ƻƭŀƴ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊ ǎŜƪǘǀǊǸ ȅƤƭ ƎŜƴŜƭƛƴŘŜ ōǸȅǸƳŜȅƛ нΣн 

Ǉǳŀƴ ȅǳƪŀǊƤ œŜƪƳƛǒǘƛǊΦ IƛȊƳŜǘƭŜǊ ǎŜƪǘǀǊǸƴǸ м ǇǳŀƴƭƤƪ ƪŀǘƪƤǎƤȅƭŀ ǎŀƴŀȅƛ ǎŜƪǘǀǊǸ ƛȊƭŜƳƛǒǘƛǊΦ .ǳ ŘǀƴŜƳŘŜ 

ǎƻƴ мл ȅƤƭƤƴ Ŝƴ ƎǸœƭǸ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎƤƴƤ ǎŜǊƎƛƭŜȅŜƴ ǘŀǊƤƳ ǎŜƪǘǀǊǸ ŘŜ ōǸȅǸƳŜȅƛ лΣт Ǉǳŀƴ ŀǊǘƤǊƤŎƤ ȅǀƴŘŜ 

ŜǘƪƛƭŜƳƛǒǘƛǊΦ Tƴǒŀŀǘ ǎŜƪǘǀǊǸ ƛǎŜ ǎƻƴ œŜȅǊŜƪǘŜƪƛ ƻƭǳƳƭǳ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎƤƴŀ ǊŀƐƳŜƴ ȅƤƭ ƎŜƴŜƭƛƴŘŜ ōǸȅǸƳŜȅŜ 

ǎƤƴƤǊƭƤ ǀƭœǸŘŜ ƪŀǘƪƤ ǎŀƐƭŀƳƤǒǘƤǊΦ  

«ǊŜǘƛƳ ¸ǀƴǘŜƳƛȅƭŜ D{¸IϥȅŜ YŀǘƪƤ (% puan) 

 
                             Kaynak: ¢«TY 
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нлмрϥǘŜ ƎŀȅǊƛǎŀŦƛ ȅǳǊǘƛœƛ ƘŀǎƤƭŀ ȅǸȊŘŜ пϥƭǸƪ ōǸȅǸƳŜȅƭŜ мом ƳƛƭȅŀǊ ¢[ ǎŜǾƛȅŜǎƛƴƛ ŀǒǎŀ Řŀ нлмрϥǘŜ 

¢[ϥƴƛƴ !.5 5ƻƭŀǊƤ ƪŀǊǒƤǎƤƴŘŀ ȅŀƪƭŀǒƤƪ ȅǸȊŘŜ нр ŘŜƐŜǊ ƪŀȅōŜǘƳŜǎƛ ǎƻƴǳŎǳΣ 5ƻƭŀǊ ōŀȊƤƴŘŀ ƪƛǒƛ ōŀǒƤƴŀ 

ŘǸǒŜƴ Ƴƛƭƭƛ ƎŜƭƛǊŘŜ ŘǸǒǸǒ ȅŀǒŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 2014 sonǳƴŘŀ мл ōƛƴ нтф ŘƻƭŀǊ ƻƭŀƴ ƪƛǒƛ ōŀǒƤƴŀ ŘǸǒŜƴ Ƴƛƭƭƛ 

ƎŜƭƛǊΣ нлмрϥǘŜ ф ōƛƴ мтт ŘƻƭŀǊ ǎŜǾƛȅŜǎƛƴŜ ƛƴƳƛǒǘƛǊΦ .ǀȅƭŜŎŜ ŘƻƭŀǊ ōŀȊƤƴŘŀ ƪƛǒƛ ōŀǒƤ Ƴƛƭƭƛ ƎŜƭƛǊ ōŜǒ ȅƤƭƤƴ 

ŀǊŘƤƴŘŀƴ ȅŜƴƛŘŜƴ млΦллл ŘƻƭŀǊ ŘǸȊŜȅƛƴƛƴ ŀƭǘƤƴŀ ƎŜǊƛƭŜƳƛǒǘƛǊΦ 

3. T D«/« tT¸!{!{Lb5!YT D9[T a9[9w 

2015 yƤƭƤ ƛǒƎǸŎǸ ǇƛȅŀǎŀǎƤƴŘŀƪƛ ƎŜƭƛǒƳŜƭŜǊ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭŘƛƐƛƴŘŜΣ ƛǒƎǸŎǸƴŜ ƪŀǘƤƭƤƳ ƻǊŀƴƭŀǊƤƴŘŀƪƛ 

ŀǊǘƤǒƭŀǊƤƴ ŘŜǾŀƳ ŜǘǘƛƐƛ ŀƴŎŀƪ нлмп ȅƤƭƤƴŘŀƪƛ ŀǊǘƤǒƭŀǊƤƴ ƎŜǊƛǎƛƴŘŜ ƪŀƭŘƤƐƤ ƎǀǊǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

«ƭƪŜƳƛȊŘŜ ƛǒǎƛȊƭƛƪ ǀƴŜƳƭƛ ōƛǊ ǎƻǊǳƴ ƻƭƳŀȅŀ ŘŜǾŀƳ ŜǘƳŜƪǘŜŘƛǊΦ TǒǎƛȊƭƛƪ ƻǊŀƴƤ нл15 sonunda bir 

ǀƴŎŜƪƛ ȅƤƭŀ ƎǀǊŜ ƻǊǘŀƭŀƳŀ лΣп Ǉǳŀƴ ŀǊǘŀǊŀƪ ȅǸȊŘŜ фΣфΩŘŀƴ ҈млΣоΩŜ ȅǸƪǎŜƭŜǊŜƪ ǎƻƴ р ǎŜƴŜƴƛƴ Ŝƴ ȅǸƪǎŜƪ 

ƻǊŀƴƤƴŀ ǳƭŀǒƳƤǒǘƤǊΦ нлмр ȅƤƭƤƴŘŀ ŜǊƪŜƪƭŜǊŘŜ ƛǒǎƛȊƭƛƪ ƻǊŀƴƤ ȅǸȊŘŜ фΣн ǎŜǾƛȅŜǎƛƴŘŜ ƛƪŜƴΣ ōǳ ƻǊŀƴ 

ƪŀŘƤƴƭŀǊŘŀ ȅǸȊŘŜ мнΣс ƻƭŀǊŀƪ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳƛǒǘƛǊΦ DŜƴœ ƛǒǎƛȊƭƛƪ ƻǊŀƴƤ ƛǎŜ нлмр ȅƤƭƤƴŘŀ ōƛǊ ǀƴŎŜƪƛ ȅƤƭŀ ƎǀǊŜ 

лΣс Ǉǳŀƴ ŀǊǘŀǊŀƪ ȅǸȊŘŜ муΣс ǎŜǾƛȅŜǎƛƴŘŜ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳƛǒǘƛǊ 

TǒƎǸŎǸƴŜ ƪŀǘƤƭƳŀ ƻǊŀƴƤ нлмр ȅƤƭƤ ƎŜƴŜƭƛƴŘŜ ōƛǊ ǀƴŎŜƪƛ ȅƤƭŀ ƎǀǊŜ лΣу Ǉǳŀƴ ŀǊǘŀǊŀƪ ȅǸȊŘŜ рмΣо ƻƭŀǊŀƪ 

ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳƛǒǘƛǊΦ .ǳ ƻǊŀƴ ŜǊƪŜƪƭŜǊŘŜ ȅǸȊŘŜ тмΣс ƛƪŜƴ ƪŀŘƤƴƭŀǊŘŀ ȅǸȊŘŜ омΣр ƻƭŀǊŀƪ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳƛǒǘƛǊΦ  

нлмр ȅƤƭƤƴŘŀ ǘƻǇƭŀƳ ƛǎǘƛƘŘŀƳ ōƛǊ ǀƴŎŜƪƛ ȅƤƭŀ ƎǀǊŜ суу ōƛƴ ƪƛǒƛ ŀǊǘŀǊŀƪ ƻǊǘŀƭŀƳŀ нсΦснм ōƛƴ ƪƛǒƛ 

ƻƭƳǳǒǘǳǊΦ нлмр ȅƤƭƤ ƎŜƴŜƭƛƴŘŜ ǘŀǊƤƳΣ ƛƴǒŀŀǘ ǾŜ ǎŀƴŀȅƛ ǎŜƪǘǀǊƭŜǊƛƴŘŜƪƛ ȊŀȅƤŦ ƛǎǘƛƘŘŀƳ ŀǊǘƤǒƭŀǊƤƴŀ ǊŀƐƳŜƴ 

ƘƛȊƳŜǘƭŜǊ ǎŜƪǘǀǊǸƴŘŜƪƛ ƎǸœƭǸ ƛǎǘƛƘŘŀƳ ŀǊǘƤǒƤ ƛƭŜ ƎǀȊƭŜƴŜƴ ŜƪƻƴƻƳƛƪ ōǸȅǸƳŜ ƴƛǎǇŜǘƛƴŘŜ ȅǸƪǎŜƪ 

ƛǎǘƛƘŘŀƳ ŀǊǘƤǒƤ ǎŀƐƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ IƛȊƳŜǘƭŜǊ ǎŜƪǘǀǊǸ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ƛǎǘƛƘŘŀƳ ŀǊǘƤǒƤ Řƛƪƪŀǘ œŜƪŜƴ ƛƪǘƛǎŀŘƛ ŦŀŀƭƛȅŜǘ 

ƪƻƭƭŀǊƤ ǘƻǇǘŀƴ ǾŜ ǇŜǊŀƪŜƴŘŜ ǘƛŎŀǊŜǘ ƛƭŜ ƛŘŀǊƛ ŘŜǎǘŜƪ ƘƛȊƳŜt faaliyetleridir. 

TǒƎǸŎǸ tƛȅŀǎŀǎƤƴŘŀƪƛ ¢ŜƳŜƭ DǀǎǘŜǊƎŜƭŜǊ 

 
            Kaynak: ¢«TY 

 

.ǳƴǳƴƭŀ ōƛǊƭƛƪǘŜΣ TǒƎǸŎǸƴŜ ƪŀǘƤƭƤƳƭŀǊƤƴ ȅŀǊŀǘƤƭŀƴ ƛǎǘƛƘŘŀƳŘŀƴ ŘŀƘŀ ȅǸƪǎŜƪ ƻƭƳŀǎƤ ƛǒǎƛȊƭƛƐƛƴ ƛǎǘŜƴŜƴ 

ǎŜǾƛȅŜƭŜǊŜ œŜƪƛƭŜōƛƭƳŜǎƛƴƛ ŜƴƎŜƭƭŜƳŜƪǘŜŘƛǊΦ bƛǘŜƪƛƳ нлмр ȅƤƭƤƴŘŀ ōǸȅǸƪ ƪƤǎƳƤ ǀȊŜƭ ǎŜƪǘǀǊŘŜ ƻƭƳŀƪ 

ǸȊŜǊŜ суу ōƛƴ ƪƛǒƛȅŜ ȅŜƴƛ ƛǎǘƛƘŘŀƳ ǎŀƐƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ !ƴŎŀƪ ƛǒƎǸŎǸƴŘŜƪƛ ŀǊǘƤǒƤƴ уфн ōƛƴ ƪƛǒƛ ƻƭƳŀǎƤ 

ǎƻƴǳŎǳƴŘŀ ƛǒǎƛȊ ǎŀȅƤǎƤ нлп ōƛƴ ƪƛǒƛ ŀǊǘƳƤǒ ǾŜ ƛǒǎƛȊƭƛƪ ƻǊŀƴƤ ȅǸȊŘŜ млΩǳƴ ǸȊŜǊƛƴŜ œƤƪƳƤǒǘƤǊΦ  
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TǎǘƛƘŘŀƳ ŀǊǘƤǒƤƴƤ ƘƤȊƭŀƴŘƤǊƳŀƪ ƛœƛƴΣ ƛǎǘƛƘŘŀƳ ǸȊŜǊƛƴŘŜƪƛ Ƴŀƭƛ ȅǸƪƭŜǊΣ ƪƤŘŜƳ ǘŀȊƳƛƴŀǘƤ ǾŜ ȊƻǊǳƴƭǳ 

ƛǎǘƛƘŘŀƳ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤ ōƛǊƭƛƪǘŜ ŜƭŜ ŀƭƤƴŀǊŀƪΣ ōǸǘǸƴŎǸƭ ŀƴƭŀȅƤǒǘŀ ōƛǊ ƛǒƎǸŎǸ ǇƛȅŀǎŀǎƤ ǊŜŦƻǊƳǳƴǳƴ Ƙŀȅŀǘŀ 

ƎŜœƛǊƛƭƳŜǎƛƴŜ ƛƘǘƛȅŀœ ŘǳȅǳƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

4. Y!a¦ a![T¸9{T ±9 .«¢49 

нлмр ȅƤƭƤƴŘŀ ƪǸǊŜǎŜƭ ōŜƭƛǊǎƛȊƭƛƪƭŜǊŜ ǊŀƐƳŜƴ ƎŜǊŜƪ ōǸǘœŜ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳŜƭŜǊƛ ƎŜǊŜƪǎŜ ōƻǊœ ŘƛƴŀƳƛƪƭŜǊƛ 

ōŀƪƤƳƤƴŘŀƴ ƪŀƳǳ ƳŀƭƛȅŜǎƛ ƎǀǎǘŜǊƎŜƭŜǊƛƴŘŜƪƛ ƎǸœƭǸ ǎŜȅƛǊ ŘŜǾŀƳ ŜǘƳƛǒǘƛǊΦ DǸœƭǸ ƪŀƳǳ ƳŀƭƛȅŜǎƛ 

ƎǀǎǘŜǊƎŜƭŜǊƛ ƳŀƪǊƻŜƪƻƴƻƳƛƪ ƛǎǘƛƪǊŀǊƤƴ ǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤƴŘŀ ǾŜ ŘƤǒ ǒƻƪƭŀǊŀ ƪŀǊǒƤ ŜƪƻƴƻƳƛƴƛƴ ŘƛǊŜƴŎƛƴƛƴ 

ŀǊǘƤǊƤƭƳŀǎƤƴŘŀ ǀƴŜƳƭƛ ōƛǊ Ǌƻƭ ƻȅƴŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ  

нлмр ȅƤƭƤ ƳŜǊƪŜȊƛ ȅǀƴŜǘƛƳ ōǸǘœŜ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳŜƭŜǊƛΣ ¢ǸǊƪƛȅŜΩƴƛƴ ōǸǘœŜ ŘƛǎƛǇƭƛƴƛƴƛ ƪƻǊǳŘǳƐǳƴŀ ƛǒŀǊŜǘ 

ŜǘƳŜƪǘŜŘƛǊΦ bƛǘŜƪƛƳΣ h±t ǘŀƘƳƛƴƭŜǊƛƴŜ ƎǀǊŜ ōǸǘœŜ ŀœƤƐƤκD{¸I ƻǊŀƴƤ нлмр ȅƤƭƤƴŘŀ ҈мΣнΩȅŜ ƛƴƳƛǒǘƛǊΦ 

 нлмр ȅƤƭƤƴƤƴ ǘŀƳŀƳƤƴŘŀ ōǸǘœŜ ƎŜƭƛǊƭŜǊƛƴŘŜƪƛ ŀǊǘƤǒ ҈моΣс ŘǸȊŜȅƛƴŘŜ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳƛǒǘƛǊΦ .ǳ ŘǀƴŜƳŘŜΣ 

ǾŜǊƎƛ ƎŜƭƛǊƭŜǊƛƴŘŜƪƛ ŀǊǘƤǒ ҈мрΣс ƻƭƳǳǒǘǳǊΦ ¢ƻǇƭŀƳ ǾŜǊƎƛ ƎŜƭƛǊƭŜǊƛƴƛƴ ȅŀƪƭŀǒƤƪ ҈нрΩƛƴƛ ƻƭǳǒǘǳǊŀƴ m¢± 

ƎŜƭƛǊƭŜǊƛ нлмрΩǘŜ ȅƤƭƭƤƪ ōŀȊŘŀ ҈мсΣо ƻǊŀƴƤƴŘŀ ƎŜƴƛǒƭŜƳƛǒǘƛǊΦ Gelir vergisinden elde edilen gelirler de bu 

ŘǀƴŜƳŘŜ ҈мс ƻǊŀƴƤƴŘŀ ŀǊǘŀǊŀƪ ōǸǘœŜ ƎǀǎǘŜǊƎŜƭŜǊƛƴƛ ƻƭǳƳƭǳ ȅǀƴŘŜ ŜǘƪƛƭŜƳƛǒǘƛǊΦ mǘŜ ȅŀƴŘŀƴΣ ōǳ 

ŘǀƴŜƳŘŜ ƪǳǊǳƳƭŀǊ ǾŜǊƎƛǎƛƴŘŜƴ ŜƭŘŜ ŜŘƛƭŜƴ ƎŜƭƛǊƭŜǊƛƴ ōǸǘœŜ ƘŜŘŜŦƛƴƛƴ ƻƭŘǳƪœŀ ŀƭǘƤƴŘŀ ƪŀƭŘƤƐƤ 

ƎǀǊǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ mȊŜƭƭŜǒǘƛǊƳŜ ƎŜƭƛǊƭŜǊƛ ƛǎŜ ōƛǊ ǀƴŎŜƪƛ ȅƤƭŀ ƎǀǊŜ ƎŜǊƛƭŜƳŜǎƛƴŜ ǊŀƐƳŜƴ ōǸǘœŜ ƎŜƭƛǊƭŜǊƛƴŜ сΣм 

ƳƛƭȅŀǊ ¢[ ƪŀǘƪƤ ǎŀƐƭŀƳƤǒǘƤǊΦ 

±ŜǊƎƛ DŜƭƛǊƭŜǊƛƴƛƴ 5ŀƐƤƭƤƳƤ (%) (2015) 

 
                  Kaynak: aŀƭƛȅŜ .ŀƪŀƴƭƤƐƤ 

 

нлмр ȅƤƭƤƴƤƴ ƎŜƴŜƭƛƴŘŜ ōǸǘœŜ ƘŀǊŎŀƳŀƭŀǊƤ ȅƤƭƭƤƪ ōŀȊŘŀ ҈мнΣу ŀǊǘƤǒ ƪŀȅŘŜǘƳƛǒǘƛǊΦ ¸ƤƭƭƤƪ ōŀȊŘŀ 

ǇŜǊǎƻƴŜƭ ƎƛŘŜǊƭŜǊƛƴƛƴ ҈моΣоΣ ŎŀǊƛ ǘǊŀƴǎŦŜǊƭŜǊƛƴ ƛǎŜ ҈мнΣс ƻǊŀƴƤƴŘŀ ȅǸƪǎŜƭŘƛƐƛ ƎǀǊǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ CŀƛȊ 

ƎƛŘŜǊƭŜǊƛƴŘŜƪƛ ŀǊǘƤǒ ƛǎŜ ҈сΣн ƛƭŜ ǎƤƴƤǊƭƤ ƻǊŀƴŘŀ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳƛǒǘƛǊΦ нлмр ȅƤƭƤƴŘŀ ōǸǘœŜ ƘŀǊŎŀƳŀƭŀǊƤƴŘŀƪƛ 

ŀǊǘƤǒƤƴ ŘǀǊǘǘŜ ōƛǊƛ ŘŜǾƭŜǘ ǎƻǎȅŀƭ ƎǸǾŜƴƭƛƪ ƪŀǘƪƤ ƎƛŘŜǊƭŜǊƛ ƛƭŜ ƳŀƘŀƭƭƛ ƛŘŀǊŜƭŜǊŜ ŀƪǘŀǊƤƭŀƴ ǇŀȅƭŀǊŘŀƪƛ 

ŀǊǘƤǒƭŀǊŘŀƴ ƪŀȅƴŀƪƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 

5ƛƐŜǊ ȅŀƴŘŀƴ нлмр ȅƤƭƤƴŘŀ ƪŀƳǳ ōƻǊœ ŘƛƴŀƳƛƪƭŜǊƛƴŘŜƪƛ ƎǸœƭǸ ǎŜȅƛǊ ŘŜ ŘŜǾŀƳ ŜǘƳƛǒǘƛǊΦ нлмр ȅƤƭƤƴŘŀ 

ƪǳǊ Ŝǘƪƛǎƛ ƴŜŘŜƴƛȅƭŜ ƴƻƳƛƴŀƭ ōƻǊœ ƳƛƪǘŀǊƤ ŀǊǘƳƤǒ ƻƭǎŀ Řŀ ōƻǊœ ǎǘƻƪǳƴǳƴ D{¸IΩȅŜ ƻǊŀƴƤ ŘǸǒǸƪ 

ǎŜǾƛȅŜǎƛƴƛ ƪƻǊǳƳǳǒΣ ōƻǊœ ǎǘƻƪǳƴǳƴ ƻǊǘŀƭŀƳŀ ǾŀŘŜǎƛ ǳȊŀƳƤǒ ǾŜ ōƻǊœ ǎǘƻƪǳ ƛœƛƴŘŜ ŦŀƛȊ ǾŜ ŘǀǾƛȊ ƪǳǊǳƴŀ 

ŘǳȅŀǊƭƤ ōƻǊœ ǎŜƴŜǘƭŜǊƛƴƛƴ ǇŀȅƤ ŀȊŀƭƳƤǒǘƤǊΦ 

 

21 

26 

8 
11 

18 

16 

Gelir Vergisi

m¢±

Kurumlar Vergisi

5ŀƘƛƭŘŜ !ƭƤƴŀƴ Y5±

TǘƘŀƭŘŜ !ƭƤƴŀƴ Y5±

5ƛƐŜǊ



 

 
19  

 

5. 9bC[!{¸hb ±9 t!w! th[T¢TY!{L 

3.1. ENFLASYON  

5ǸƴȅŀŘŀ ƎŜƭƛǒƳŜƪǘŜ ƻƭŀƴ ǸƭƪŜƭŜǊŘŜ ŜƴŦƭŀǎȅƻƴ ƻǊǘŀƭŀƳŀ  ҈о-п ŎƛǾŀǊƤƴŘŀ ǎŜȅǊŜŘŜǊƪŜƴΣ ¢ǸǊƪƛȅŜΩŘŜ 

ǎƻƴ с ȅƤƭŘƤǊ ¢ǸǊƪƛȅŜΩŘŜ ƻǊǘŀƭŀƳŀ ҈у ŎƛǾŀǊƤƴŘŀ ǎŜȅǊŜŘŜƴ ōƛǊ ŜƴŦƭŀǎȅƻƴ ǾŀǊΦ «ǎǘŜƭƛƪ ōǳ ȅǸƪǎŜƪ 

ŜƴŦƭŀǎȅƻƴǳ ōǸǘœŜ ŀœƤƐƤƴƤƴ ŀȊŀƭŘƤƐƤΣ ƪŀƳǳ ōƻǊŎǳƴǳƴ ƎƛŘŜǊŜƪ ŘǸǒǘǸƐǸ ōƛǊ ƻǊǘŀƳŘŀ ȅŀǒƤȅƻǊǳȊΦ aŜǊƪŜȊ 

.ŀƴƪŀǎƤΩƴƤƴ ŜƴŦƭŀǎȅƻƴǳ ǳȊǳƴ ȊŀƳŀƴŘƤǊ ƘŜŘŜŦƭŜŘƛƐƛ ҈рΩŜ ƛƴŘƛǊŜƳŜƳŜǎƛƴƛƴ ŀǊŘƤƴŘŀ ȅŀǇƤǎŀƭ ǎƻǊǳƴƭŀǊƤƴ 

όǀȊŜƭƭƛƪƭŜ ǘŀǊƤƳ ǎŜƪǘǀǊǸƴŘŜύ ƻƭŘǳƐǳ ƎǀǊǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

¸ƤƭƭƤƪ 9ƴŦƭŀǎȅƻƴ όȅƤƭƭƤƪ ҈ ŘŜƐƛǒƛƳύ 

 
                                      Kaynak: ¢«TY 

 

нлмр ȅƤƭƤ hŎŀƪ ŀȅƤƴŘŀ ҈ тΣнп ƻƭŀƴ ȅƤƭƭƤƪ ǘǸƪŜǘƛŎƛ ŜƴŦƭŀǎȅƻƴǳΣ ƎƤŘŀ ŦƛȅŀǘƭŀǊƤƴŘŀƪƛ ŀǊǘƤǒ ǾŜ ¢ǸǊƪ 

ƭƛǊŀǎƤƴŘŀ ȅŀǒŀƴŀƴ ŘŜƐŜǊ ƪŀȅƤǇƭŀǊƤ ƴŜŘŜƴƛȅƭŜ !ǊŀƭƤƪ ŀȅƤƴŘŀ ҈уΣум ŘǸȊŜȅƛƴŘŜ ƎŜǊœŜƪƭŜǒŜǊŜƪ ǎƻƴ ŘǀǊǘ 

ȅƤƭƤƴ Ŝƴ ȅǸƪǎŜƪ ȅƤƭǎƻƴǳ ŜƴŦƭŀǎȅƻƴǳ ƻǊǘŀȅŀ œƤƪƳƤǒǘƤǊΦ ¸ƤƭƭƤƪ ōŀȊŘŀ Ŝƴ ȅǸƪǎŜƪ Ŧƛȅŀǘ ŀǊǘƤǒƤ ҈моΣно ƛƭŜ 

ƭƻƪŀƴǘŀ ǾŜ ƻǘŜƭƭŜǊ ƎǊǳōǳƴŘŀ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳƛǒǘƛǊΦ ¸ƤƭƭƤƪ ŜƴŦƭŀǎȅƻƴ ƎƤŘŀΣ ŜǾ ŜǒȅŀǎƤΣ ŜƐƭŜƴŎŜ ǾŜ ƪǸƭǘǸǊ 

ƎǊǳǇƭŀǊƤƴŘŀ ҈мл ŘǸȊŜȅƛƴƛƴ ǸȊŜǊƛƴŘŜ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳƛǒǘƛǊΦ 

нлмр ȅƤƭǎƻƴǳ ƛǘƛōŀǊƤȅƭŀ ǸǊŜǘƛŎƛ ǾŜ ǘǸƪŜǘƛŎƛ ŦƛȅŀǘƭŀǊƤ ŜƴŦƭŀǎȅƻƴƭŀǊƤ ŀǊŀǎƤƴŘŀƪƛ ŀȅǊƤǒƳŀ ōŜƭƛǊƎƛƴƭŜǒƳƛǒǘƛǊΦ 

!ȅƭƤƪ ōŀȊŘŀ 9ƪƛƳΩŘŜƴ ōǳ ȅŀƴŀ ƎŜǊƛƭŜȅŜƴ ¸T-«C9ΩŘŜ ƛǎŜ ȅƤƭƭƤƪ ŜƴŦƭŀǎȅƻƴ ҈рΣтм ƛƭŜ ǎƻƴ о ȅƤƭƤƴ Ŝƴ ŘǸǒǸƪ 

ȅƤƭǎƻƴǳ ŜƴŦƭŀǎȅƻƴǳ ƻƭƳǳǒǘǳǊΦ YǸǊŜǎŜƭ ǇƛȅŀǎŀƭŀǊŘŀ ōŀǒǘŀ ǇŜǘǊƻƭ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ŜƳǘƛŀ ŦƛȅŀǘƭŀǊƤƴŘŀ 

ƎǀȊƭŜƴŜƴ ƎŜǊƛƭŜƳŜ ¸T-«C9ΩŘŜƪƛ ŘǸǒǸǒǘŜ Ŝǘƪƛƭƛ ƻƭƳŀȅŀ ŘŜǾŀƳ ŜǘƳƛǒǘƛǊΦ .ǳ œŜǊœŜǾŜŘŜΣ ƪƻƪ ǾŜ ǊŀŦƛƴŜ 

ŜŘƛƭƳƛǒ ǇŜǘǊƻƭ ǸǊǸƴƭŜǊƛƴŘŜ ŦƛȅŀǘƭŀǊƤƴ ŀȅƭƤƪ ōŀȊŘŀ ҈млΩŀ ȅŀƪƤƴ ƻǊŀƴŘŀ ƎŜǊƛƭŜƳŜǎƛΣ ¸T-«C9 ǸȊŜǊƛƴŘŜ ŀǒŀƐƤ 

ȅǀƴƭǸ нп ōŀȊ Ǉǳŀƴ ŜǘƪƛŘŜ ōǳƭǳƴƳǳǒǘǳǊΦ mǘŜ ȅŀƴŘŀƴΣ !ǊŀƭƤƪ ŀȅƤƴŘŀ ƎƤŘŀ ǸǊǸƴƭŜǊƛ ŦƛȅŀǘƭŀǊƤƴŘŀ ƎǀȊƭŜƴŜƴ 

ŀǊǘƤǒ ¸T -«C9ΩŘŜƪƛ ŘǸǒǸǒǸ ф ōŀȊ Ǉǳŀƴ ǎƤƴƤǊƭŀƴŘƤǊƳƤǒǘƤǊΦ 

mƴǸƳǸȊŘŜƪƛ ŘǀƴŜƳŘŜ ŜƴŦƭŀǎȅƻƴǳ ŦǊŜƴƭŜȅŜŎŜƪ ǀƴƭŜƳƭŜǊƛƴƛƴ ōŀǒƤƴŘŀ ǇŀǊŀ ŀǊȊƤƴƤ ŘŜƴŜǘƛƳ ŀƭǘƤƴŘŀ 

ǘǳǘƳŀƪΣ ƪŀƳǳ ƘŀǊŎŀƳŀƭŀǊƤƴƤ ŜƴŦƭŀǎȅƻƴǳƴ ǸȊŜǊƛƴŘŜ ŀǊǘƤǊƳŀƳŀƪΣ ŦŀƛȊƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ƪŀǊŀǊƭŀǊƤ Řaha esnek 

ǾŜǊŜōƛƭƳŜƪ Ǝƛōƛ ǀƴƭŜƳƭŜǊ ƎŜƭƛȅƻǊΦ 
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3.1. t!w! th[T¢TY!{L 

tŀǊŀ ǇƻƭƛǘƛƪŀǎƤƴƤƴ Ŝǎŀǎ ŀǊŀŎƤ Ǉƻƭƛǘƛƪŀ ŦŀƛȊƛΣ ǘŜƳŜƭ ƘŜŘŜŦƛ ƛǎŜ Ŧƛȅŀǘ ƛǎǘƛƪǊŀǊƤŘƤǊΦ ¸ŀƴƛ aŜǊƪŜȊ 

.ŀƴƪŀǎƤΩƴŘŀƴ ōŜƪƭŜƴŜƴ Ǉƻƭƛǘƛƪŀ ŦŀƛȊƛƴƛ ǳȅƎǳƴ ǎŜǾƛȅŜȅŜ ƎŜǘƛǊƳŜƪ ǎǳǊŜǘƛȅƭŜ ȅǸȊŘŜ рΩƭƛƪ ŜƴŦƭŀǎȅƻƴ 

ƘŜŘŜŦƛƴƛ ǘǳǘǘǳǊƳŀƪǘƤǊΦ Cƛȅŀǘ ƛǎǘƛƪǊŀǊƤ ǎŀƐƭŀƴŘƤƐƤ ȊŀƳŀƴ ƘŜƳ ƎŜƭƛǊ ŘŀƐƤƭƤƳƤƴŘŀƪƛ ŜǒƛǘǎƛȊƭƛƪƭŜǊ 

ƎƛŘŜǊƛƭƳŜƪǘŜΣ ƘŜƳ ǳȊǳƴ ǾŀŘŜƭƛ ŦŀƛȊƭŜǊ ŘǸǒƳŜƪǘŜ ƘŜƳ ŘŜ ŜƪƻƴƻƳƛȅŜ ŘŀƛǊ ōŜƭƛǊǎƛȊƭƛƪƭŜǊ ŀȊŀƭŘƤƐƤ ƛœƛƴ 

ȅŀǘƤǊƤƳ ǘŀƭŜōƛ ŀǊǘƤǊƳŀƪǘŀŘƤǊΦ TǒǘŜ ōǳ ƴŜŘŜƴƭŜΣ Ŧƛȅŀǘ ƛǎǘƛƪǊŀǊƤ ǇŜƪ œƻƪ ƳŜǊƪŜȊ ōŀƴƪŀǎƤƴƤƴ ǀƴŎŜƭƛƪƭƛ 

ƘŜŘŜŦƛŘƛǊΦ ¢ǸǊƪƛȅŜ /ǳƳƘǳǊƛȅŜǘ aŜǊƪŜȊ .ŀƴƪŀǎƤ нлмр ȅƤƭƤƴŘŀ Řŀ нлмл ȅƤƭƤ ǎƻƴƭŀǊƤƴŘŀƴ ƛǘƛōŀǊŜƴ Ŧƛȅŀǘ 

ƛǎǘƛƪǊŀǊƤƴƤ ǎŀƐƭŀƳŀȅŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ǳȅƎǳƭŀƴƳŀȅŀ ōŀǒƭŀƴŀƴ ōǳ ȅŜƴƛ ǇŀǊŀ ǇƻƭƛǘƛƪŀǎƤ œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜ 

ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤƴƤ ǎǸǊŘǸǊƳǸǒǘǸǊΦ 

YǸǊŜǎŜƭ Ŧƛƴŀƴǎŀƭ ǇƛȅŀǎŀƭŀǊŘŀƪƛ ƻȅƴŀƪƭƤƪ нлмр ȅƤƭƤƴƤƴ ƛƭƪ œŜȅǊŜƐƛƴŘŜ ŘŜ ŘŜǾŀƳ ŜǘƳƛǒǘƛǊΦ YǸǊŜǎŜƭ 

ƛƪǘƛǎŀŘƛ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊŘŜ ōŜƪƭŜƴŜƴ ŎŀƴƭŀƴƳŀ ǎŀƐƭŀƴŀƳŀȊƪŜƴΣ ōǸȅǸƳŜ ƻǊŀƴƭŀǊƤ ŘǸǒǸƪ ǎŜȅǊƛƴƛ ƪƻǊǳƳǳǒΣ 

ŘǀǾƛȊ ƪǳǊƭŀǊƤ ŘŀƭƎŀƭŀƴƳŀȅŀ ŘŜǾŀƳ ŜǘƳƛǒΣ ƎŜƭƛǒƳŜƪǘŜ ƻƭŀƴ ǸƭƪŜƭŜǊŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ǎŜǊƳŀȅŜ ŀƪƤƳƭŀǊƤ 

ŀȊŀƭƳƤǒǘƤǊΦ .ǳ ƎŜƭƛǒƳŜƭŜǊ ƎŜƭƛǒƳŜƪǘŜ ƻƭŀƴ ǸƭƪŜƭŜǊƛƴ œƻƐǳ Ǝƛōƛ ¢ǸǊƪƛȅŜ ŜƪƻƴƻƳƛǎƛƴƛ ŘŜ ƻƭǳƳǎǳȊ 

ŜǘƪƛƭŜƳƛǒ ǾŜ ƪǳǊƭŀǊŘŀ ƻȅƴŀƪƭƤƪ ŀǊǘŀǊƪŜƴΣ Ǌƛǎƪ ǇǊƛƳƛ ƎǀǎǘŜǊƎŜƭŜǊƛƴŘŜ ŘŀƭƎŀƭŀƴƳŀƭŀǊ ƻǊǘŀȅŀ œƤƪƳƤǒǘƤǊΦ 

tŀǊŀ tƻƭƛǘƛƪŀǎƤ YǳǊǳƭǳ нлмр ȅƤƭƤ hŎŀƪ ǾŜ  ǳōŀǘ ŀȅƭŀǊƤƴŘŀ ȅŀǇǘƤƐƤ ƻƭŀƐŀƴ ǘƻǇƭŀƴǘƤǎƤƴŘŀ ŦŀƛȊ 

ƻǊŀƴƭŀǊƤƴŘŀ ǀƭœǸƭǸ ƛƴŘƛǊƛƳƭŜǊŜ ƎƛŘŜǊƪŜƴΣ ƭƛƪƛŘƛǘŜ ǇƻƭƛǘƛƪŀǎƤƴƤ ǎƤƪƤ ǘǳǘŀǊŀƪ ǘŜƳƪƛƴƭƛ ǇŀǊŀ ǇƻƭƛǘƛƪŀǎƤ 

ŘǳǊǳǒǳƴǳ ǎǸǊŘǸǊŘǸƐǸƴǸ ŀœƤƪƭŀƳƤǒǘƤǊΦ YǳǊǳƭ ǇŀǊŀ ǇƻƭƛǘƛƪŀǎƤƴŘŀƪƛ ǎƤƪƤ ŘǳǊǳǒ ǾŜ ǀȊŜƭƭƛƪƭŜ ŜƴŜǊƧƛ ǾŜ ƎƤŘŀ 

ŘƤǒƤόœŜƪƛǊŘŜƪύ ŜƴŦƭŀǎȅƻƴ ƎǀǎǘŜǊƎŜƭŜǊƛƴŘŜƪƛ ƻƭǳƳƭǳ ƎǀǊǸƴǸƳŜ ōŀƐƭƤ ƻƭŀǊŀƪΣ ōƛǊ ƘŀŦǘŀ ǾŀŘŜƭƛ ǊŜǇƻ ƛƘŀƭŜ 

ŦŀƛȊ ƻǊŀƴƤƴƤ όǇƻƭƛǘƛƪŀ ŦŀƛȊƛύ hŎŀƪ ŀȅƤƴŘŀ рл ōŀȊ Ǉǳŀƴ ƛƴŘƛǊŜǊŜƪ ҈ уΣнрΩǘŜƴ ҈ тΣтрΩŜΣ  ǳōŀǘ ŀȅƤƴŘŀ Řŀ нр 

Ǉǳŀƴ ƛƴŘƛǊŜǊŜƪ ҈ тΣрлΩȅŜ ŘǸǒǸǊƳǸǒǘǸǊΦ !ȅǊƤŎŀ ƎŜŎŜƭƛƪ ōƻǊœƭŀƴƳŀ ŦŀƛȊ ƻǊŀƴƤƴƤ hŎŀƪ ŀȅƤƴŘŀ ҈ тΣрлΩȅŜΣ 

 ǳōŀǘ !ȅƤƴŘŀ ҈ тΣнрΩŜΣ ƎŜŎŜƭƛƪ ōƻǊœ ǾŜǊƳŜ ŦŀƛȊ ƻǊŀƴƤƴƤ Řŀ hŎŀƪ ŀȅƤƴŘŀ ҈ ммΣнрΩŜΣ  ǳōŀǘ ŀȅƤƴŘŀ Řŀ 

҈млΣтрΩŜ ƛƴŘƛǊƳƛǒǘƛǊΦ .ǳƴǳƴƭŀ ōƛǊƭƛƪǘŜ ȅƤƭƤƴ ƛƪƛƴŎƛ œŜȅǊŜƐƛƴŘŜƴ ƛǘƛōŀǊŜƴ ƪǸǊŜǎŜƭ Ŧƛƴŀƴǎŀƭ ǇƛȅŀǎŀƭŀǊŘŀƪƛ 

ŘŀƭƎŀƭŀƴƳŀƭŀǊƤƴ ŘŜǾŀƳ ŜǘƳŜǎƛ ȅŀƴƤƴŘŀ ȅǳǊǘ ƛœƛ ƪŀȅƴŀƪƭƤ ōŜƭƛǊǎƛȊƭƛƪƭŜǊƛƴ ŘŜ ŜƪƭŜƴƳŜǎƛ ƴŜŘŜƴƛȅƭŜ 

ǘŜƳƪƛƴƭƛ ŘǳǊǳǒǳƴǳ ƪƻǊǳƳǳǒ ǾŜ ŦŀƛȊ ƻǊŀƴƭŀǊƤƴƤ нлмр ǎƻƴǳƴŀ ƪŀŘŀǊ ǎŀōƛǘ ǘǳǘƳǳǒǘǳǊΦ 

¢/a. CŀƛȊ YŀǊŀǊƭŀǊƤ όнлмрύ 

tŀǊŀ tƻƭƛǘƛƪŀǎƤ YǳǊǳƭǳ  

¢ƻǇƭŀƴǘƤ ¢ŀǊƛƘƭŜǊƛ 
CŀƛȊ YŀǊŀǊƤ 

DŜŎŜƭƛƪ .ƻǊœƭanma 

CŀƛȊ hǊŀƴƤ (%) 

DŜŎŜƭƛƪ .ƻǊœ ±ŜǊƳŜ 

CŀƛȊ hǊŀƴƤ (%) 

Politika 

Faizi (%) 

20 Ocak 2015 50 baz puan indirildi 7,50 11,25 7,75 

нп  ǳōŀǘ нлмр 25 baz puan indirildi 7,25 10,75 7,50 

17 Mart 2015 5ŜƐƛǒƛƪƭƛƪ ȅŀǇƤƭƳŀŘƤ 7,25 10,75 7,50 

22 Nisan 2015 5ŜƐƛǒƛƪƭƛƪ ȅŀǇƤƭƳŀŘƤ 7,25 10,75 7,50 

нл aŀȅƤǎ нлмр 5ŜƐƛǒƛƪƭƛƪ ȅŀǇƤƭƳŀŘƤ 7,25 10,75 7,50 

23 Haziran 2015 5ŜƐƛǒƛƪƭƛƪ ȅŀǇƤƭƳŀŘƤ 7,25 10,75 7,50 

23 Temmuz 2015 5ŜƐƛǒƛƪƭƛƪ ȅŀǇƤƭƳŀŘƤ 7,25 10,75 7,50 

му !Ɛǳǎǘƻǎ нлмр 5ŜƐƛǒƛƪƭƛƪ ȅŀǇƤƭƳŀŘƤ 7,25 10,75 7,50 

нн 9ȅƭǸƭ нлмр 5ŜƐƛǒƛƪƭƛƪ ȅŀǇƤƭƳŀŘƤ 7,25 10,75 7,50 

21 Ekim 2015 5ŜƐƛǒƛƪƭƛƪ ȅŀǇƤƭƳŀŘƤ 7,25 10,75 7,50 

нп YŀǎƤƳ нлмр 5ŜƐƛǒƛƪƭƛƪ ȅŀǇƤƭƳŀŘƤ 7,25 10,75 7,50 

нн !ǊŀƭƤƪ нлмр 5ŜƐƛǒƛƪƭƛƪ ȅŀǇƤƭƳŀŘƤ 7,25 10,75 7,50 

Kaynak: TCMB 
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3.1. 5m±T½ tT¸!{!{L 

¢ǸǊƪ ƭƛǊŀǎƤ ǊŜŜƭ ƻƭŀǊŀƪ ŘƻƭŀǊƤƴ ŘǸƴȅŀ ƎŜƴŜƭƛƴŘŜ ŘŜƐŜǊ ƪŀȊŀƴƳŀȅŀ ōŀǒƭŀŘƤƐƤ нлмпΩǸƴ IŀȊƛǊŀƴ 

ŀȅƤƴŘŀƴ ƛǘƛōŀǊŜƴ ŘŜƐƛƭΣ нлмрΩƛƴ ōŀǒƤƴŘŀƴ ƛǘƛōŀǊŜƴ ŘŜƐŜǊ ƪŀȅōŜǘƳŜȅŜ ōŀǒƭŀƳƤǒǘƤǊΦ .ǳ ŘŜƐŜǊ ƪŀȅōƤȅƭŀ 

ōƛǊƭƛƪǘŜ 9ȅƭǸƭ ŀȅƤƴŘŀ ǊŜŜƭ ƪǳǊ hŎŀƪ нллоΩǘŜƴ ǎƻƴǊŀƪƛ Ŝƴ ŘǸǒǸƪ ǎŜǾƛȅŜǎƛƴŜ ƎŜǊƛƭŜƳƛǒǘƛǊΦ 9ƪƛƳ ŀȅƤȅƭŀ 

bƛǊƭƛƪǘŜ ¢[ ǊŜŜƭ ƻƭŀǊŀƪ ŘŜƐŜǊƭŜƴƳŜ ǎǸǊŜŎƛƴŜ ƎƛǊƳƛǒ ƻƭǳǇΣ ƴƻǊƳŀƭ ǎŜǾƛȅŜǎƛ ƻƭŀƴ мллΩŜ ȅŀƪƭŀǒƳƤǒǘƤǊΦ 

wŜŜƭ 9ŦŜƪǘƛŦ 5ǀǾƛȊ YǳǊǳ 

 
                 Kaynak: TCMB 

 

6. m59a9[9w 59bD9{T 

3.1. /!wT !4LY 

¢ǸǊƪƛȅŜΩŘŜ ōǸȅǸƳŜƴƛƴ ŎŀǊƛ ŀœƤƐƤ ǀƴŜƳƭƛ ǀƭœǸŘŜ ŀǊǘƤǊƤŎƤ Ŝǘƪƛǎƛ ƻƭŘǳƐǳ ƳŀƭǳƳΦ нлмр ȅƤƭƤ ŀǎƭƤƴŘŀ ōǳ 

ŀœƤŘŀƴ ōƛǊ ŦƤǊǎŀǘƤ Řŀ ōŜǊŀōŜǊƛƴŘŜ ƎŜǘƛǊƳƛǒǘƛǊΦ tŜǘǊƻƭ ŦƛȅŀǘƭŀǊƤƴŘŀƪƛ ŘǸǒǸǒ ¢ǸǊƪƛȅŜΩƴƛƴ ŜƴŜǊƧƛ ƛǘƘŀƭŀǘƤƴƤ 

ǳŎǳȊƭŀǘŀǊŀƪ ŎŀǊƛ ŀœƤƐƤƴ ŘǸǒƳŜǎƛƴŜ ƻƭǳƳƭǳ ƪŀǘƪƤ ȅŀǇƳƤǒǘƤǊΦ !ƴŎŀƪ ƛƘǊŀŎŀǘǘŀƪƛ ŘǸǒǸǒ ōŜƪƭŜƴŜƴ Ŝǘƪƛƴƛƴ 

ǎƤƴƤǊƭƤ ƪŀƭƳŀǎƤƴŀ ƴŜŘŜƴ ƻƭƳǳǒǘǳǊΦ 

/ŀǊƛ ŀœƤƪ ǾŜ ŘƤǒ ǘƛŎŀǊŜǘ ŀœƤƐƤƴŘŀƪƛ ŘǸǒǸǒǸƴ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤ ŀƭǘƤƴ ǾŜ ŜƴŜǊƧƛ ƻƭƳǳǒǘǳǊΦ нлмр ȅƤƭƤƴŘŀ ŜƴŜǊƧƛ 

ƛǘƘŀƭŀǘƤ мт ƳƛƭȅŀǊ ŘƻƭŀǊ ŘǸǒƳǸǒǘǸǊΦ !ȅƴƤ ŘǀƴŜƳŘŜ ŀƭǘƤƴ ƛǘƘŀƭŀǘƤƴŘŀ ŘǸǒǸǒ оΣт ƳƛƭȅŀǊ ŘƻƭŀǊ ƻƭƳǳǒΣ 

ƛƘǊŀŎŀǘƤ ƛǎŜ пΣн ƳƛƭȅŀǊ ŘƻƭŀǊ ŀǊǘƳƤǒǘƤǊΦ !ƭǘƤƴ ǾŜ 9ƴŜǊƧƛ ƘŀǊƛœ ƛǘƘŀƭŀǘǘŀ ƛǎŜ мпΣн ƳƛƭȅŀǊ ŘƻƭŀǊƭƤƪ ōƛǊ ŘǸǒǸǒ 

ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳƛǒǘƛǊΦ ¢ƻǇƭŀƳŘŀ ƛǘƘŀƭŀǘ ȅŀƪƭŀǒƤƪ ор ƳƛƭȅŀǊ ŘƻƭŀǊ ƎŜǊƛƭŜƳƛǒǘƛǊΦ ¸ŀƴƛ ŎŀǊƛ ŀœƤƪǘŀƪƛ ƛȅƛƭŜǒƳŜƴƛƴ 

ŀƴŀ ƴŜŘŜƴƛ ƛǘƘŀƭŀǘƤƴ ƛƘǊŀŎŀǘǘŀƴ ŘŀƘŀ ŦŀȊƭŀ ƎŜǊƛƭŜƳƛǒ ƻƭƳŀǎƤŘƤǊΦ  

5ƛƐŜǊ ȅŀƴŘŀƴ ŀœƤƪƭŀƴŀƴ ŜƪƻƴƻƳƛƪ ōǸȅǸƳŜ ǊŀƪŀƳƭŀǊƤ ƛƭŜ нлмр ȅƤƭƤƴŘŀ ȅǸȊŘŜ пΣпт ǎŜǾƛȅŜǎƛƴŜ 

gerileyen ŎŀǊƛ ŀœƤƪ ōǳ ōŀƐƭŀƳŘŀ ¢ǸǊƪƛȅŜ ǘŀǊƛƘƛƴƛƴ Ŝƴ ŘǸǒǸƪ ǎŜǾƛȅŜǎƛƴŜ ǳƭŀǒƳƤǒǘƤǊΦ /ŀǊƛ ŀœƤƪ ŘŜƐŜǊ ǾŜ 

ƻǊŀƴ ƻƭŀǊŀƪ ǎǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊ ŘǸȊŜȅŜ ƎŜǊƛƭŜƳƛǒǘƛǊΦ 2016-нлму hǊǘŀ ±ŀŘŜƭƛ tǊƻƎǊŀƳΩŘŀ ŎŀǊƛ ŀœƤƪǘŀ 

ƘŜŘŜŦƭŜƴŜƴ ȅǸȊŘŜ пΣп ƻǊŀƴƤƴƤƴ ȅŀƪŀƭŀƴŘƤƐƤ ƎǀǊǸƭǸǊƪŜƴ ōǳ ŘǳǊǳƳ ¢ǸǊƪƛȅŜ ŜƪƻƴƻƳƛǎƛƴŘŜƪƛ ŎŀǊƛ ŀœƤƪ 

Ǌƛǎƪƛƴƛƴ ŀȊŀƭŘƤƐƤƴƤ ƎǀǎǘŜǊƳŜǎƛ ŀœƤǎƤƴŘŀƴ ǀƴŜƳƭƛŘƛǊΦ ¢ǸǊƪƛȅŜΩƴƛƴ нлмр ȅƤƭƤƴŘŀ ŜƪƻƴƻƳƛƪ ōǸȅǸƳŜǎi 

ŀǊǘŀǊƪŜƴ ŎŀǊƛ ŀœƤƐƤƴƤƴ ŀȊŀƭƳŀǎƤ ǳȊǳƴ ȅƤƭƭŀǊŘƤǊ ¢ǸǊƪƛȅŜ ŜƪƻƴƻƳƛǎƛƴŘŜƪƛ ǀƴŜƳƭƛ ȅŀǇƤǎŀƭ ǇǊƻōƭŜƳƭŜǊŘŜƴ 

ōƛǊƛ ƻƭŀƴ ŎŀǊƛ ŀœƤƪ-ōǸȅǸƳŜ ƛƪƛƭŜƳƛƴŘŜƴ ǳȊŀƪƭŀǒƤƭŘƤƐƤƴƤ ƎǀǎǘŜǊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ .ǳΣ ¢ǸǊƪƛȅŜ ŜƪƻƴƻƳƛǎƛƴƛ ŘƤǒ 

ǒƻƪƭŀǊŀ ƪŀǊǒƤ ŘŀƘŀ ŘŀȅŀƴƤƪƭƤ ƘŀƭŜ ƎŜǘƛǊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ /ŀǊƛ ŀœƤƐƤƴ ǎŀŘŜŎŜ ōǸȅǸƪƭǸƐǸƴŘŜ ŘŜƐƛƭΣ ŦƛƴŀƴǎƳŀƴ 

ƪŀƭƛǘŜǎƛƴŘŜ ŘŜ ƛȅƛƭŜǒƳŜ ƎǀǊǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

95,15 

107,68 

90,51 

97,54 

80,00

85,00

90,00

95,00

100,00

105,00

110,00
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3.1. 5L  ¢T/!w9¢ 59bD9{T 

нлмр ȅƤƭƤƴŘŀ ¢ǸǊƪƛȅŜΩƴƛƴ ŘƤǒ ǘƛŎŀǊŜǘƛƴŘŜ œƻƪ ǀƴŜƳƭƛ bir yer ǘǳǘŀƴ ǀȊŜƭƭƛƪƭŜ wǳǎȅŀ ǾŜ LǊŀƪ ƪŀȅƴŀƪƭƤ 

ƧŜƻǇƻƭƛǘƛƪ ǊƛǎƪƭŜǊ ǾŜ ŜƪƻƴƻƳƛƪ ƎŜƭƛǒƳŜƭŜǊΣ ŜǳǊƻκŘƻƭŀǊ ǇŀǊƛǘŜǎƛƴŘŜƪƛ ŘŀƭƎŀƭŀƴƳŀƭŀǊ ƛƘǊŀŎŀǘǘŀƪƛ ŀȊŀƭƤǒƤƴ 

ǘŜƳŜƭ ƴŜŘŜƴƛ ƻƭƳǳǒǘǳǊΦ .ŀǒǘŀ ƘŀƳ ǇŜǘǊƻƭ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ŜƴŜǊƧƛ ŦƛȅŀǘƭŀǊƤƴŘŀƪƛ ƎŜǊƛƭŜƳŜ ƛǘƘŀƭŀǘǘŀƪƛ 

ŘǸǒǸǒǸƴ ōŜƭƛǊƭŜȅƛŎƛǎƛ ƻƭǳǊƪŜƴΣ ƛǘƘŀƭŀǘǘŀƪƛ ŀȊŀƭƤǒƤƴ ƛƘǊŀŎŀǘǘŀƪƛ ŀȊŀƭƤǒǘŀƴ ŘŀƘŀ ȅǸƪǎŜƪ ƻƭƳŀǎƤ ŘƤǒ ǘƛŎŀǊŜǘ 

ŀœƤƐƤƴƤ ŀȊŀƭǘƳƤǒǘƤǊΦ 

нлмп ȅƤƭƤƴŘŀ ҈ лΣф ŀȊŀƭƤǒ ƎǀǎǘŜǊŜƴ ŘƤǒ ǘƛŎŀǊŜǘ ƘŀŎƳƛΣ нлмр ȅƤƭƤƴŘŀ Řŀ ƛƘǊŀŎŀǘ ǾŜ ƛǘƘŀƭŀǘǘŀƪƛ 

ƪǸœǸƭƳŜƴƛƴ Ŝǘƪƛǎƛ ƛƭŜ ҈ мнΣн ŀȊŀƭŀǊŀƪ ормΦмоу Ƴƛƭȅƻƴ ŘƻƭŀǊ ƻƭƳǳǒǘǳǊΦ  

5Ƥǒ ¢ƛŎŀǊŜǘ DǀǎǘŜǊƎŜƭŜǊƛ 

DǀǎǘŜǊƎŜƭŜǊ 

5ŜƐŜǊler  
(Milyon Dolar) 

5ŜƐƛǒƛƳ  
(%) 

2013 2014 2015 2014 2015 

TƘǊŀŎŀǘ 151.803 157.610 143.935 3,8 -8,7 

TǘƘŀƭŀǘ 251.661 242.177 207.203 -3,8 -14,4 

5Ƥǒ ¢ƛŎŀǊŜǘ IŀŎƳƛ 403.464 399.787 351.138 -0,9 -12,2 

5Ƥǒ ¢ƛŎŀǊŜǘ 5ŜƴƎŜǎƛ -99.859 -84.567 -63.268 -15,3 -25,2 

TƘǊŀŎŀǘƤƴ TǘƘŀƭŀǘƤ YŀǊǒƤƭŀƳŀ hǊŀƴƤ 60,3 65,1 69,5   

Kaynak: ¢«TY 

 

¢ǸǊƪƛȅŜΩƴƛƴ ǀƴŎŜƪƛ ŘǀƴŜƳƭŜǊŘŜ ōǸȅǸƳŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎƤƴƤƴ ƭƻƪƻƳƻǘƛŦ ƎǸŎǸ ƻƭŀƴ ƛƘǊŀŎŀǘƤƴ нлмр 

ȅƤƭƤƴŘŀ ƧŜƻǇƻƭƛǘƛƪ ƪƻǒǳƭƭŀǊ ƴŜŘŜƴƛȅƭŜ ŀȊŀƭƳƤǒ ƻƭŘǳƐǳ ƎǀǊǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ TƘǊŀŎŀǘ нлмр ȅƤƭƤƴŘŀ ōƛǊ ǀƴŎŜƪƛ ȅƤƭŀ 

ƎǀǊŜ ȅǸȊŘŜ уΣт ŀȊŀƭŀǊŀƪ мпоΣф ƳƛƭȅŀǊ ŘƻƭŀǊ ǎŜǾƛȅŜǎƛƴŘŜ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳƛǒǘƛǊΦ нлмр ȅƤƭƤƴŘŀ ƛǘƘŀƭŀǘ ƛǎŜ ȅǸȊŘŜ 

мпΣп ŀȊŀƭŀǊŀƪ нлтΣн ƳƛƭȅŀǊ ŘƻƭŀǊ ǎŜǾƛȅŜǎƛƴŜ ƎŜǊƛƭŜƳƛǒǘƛǊΦ 5ƛƐŜǊ ȅŀƴŘŀƴ ƛǘƘŀƭŀǘƤƴ ƛƘǊŀŎŀǘǘŀƴ ŘŀƘŀ 

ȅǸƪǎŜƪ ōƛǊ ƘƤȊƭŀ ŘǸǒǸǒ ȅŀǒŀƳŀǎƤ ƴŜǘƛŎŜǎƛƴŘŜ нлмр ȅƤƭƤƴŘŀ ƛƘǊŀŎŀǘƤƴ ƛǘƘŀƭŀǘƤ ƪŀǊǒƤƭŀƳŀ ƻǊŀƴƤ ōƛǊ ǀƴŎŜƪƛ 

ȅƤƭƤƴ ŀȅƴƤ ŘǀƴŜƳƛƴŜ ƎǀǊŜ ŀǊǘŀǊŀƪ ȅǸȊŘŜ срΣмΩŘŜƴ ȅǸȊŘŜ сфΣрΩŜ ȅǸƪǎŜƭƳƛǒǘƛǊΦ 

TƘǊŀŎŀǘǘŀ ȅŀǒŀƴŀƴ ŘǸǒǸǒǸƴ ŀǊƪŀǎƤƴŘŀƪƛ ƴŜŘŜƴƭŜǊŜ ōŀƪƤƭŘƤƐƤƴŘŀ ŜǳǊƻκŘƻƭŀǊ ǇŀǊƛǘŜǎƛƴŘŜƪƛ ŀǒŀƐƤ 

ȅǀƴƭǸ ǎŜȅǊƛƴ ¢ǸǊƪƛȅŜΩƴƛƴ ƛƘǊŀŎŀǘǘŀƴ ŜƭŘŜ ŜǘǘƛƐƛ ƎŜƭƛǊŘŜ ŘǸǒǸǒŜ ƴŜŘŜƴ ƻƭŘǳƐǳ ƎǀǊǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ .ǳ 

ōŀƐƭŀƳŘŀ ¢ǸǊƪƛȅŜΩƴƛƴ Ŝƴ ōǸȅǸƪ ǘƛŎŀǊƛ ǇŀȊŀǊƤ ƻƭŀƴ !.ΩȅŜ ƻƭŀƴ ƛƘǊŀŎŀǘƤ нлмр ȅƤƭƤƴŘŀ ōƛǊ ǀƴŎŜƪƛ ȅƤƭŀ 

ƪƤȅŀǎƭŀ ȅǸȊŘŜ сΣр ŀȊŀƭƤǒ ƎǀǎǘŜǊŜǊŜƪ сп ƳƛƭȅŀǊ ŘƻƭŀǊŀ ƛƴƳƛǒǘƛǊΦ  

.ǳ ŘǳǊǳƳǳƴ ȅŀƴƤ ǎƤǊŀ hǊǘŀŘƻƐǳ ǾŜ YǳȊŜȅ !ŦǊƛƪŀΩŘŀ ȅŀǒŀƴŀƴ ǎƛȅŀǎƛ ƎŜǊƎƛƴƭƛƪƭŜǊ ¢ǸǊƪƛȅŜΩƴƛƴ ƛƘǊŀŎŀǘ 

ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎƤƴƤ ƻƭǳƳǎǳȊ ŜǘƪƛƭŜȅŜƴ ōƛǊ ŘƛƐŜǊ ǳƴǎǳǊ ƻƭƳǳǒǘǳǊΦ hǊǘŀŘƻƐǳΩŘŀ LǊŀƪ ǾŜ {ǳǊƛȅŜΣ YǳȊŜȅ !ŦǊƛƪŀ 

ōǀƭƎŜǎƛƴŘŜ ŘŜ [ƛōȅŀΩŘŀ ȅŀǒŀƴŀƴ ƎŜƭƛǒƳŜƭŜǊ ¢ǸǊƪƛȅŜΩƴƛƴ ōǳ ōǀƭƎŜƭŜǊŘŜƪƛ ǇŀȊŀǊ ǇŀȅƤƴƤƴ ŘǸǒƳŜǎƛƴŜ 

ƴŜŘŜƴ ƻƭŀǊŀƪ ƛƘǊŀŎŀǘ ƎŜƭƛǊƭŜǊƛƴƛƴ ŀȊŀƭƳŀǎƤƴŀ ȅƻƭ ŀœƳƤǒǘƤǊΦ 

нлмр ȅƤƭƤƴŘŀ IŀƳ ǇŜǘǊƻƭ ŦƛȅŀǘƭŀǊƤƴŘŀƪƛ ƎŜǊƛƭŜƳŜƴƛƴ ŜǘƪƛǎƛȅƭŜ ŜƴŜǊƧƛ ƛǘƘŀƭŀǘƤƴƤƴ ǀƴŜƳƭƛ ƻǊŀƴŘŀ 

ŘǸǒƳŜǎƛΣ ¢ǸǊƪ ƭƛǊŀǎƤƴŘŀƪƛ ŘŜƐŜǊ ƪŀȅōƤ ǾŜ ōǸȅǸƪ ǀƭœǸŘŜ ƛǘƘŀƭ ƎƛǊŘƛ ƪǳƭƭŀƴŘƤƐƤƳƤȊ ƛƘǊŀŎŀǘƤƳƤȊŘŀƪƛ 

ŀȊŀƭƳŀƴƤƴ ŜǘƪƛǎƛȅƭŜ ƛǘƘŀƭŀǘΣ нлмп ȅƤƭƤƴŘŀƪƛ ƎŜǊƛƭŜƳŜ ŜƐƛƭƛƳƛƴƛ ŀǊǘƤǊŀǊŀƪ ŘŜǾŀƳ ŜǘǘƛǊƳƛǒǘƛǊΦ 

«ƭƪŜƭŜǊŜ ƎǀǊŜ ƛƘǊŀŎŀǘŀ ōŀƪƤƭŘƤƐƤƴŘŀΤ !ƭƳŀƴȅŀΩƴƤƴ моΦпнс Ƴƛƭȅƻƴ ŘƻƭŀǊ ƛƭŜ ǘƻǇƭŀƳ ƛƘǊŀŎŀǘƤƳƤȊƤƴ 

҈фΣоΩǸƴǸ ŀƭŀǊŀƪ ōƛǊƛƴŎƛ ǎƤǊŀŘŀ ȅŜǊ ŀƭŘƤƐƤ ƎǀǊǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ !ƴŎŀƪ !ƭƳŀƴȅŀΩȅŀ ƛƘǊŀŎŀǘƤƳƤȊŘŀ нлр ȅƤƭƤƴŘŀ 

ōƛǊ ǀƴŎŜƪƛ ȅƤƭŀ ƎǀǊŜ ҈ммΣп ŘǸǒǸǒ ƎǀǊǸƭƳǸǒǘǸǊΦ нлмр ȅƤƭƤƴŘŀ ƛƘǊŀŎŀǘƤƳƤȊƤƴ Ŝƴ œƻƪ ŀǊǘƤǒ ƎǀǎǘŜǊŘƛƐƛ ǸƭƪŜ 

ƛǎŜ ҈тт ŀǊǘƤǒ ƛƭŜ TǎǾƛœǊŜ ƻƭƳǳǒǘǳǊΦ  
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9ƴ 4ƻƪ TƘǊŀŎŀǘ ¸ŀǇƤƭŀƴ Tƭƪ мл «ƭƪe 

«ƭƪŜƭŜǊ 
5ŜƐŜǊ (Milyon Dolar) Pay(%) 5ŜƐƛǒƛƳ ό҈ύ 

2014 2015 2014 2015 2014 2015 

Almanya 15.147 13.426 9,6 9,3 10,5 -11,4 

TƴƎƛƭǘŜǊŜ 9.903 10.565 6,3 7,3 12,7 6,7 

Irak 10.888 8.558 6,9 5,9 -8,9 -21,4 

Tǘŀƭȅŀ 7.141 6.891 4,5 4,8 6,3 -3,5 

ABD 6.342 6.399 4,0 4,4 12,4 0,9 

Fransa 6.464 5.849 4,1 4,1 1,4 -9,5 

TǎǾƛœǊŜ 3.208 5.676 2,0 3,9 216,2 77,0 

TǎǇŀƴȅŀ 4.750 4.746 3,0 3,3 9,6 -0,1 

.ƛǊƭŜǒƛƪ !ǊŀǇ 9ƳƛǊƭƛƪƭŜǊƛ 4.656 4.681 3,0 3,3 -6,2 0,6 

TǊŀƴ 3.886 3.665 2,5 2,5 7,3 -5,7 

Tƭƪ ƻƴ ǸƭƪŜ ǘƻǇƭŀƳƤ 72.385 70.457 45,9 49,0 7,0 -2,7 

Toplam ihracat 157.610 143.935 100,0 100,0 3,8 -8,7 

Kaynak: ¢«TY 

нлмр ȅƤƭƤƴŘŀ Ŝƴ ŦŀȊƭŀ ƛǘƘŀƭŀǘ ȅŀǇǘƤƐƤƳƤȊ ƛƭƪ ƻƴ ǸƭƪŜ ƛœƛƴŘŜ ƛƭƪ ǎƤǊŀȅƤ нпΦуср Ƴƛƭȅƻƴ ŘƻƭŀǊ ƛƭŜ 4ƛƴ 

ŀƭƳƤǒǘƤǊΦ 4ƛƴ ǘƻǇƭŀƳ ƛǘƘŀƭŀǘƤƴ ҈ мнΣлΩƤƴƤ ŀƭƤǊƪŜƴΣ нлмп ȅƤƭƤƴŀ ƎǀǊŜ ҈ лΣн ŘǸǒǸǒ ƎǀǎǘŜǊƳƛǒǘƛǊΦ 4ƛƴΩƛ 

!ƭƳŀƴȅŀ ǾŜ wǳǎȅŀ CŜŘŜǊŀǎȅƻƴǳ ƛȊƭŜƳƛǒǘƛǊΦ  

нлмр ȅƤƭƤƴŘŀ Ŝƴ œƻƪ ƛǘƘŀƭŀǘ ȅŀǇƤƭŀƴ ƻƴ ǸƭƪŜ ǎƤǊŀƭŀƳŀǎƤƴŘŀ нлмп ȅƤƭƤƴŀ ƎǀǊŜ Ƙƛœ ŀǊǘƤǒ ƻƭƳŀȊƪŜƴΣ Ŝƴ 

ȅǸƪǎŜƪ ŘǸǒǸǒ ҈ оуΣл ƛƭŜ TǊŀƴΩŘŀ ƻƭƳǳǒǘǳǊΦ нлмп ȅƤƭƤƴŘŀ ŀƭǘƤƴŎƤ ǎƤǊŀŘŀ ƻƭǳǇ нлмр ȅƤƭƤƴŘŀ ǎŜƪƛȊƛƴŎƛ ǎƤǊŀȅŀ 

ƎŜǊƛƭŜȅŜƴ TǊŀƴΩŘŀƴ сΦлфс Ƴƛƭȅƻƴ ŘƻƭŀǊ ŘŜƐŜǊƛƴŘŜ ƛǘƘŀƭŀǘ ȅŀǇƤƭƳƤǒǘƤǊΦ 

9ƴ 4ƻƪ TǘƘŀƭŀǘ ¸ŀǇƤƭŀƴ Tƭƪ мл «ƭƪŜ 

«ƭƪŜƭŜǊ 
5ŜƐŜǊ όaƛƭȅƻƴ 5ƻƭŀǊύ Pay(%) 5ŜƐƛǒƛƳ ό҈ύ 

2014 2015 2014 2015 2014 2015 

4ƛƴ  24.918 24.865 10,3 12 0,9 -0,2 

Almanya 22.369 21.352 9,2 10 -7,5 -4,5 

Rusya Federasyonu 25.289 20.400 10,4 9,8 0,9 -19,3 

ABD 12.728 11.128 5,3 5,4 1 -12,6 

Tǘŀƭȅŀ 12.056 10.640 5 5,1 -6,4 -11,7 

Fransa 8.123 7.584 3,4 3,7 0,5 -6,6 

DǸƴŜȅ YƻǊŜ 7.548 7.057 3,1 3,4 24 -6,5 

TǊŀƴ 9.833 6.096 4,1 2,9 -5,3 -38 

Hindistan 6.899 5.613 2,8 2,7 8,3 -18,6 

TǎǇŀƴȅŀ  6.076 5.589 2,5 2,7 -5,3 -8 

Tƭƪ ƻƴ ǸƭƪŜ ǘƻǇƭŀƳƤ  135.838 120.325 56,1 58,1 -0,7 -11,4 

Toplam ithalat 242.177 207.203 100 100 -3,8 -14,4 

Kaynak: ¢«TY 
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YƻƳǒǳ ǸƭƪŜƭŜǊƭŜ ȅŀǇƤƭŀƴ ƛƘǊŀŎŀǘƤƳƤȊ ƛǎŜ ǎƛȅŀǎƛ ƪǊƛȊƭŜǊƛƴ ŜƪƻƴƻƳƛȅŜ ȅŀƴǎƤƳŀǎƤ ǎƻƴǳŎǳΣ нлмп ȅƤƭƤƴŘŀ 

ōƛǊ ǀƴŎŜƪƛ ȅƤƭŀ ƎǀǊŜ ҈ мΣо ŀȊŀƭƤǊƪŜƴΣ нлмр ȅƤƭƤƴŘŀ ҈ муΣф ŀȊŀƭŀǊŀƪ нпΦптл Ƴƛƭȅƻƴ ŘƻƭŀǊŘŀƴ мфΦуоп 

Ƴƛƭȅƻƴ ŘƻƭŀǊŀ ƎŜǊƛƭŜƳƛǒǘƛǊΦ YƻƳǒǳƭŀǊƤƳƤȊ ƛœƛƴŘŜ Ŝƴ ŦŀȊƭŀ ƛƘǊŀŎŀǘ ȅŀǇǘƤƐƤƳƤȊ ǸƭƪŜ ҈ нмΣп ƎŜǊƛƭŜƳŜȅŜ 

ǊŀƐƳŜƴ уΦрру Ƴƛƭȅƻƴ ŘƻƭŀǊ ƛƭŜ LǊŀƪ ƻƭǳǊƪŜƴΣ ƻƴǳ оΦсср Ƴƛƭȅƻƴ ŘƻƭŀǊ ƛƭŜ TǊŀƴΣ мΦфлл Ƴƛƭȅon dolar ile 

Azerbaycan-bŀƘœƤǾŀƴ ƛȊƭŜƳƛǒǘƛǊΦ 

YƻƳǒǳ ǸƭƪŜƭŜǊƭŜ ȅŀǇƤƭŀƴ ƛǘƘŀƭŀǘ нлмр ȅƤƭƤƴŘŀ ҈ отΣр ŀȊŀƭŀǊŀƪ мтΦсоо Ƴƛƭȅƻƴ ŘƻƭŀǊŘŀƴ ммΦлмр 

Ƴƛƭȅƻƴ ŘƻƭŀǊŀ ƎŜǊƛƭŜƳƛǒǘƛǊΦ YƻƳǒǳ ǸƭƪŜƭŜǊ ƛœƛƴŘŜ Ŝƴ ŦŀȊƭŀ ƛǘƘŀƭŀǘ ȅŀǇƤƭŀƴ ǸƭƪŜ ҈ оуΣл ƎŜǊƛƭŜƳŜȅŜ 

ǊŀƐƳŜƴ сΦлфс Ƴƛƭȅƻƴ ŘƻƭŀǊ ƛƭŜ TǊŀƴ ƻƭƳǳǒǘǳǊΦ 

7. 59F9w[9b5Twa9 

нлмр ȅƤƭƤ ¢ǸǊƪƛȅŜ ŜƪƻƴƻƳƛǎƛ ŀœƤǎƤƴŘŀƴ ƻƭǳƳƭǳ ōƛǊ ƘŀǾŀŘŀ ōŀǒƭŀƳŀǎƤƴŀ ǊŀƐƳŜƴΣ ƻƭŘǳƪœŀ ȊƻǊƭǳ ōƛǊ ȅƤƭ 

ƻƭŀǊŀƪ ǎƻƴŀ ŜǊƳƛǒǘƛǊΦ  .ǳƴǳƴ ƘŜƳ ŘƤǒ ƘŜƳ ƛœ ŘƛƴŀƳƛƪƭŜǊŘŜƴ ƪŀȅƴŀƪƭŀƴŘƤƐƤƴƤ ǎǀȅƭŜƳŜƪ ƳǸƳƪǸƴŘǸǊΦ  

нлмр ȅƤƭƤ ¢ǸǊƪƛȅŜ ŜƪƻƴƻƳƛǎƛƴŜ ƎŜƴŜƭ ƻƭŀǊŀƪ ōŀƪƤƭŘƤƐƤƴŘŀΤ ƻƭǳƳƭǳ ƎŜƭƛǒƳŜƭŜǊ ƛƭŜ ƻƭǳƳǎǳȊ 

ƎŜƭƛǒƳŜƭŜǊƛƴ ōƛǊōƛǊƛƴƛ ŘŜƴƎŜƭŜŘƛƐƛ ƎǀǊǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ hƭǳƳƭǳ ƎŜƭƛǒƳŜƭŜǊ ƘŀƴŜǎƛƴŜ ƎǀǊŜŎŜ ŘƛǊŜƴœƭƛ ōƛǊ 

ōǸȅǸƳŜΣ ŀǊǘŀƴ ǎŀƴŀȅƛ ǸǊŜǘƛƳ ŜƴŘŜƪǎƛΣ ŘǸǒŜƴ ŎŀǊƛ ŀœƤƪ ǾŜ ƪŀƳǳ ƳŀƭƛȅŜǎƛƴŘŜƪƛ ƎǸœƭǸ ƎǀǊǸƴǸƳ 

ȅŀȊƤƭŀōƛƭƛǊΦ hƭǳƳǎǳȊ ƎŜƭƛǒƳŜƭŜǊ ƘŀƴŜǎƛƴŜ ƛǎŜ ǀƴŎŜƭƛƪƭŜ ǎŜǊǘ ōƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ ōƻȊǳƭŀƴ ŜƴŦƭŀǎȅƻƴ ƎǀǊǸƴǸƳǸΣ 

ƪƛǒƛ ōŀǒƤƴŀ ŀȊŀƭŀƴ Ƴƛƭƭƛ ƎŜƭƛǊΣ ƛǒǎƛȊƭƛƪ ƻǊŀƴƭŀǊƤƴŘŀƪƛ ŀǊǘƤǒ ǾŜ ƛƘǊŀŎŀǘǘŀƪƛ ƎŜǊƛƭŜƳŜ ƎƛǊƳƛǒǘƛǊΦ  

IǸƪǸƳŜǘƛƴ ŀœƤƪƭŀƳƤǒ ƻƭŘǳƐǳ спΦ IǸƪǸƳŜǘ 9ȅƭŜƳ tƭŀƴƤ œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜ ǊŜŦƻǊƳƭŀǊƤƴ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜ 

ŘǸȊŜȅƛ ȅŀƭƴƤȊŎŀ нлмс ŘŜƐƛƭ ƻǊǘŀ ǾŀŘŜŘŜ ŜƪƻƴƻƳƛƴƛƴ ōǸȅǸƳŜ ƘƤȊƤ ƛœƛƴ ŘŜ ƪǊƛǘƛƪ ǀƴŜƳŜ ǎŀƘƛǇǘƛǊΦ 

wŜŦƻǊƳƭŀǊƤƴ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳŜǎƛ ǊŜŜƭ ǎŜƪǘǀǊŘŜ ƎǸǾŜƴƛ ŀǊǘƤǊŀǊŀƪ ȅŀǘƤǊƤƳƭŀǊƤ ŎŀƴƭŀƴŘƤǊƳŀ potansiyeli 

ǘŀǒƤƳŀƪǘŀŘƤǊΦ
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