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1. GiRiS

Kiresellesme tabirinin artik geride kaldig, “Yeni Ekonomi” ve “Pazar” ifadelerinin
iceriklerinin stirekli degistigi 21. ylzyilda “ihracat”, Tirkiye ekonomisi icin hi¢ olmadig kadar
onemli hale gelmistir. 2023 hedefleri dogrultusunda gerek ulusal gerekse yerel bazl ihracat
artirici tesvikler ve diger faaliyetler glindemdeki yer almaya devam etmektedir.

ihracat yapan firmalarin desteklenmesi, énlerindeki i¢ ve dis engellerin kaldirilmasi, KKDF
degerlerinin dusuridlmesi, nitelikli personel eksikliklerinin giderilmesi, gimrik kolayhgi
saglanmasi vb. maddeler, Tiirkiye ekonomisini canlandiracak, s6z sahibi lilkeler arasinda yer
almamizi saglayacak maddelerdendir.

BPO (Bank Payment Obligation) veya dilimize cevrilebilecek haliyle "Banka Odeme
Yikiimlalagi de ihracatgilarin disariya agilimini kolaylastiracak gok 6nemli bir diizenlemedir.
Firmalar agisindan sikinti yasanan o6deme sekilleri noktasinda ihracatgilarin elini
giiclendirecek bir ydntemdir. ihracatgilarin yeniliklerden haberdar olmasi, yeninin pesinden
kosmasi 6nemlidir. Dolayisiyla BPO, ihracatgilar agisindan édeme ydntemlerinde yeni bir
secenek olarak kendisini gostermektedir.

BPO, mevcut ticari finansman c¢o6ziimlerini tamamlayan, riski azaltan yeni bir arag,
finansman i¢in teminattir. Esas olarak mal mukabili ve akreditif arasindaki acig
kapatmaktadir. Baska bir deyisle; acik hesap yontemine banka glivencesi saglamaktadir.

Acik hesap 6deme yontemi, diinya genelinde ihracat ve ithalat islemlerinde hizla artan bir
orana sahiptir. Banka gilvencesi saglanan bir 6deme yontemi olan akreditifin dilinya
ticaretindeki pay! %15 civarinda kalmistir.

Banka vyetkililerine gore acgik hesap O0deme yodnteminin daha c¢ok tercih edilme
nedenlerinin basinda, operasyonel islem kolayligi ve bankalara ddenen masraf-komisyon
maliyetinin dusikligl gelmektedir. Fakat glivencesiz bir 6deme yontemi olan acgik hesap
islemleri tahsilat endiseleri olusturmaktadir. Bu endiseyi gidermek icin kullanilan ihracat
sigortalari da ihracattaki riski karsilayacak seviyede degildir. Bu nedenle, piyasanin hem
operasyonel kolaylik hem de banka glivencesi saglayan bir 6deme yéntemine ihtiyaci vardir.
Bu ihtiyaci karsilamak tzere sunulan yeni 6deme yontemi BPO, ticari islemlerin daha kolay ve
daha pratik sekilde gerceklesmesine olanak verirken, banka destekli olmasi sayesinde de
ihracatgilara tahsilat glivencesi saglamaktadir. BPO'nun dis ticaret yapan firmalara
operasyonel kolaylik, islemlerin seffaf takibi, 6deme glivencesi gibi 6nemli avantajlar

saglamasini beklenmektedir.
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2. BPO NEDIR?

BPO (Bank Payment Obligation) veya dilimize cevrilebilecek haliyle "Banka Odeme
Yikiimlalagi", banka garantili olmayan 6deme yontemleri icin (Mal mukabil, vesaik mukabili
odeme vs.) banka giivencesi ve genis finansman imkanlari saglayan yeni bir bankacilik
Urinadar. BPO kisaca aglk hesap (Mal Mukabili) ve belgeli tahsil (Vesaik Mukabili) gibi
odeme yontemleri i¢in banka glivencesi getirmektedir. Akreditif, standby ve banka garantisi
gibi Urlnleri karmasik ve pahali bulan ve bu gibi nedenlerle kullanmak istemeyen ancak
banka glivencesinden de faydalanmak isteyen tacirlerin kullanabilecegi bir alternatiftir.

BPO, yeni ICC Kurallarinda (URBPO) su sekilde tanimlanmaktadir:

“Yikiimlii Banka’nin (Obligor Bank), elektronik ortamda Lehtar Banka’dan (Recipient
Bank) aldigi verileri, Olusturulmus Veritabani (Established Baseline) de belirlenen elemanlar
(sartlar) ile uygunluk saglamasi lizerine Lehtar Banka (Recipient Bank)’'ya 6deme yapacadina,
vadeli 6deme ylikiimliiliigiine girecegine ve belirlenen tutari vadede Gdeyecegdine iliskin geri
déniilmez ve bagimsiz bir taahhddiidiir.”

BPO’nun ortaya ¢ikis sebebi olarak asagidaki maddeler gosterilebilir:

v Ticareti kolaylastirma,
Elektroniklestirme,
Kagidi ortadan kaldirma,
Guvence saglama ve
Basitlik

DN N NN

Bir BPO kullanicisi, riskini azaltip 6deme glivencesi elde ederken bu arada daha hizli,
kagitsiz ve tamamen otomatik bir isleme de kavusmus olacaktir. Sonucta 6deme sistemi hizli,
daha az karisik ve maliyeti efektif bir sistem s6z konusudur.

BPO, ticareti kolaylastirmanin yani sira riski azaltacak ve kurumsal musterilerinin
finansman ihtiyaclarini karsilayacaktir. Simdiden 40 blyik yabanci banka SWIFT TSU’nun
BPO kurallarina uyacaklarini teyit etmis durumdadirlar.

BPO ve URBPQ’ya ilgi sadece bankalarla sinirli degildir. Cok sayida kurumsal firma da
simdiden ilgilerini gostermislerdir, bazilari bu haliyle kullanmaktadirlar, bazilari da Milletler
Arasi Ticaret Odasi (ICC) kurallarini beklemektedirler, kurallar c¢iktiktan sonra kullanmaya
baslayacaklardir. Halihazirda BPO’yu kullanan blyik firmalarin basinda BP Chemicals, Seven

and | Holdings, Vale ve Octal gelmektedir.
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3. BPO’NUN iSLEYiSi

BPO’ nun is akisi asagidaki gibi 6zetlenebilir:
Veritabani’nin olusturulmasi (Established Baseline)

NV Alici, saticiya bir siparis génderir.

N/ Alici, asgari siparis bilgilerini ve BPO sartlarini bankasina gdnderir.

\V/ Satici siparis bilgilerini ve BPO sartlarini bankasina teyit eder.

Alic tarafindan gonderilen ve satici tarafindan teyit edilen bilgiler TMA’da
karsilastirihr. Bilgiler birbirini karsilarsa yani eslesirse o halde “Olusturulmus
Veritabani” olusur. Alici ve satici bankalarindan “Eslesme Raporu” alirlar.

Eslesme (Matching)

W Satici mallari varis yerine sevk eder, gdnderir. Satici tasima belgesi ve fatura
bilgilerini bankasina teslim eder, bankasi bilgileri eslesmek Uizere TMA’ya
gonderir.

WV Alici kendi bankasindan bir eslesme raporu alir, varsa eslesmeyen kisimlari kabul
etmesi icin davet edilir.

W/ Saticinin bankasi basarili eslesme konusunda saticiya bilgi génderir.

islemin Tamamlanmasi (Settlement)

WV Satici, alicinin mali gekebilmesi igin kagit belgeleri dogrudan aliciya gdnderir

V' Alicinin  bankasi vadesinde alicinin  hesabini  borglandirir, paralari saticinin
bankasina gonderir ve saticinin bankasi da saticinin hesabini alacaklandirir, yani

saticiya 6deme yapar.

4. BPO iLE iLGiLi ONEMLi HUSUSLAR

Alici ve saticinin secilecek BPO, Yikimli Banka ve Lehtar Banka konusunda isbirligi
yapmasi gerekir.

Bir BPO isleminde Yiikimlii Banka ve Lehtar Banka’nin ¢alisacag isbirligi Alani ve Serbest
Alan tanimlanmasi gerekir. isbirligi alani ile kastedilen bir tek TMA araciligiyla belirlenen veri
elemanlar (sartlar) ile eslesmeye tabi bir BPO’'nun olusturulmasidir. Bu veri elemanlari,
ylikimld ve Lehtar Bankadan gelen bilgiler ile Olusturulmus Veritabani’'nda tanimlanir.

Serbest alan ile kastedilen ise YlUkimli Banka ve Lehtar Banka’nin miusterisi icin riski
azaltma, finansman, 6deme garantisi, islem yeterliligi, fiyat vs. konusundaki hizmet seviyesini
belirlemesidir. Bu alanda herhangi bir kural veya zorlama standart bulunmamaktadir.
Bankalarin mdusterileri ile istedikleri gibi sartlarini iki tarafli so6zlesmeler ile yapmalari

serbesttir.
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BPO kendisi sahteciligi 6nleyen bir sistem degildir, taraflar bilgileri girerken kendi kontrol
mekanizmalarini  kullanabilirler. Yani TMA’ya gonderilen bir verinin mdisteri tanima
kriterlerine (KYC) veya yaptirim konusu olup olmadigini gondermeden 6nce kendi harici
sistemlerinden kontrol edebilirler.

BPO, ICC kurallarina tabi bir akreditif, standby veya talep garantinin alternatifi degildir,
mal mukabili veya vesaik mukabili gibi korumasiz 6deme ydntemlerine banka 6deme
taahhiidi getiren bir Griindur. Fiziki belgeler ile ilgilenmez, sadece verileri karsilastirip 6deme
yapar. Fiziki belgeleri taraflar birbirlerine gonderebilirler.

Alici ve satici 6deme sartlarina, diger sartlara ve BPO’ nun kullaniimasina karar verdikten
ve bankalarina teklif verdikten sonra bankalar dahil olurlar ve 6demenin yapilmasi i¢in hangi
bilgilerin gerektigini belirlerler. Taraflar mutabik kaldiktan sonra alici ve satici “Olusturulmus
Veritabani” ni olusturmak icin bankalarina talimat verirler. BPO tamamen islem verilerinin
“Olusturulmus Veritabani” ile karsilastiriimasi Gzerine calisir. “Olusturulmus Veritaban!”,
BPO’nun vydiritilmesi igin hangi veri elemanlarinin yani bilgilerin eslesmesi gerektigini
belirler. “Olusturulmus Veritabani” normalde siparis emrindeki bilgiler ile varsa BPO’nun
calismasi icin gerekli bilgileri icerir. “Olusturulmus Veritabani” deki bilgilere ve eslesecek
bilgilerin adedine tamamen alici ve satici karar verir ve bankalarina bu konuda talimat
verirler.

TMA'da eslesme gerceklestiginde Yiukimli Banka 6demeyi Lehtar Bankaya yapar, Lehtar
Bankanin saticiya 6deme yapmasi BPO’nun disinda olup Lehtar Banka ile satici arasindaki bir
olaydir, aralarinda bir s6zles yapmis olabilirler veya olmayabilirler bu tamamen taraflara

kalmistir. Lehtar Banka saticiya karsi ayri bagimsiz bir taahhtide girebilir (Gizli teyit gibi).

BPO ve Akreditif arasindaki fark:

o Akreditif, fiziki belgelerin bankaya ibraz edilmesini gerektirir, BPO’da fiziki belgeler
satici tarafindan direkt olarak aliciya gonderilir, mal mukabilindeki gibi. BPO’da
sadece belgelerden elde edilmis bilgiler, eslesme icin bankaya gonderilir. Bu
uygulama riski azaltir, finansman imkanlari saglar.

o Akreditif isleminde banka direkt olarak saticiya karsi taahhiide girer, oysa BPO’da
Yukimli Banka sadece Lehtar Bankaya karsi taahhlide girer, burada lehtar, Lehtar
Banka’dir. Lehtar Banka’nin saticiya karsi 6deme yapmasi aralarindaki BPO ile ilgili

mutabakata baghdir.
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5. BPO’NUN AVANTAILARI
BPO’ nun Akreditife Gore Avantajlari;

v’ Fiziki belgelerin yerine belgelerden elde edilen veriler (data) ibraz edilecektir,

v' Fiziki belgeler ile ugrasiimadigi icin daha hizh olacaktir, ciinkii sadece veriler
kullanilacaktir,

v" Uyum saglama konu ve kalitesinde diizelme olacaktir,

v' Degisiklikler cok daha kisa siirede kolaylikla yapilabilecektir,

¥" Finansman imkanlarina ¢ok daha erken ve kolaylikla ulasilacaktir.

BPO’nun “Agik Hesap”a (Open Account) Gére Avantajlari;

v Odeme riski azalacaktir,
v’ Ticari kazang iliskisi kolaylasacaktir,
¥v" Finansman icin teminat olacaktir.

BPO’nun Bankalar igin Avantajlari;

is acisindan;
v' Diuslk risk, hesapli sermaye kullanimi,
v’ istikrarli komisyon ve gelir kaynagi, otomatik ¢dziimler,
v' Disiik operasyonel maliyetler
Piyasa ihtiyaclari acisindan;
v" Yeni finansman imkanlari,
v’ lliskileri arttirma ve saglamlastirma,
v' Risk ve misteri Gzerinde piyasa ihtiyaclarini daha fazla karsilama.

BPO’ nun Saticilar i¢in Avantajlari;

v" Nakit akisi optimizasyonu, nakit tahminlerini diizeltme,
Zamaninda 6deme alma, alacaklari erken tahsil edebilme,
Odeme riskini bertaraf etme,

Uyumsuzluk (rezerv) riskini ortadan kaldirma,

E-fatura entegrasyonunu kolaylastirma,

Prefinansman ve post finansman imkanlari,

Faktoringe alternatif bulma,

AN N N N TN

Faiz maliyetini azaltma.
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BPO’nun Alicilar igin Avantajlari;

<

Nakit akisi optimizasyonu,

Odeme zamanini kontrol altinda tutma,
Kredi kullanimi optimizasyonu,
Tedarikgilere zamaninda 6deme,

idari masraflari azaltma,

Arastirma ve tartismalari azaltma,

Dis kaynak kullanim imkanlari,

Odeme siirelerini uzatma,

N N N N N N NN

Ticari terimleri miizakere etme,

AN

Tedarik riskini azaltma.
BPO ile sirketler islem kolaylhigi, zamaninda ddeme, isi gelistirme, finansman imkanlari,
ICC Kurallari, SWIFT giicu ve I1SO Standartlari ile tanisacaktir.

KAYNAKLAR
Abdurrahman Ozalp, BPO, www.ucp600.info
Tirkiye ihracatgilar Meclisi, BPO Sunumu
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