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1. GiRiS

Yabanci yatirimci, yerli sirketlere veya varliklara yonlendirdigi sermaye akisiyla yatirrm yapmaktadir.
Yabanci yatirimcilar yatirim yaptiklari sirketlerde yeterli hisseye sahip olduklari takdirde sirket yonetim ve
stratejilerinde etkin rol oynayabilmektedir. Yabanci yatirimlar dogrudan ve dolayh olmak Uzere ikiye
ayrilmaktadir. Bir yatirimcinin (gercek veya tiizel kisi) Gretime yonelik kurdugu fabrika, makine, gayrimenkul
veya techizat gibi fiziksel yatirmlar dogrudan yabanci yatirimi kapsamaktadir. Sirketlerin, finansal
kuruluslarin veya bireysel yatirimcilarin baska bir tlkede hisse senedi, tahvil gibi finansal varliklar satin
almasina dolayli yabanci yatirim denilmektedir.

iki yabanci yatirim tiri mukayese edildiginde; dolayli yabanci sermaye hizli bir sekilde ¢ikmasi
durumunda, piyasalarin dalgalanmasina neden olurken dogrudan yabanci sermaye daha kalici niteliktedir.
Ayrica dolayli yabanci sermayenin {ilke ekonomisine katkisi oldukga kisitli iken dogrudan yabanci sermaye
Ulke Gretimine ve istihdamina katki saglamaktadir.

Yatirimci, tek bir (ilke veya yatirim tiiriine yatirim yapmak yerine farkli tilke ve enstriimanlara basvurarak
risklerini dagitmaktadir. Yatirrm sonu kar gorildikce o Ulke ya da enstrimana sermaye akisi
glclenmektedir. Burada temel prensip kar yikseldikge risk distiikce yatirnmcinin istedigi ortam saglanmis
olmaktadir.

Rapor genel itibariyle kliresel yabanci yatirimlari ve Tiirkiye’nin uluslararasi yabanci yatirim istatistiklerini
detayl veri ve gorseller vasitasiyla irdelemektedir. Uluslararasi yabanci yatirimin icerisindeki Turkiye’nin

toplam payi ve hangi sektorlerde basarili oldugu hususunda bilgi verilecektir.

2. DUNYA GENELINDE DOGRUDAN YABANCI YATIRIM iSTATiSTiKLERI

Kiresel dogrudan yabanci yatirimlar 2022 yilinda yillik %14°lik bir dislis gostererek 1.2 trilyon dolar
olmustur. Bu dlsuste; kiiresel krizler, Rusya-Ukrayna savasi, yliksek gida ve eneriji fiyatlari ve artan kamu
borglari neden olmustur.

Grafik 1: Bolgelere Gére Dogrudan Yabanci Yatirim (2022, Milyar Dolar)

Avrupa -107 [

Afrika B s
Latin Amerika ve Karayipler I 208
Kuzey Amerika I 338
Gelismis Ekonomiler N 378
Asya I 662
Gelismekte Olan Ekonomiler . 916
Diinya I — 1.295

Kaynak: UNCTAD

Ekonomik Arastirmalar ve Proje Miidiirligii



KURESEL YABANCI YATIRIM SERMAYESi VE

i R TURKIYE’NIN ANALIZI

KONYA CHAMBER OF COMMERCE

Diinya ¢apinda en blylik yatirim yapan ulkelerin basinda 403 milyar dolar ile ABD gelmektedir. Japonya
ve Cin sirasiyla 162 ve 150 milyar dolarlk yatirim miktariyla ABD’yi izlemektedir.
Grafik 2: Kiiresel En Biiyiik 10 Yatirnmci Ulke (2022, Milyar Dolar)
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Kaynak: OECD

Klresel dogrudan yabanci yatirm girislerinin tarihsel stirecleri incelendiginde, son 10 yilin en yliksek
seviyesi 2 trilyon dolar ile 2015 yilinda gerceklesmistir. 2022 yilinda ise 1.2 trilyon dolar olmustur.
Grafik 3: Kiiresel Dogrudan Yabanci Yatirim Girisi (Trilyon Dolar)
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Kaynak: UNCTAD

Karesel dogrudan yabanci yatirim cikislarinin tarihsel siiregleri incelendiginde, son 10 yilin en yliksek
seviyesi 1.7 trilyon dolar ile 2021 yili olmustur. 2022 yilinda ise 1.4 trilyon dolar seklinde gerceklesmistir.
Grafik 4: Kiiresel Dogrudan Yabanci Yatirim Cikisi (Trilyon Dolar)
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Kaynak: UNCTAD
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Kiresel dogrudan yabanci yatirim yapan ulkelerin basinda ise 110 milyar dolar ile ABD gelirken onu 57

milyar dolar ile Almanya ve 50 milyar dolar ile Cin izlemektedir. Kiresel yatirim yapilabilecek Ulkelerin
basinda ABD gelmektedir.
Sekil 1: Global Bazda Yatirim Yapilabilecek En lyi Ulke Siralamasi
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Kaynak: Siteselection.com

3. TURKIYE GENELINDE DOGRUDAN YABANCI YATIRIM iSTATIiSTiKLERIi

Tirkiye’nin kaynak eksikliginin kisa ve orta vadede giderebilmesini ve ihtiya¢c duydugu kalkinmayi
gerceklestirebilmesini saglayacak en saglikli yol, llkeye biyilk miktarda dogrudan yabanci sermaye yatirimi
cekilebilmesidir. Turkiye, bu konuda pek ¢cok avantaja sahiptir. Turkiye ekonomisi son yillarda, diinyada vuku
bulan gelismelere paralel sekilde, hizli bir liberallesme sirecine girmistir. Ekonominin liberallesmesinin
dogal sonucu olarak Tirkiye, daha dnceki donemlerle kiyaslanmayacak miktarda yabanci sermaye cekmeye
baslamistir. Bu durum, kaynagin kit oldugu tGlkemiz icin dnemli bir olay niteligindedir.

2023 yilinin ilk ceyreginde Tirkiye'ye gelen uluslararasi dogrudan yatirnm tutari, gecen yilin ayni
donemine gore %23 artis gostererek 2.3 milyar dolara ulasmistir. Boylece, son 12 aylik toplam uluslararasi
dogrudan yatirim tutari 13.5 milyar dolar olarak gergeklesmistir.

Tirkiye'ye 2023 yili ilk ceyregi dogrudan yabanci yatirim girisleri 2.3 milyar dolar, gikislari ise 1.4 milyar
dolar olmustur. Gegen senenin ilk ¢ceyreginde yabanci yatirm girisine gére 2023 yili ilk ¢ceyreginde 431
milyon dolar artis gostermistir.

Grafik 5: Uluslararasi Dogrudan Yatirim Girisi (Milyon Dolar)

[32]
(=]
N
2
n
N n
o0 g o I 8
(] . (=] n m o
o u ] < o o]
- H 2] )] -
- - < -
- n
(<]

7.700

1.880
2.311

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2022/1 2023/1

Kaynak: Sanayi ve Teknoloji Bakanligi

3.1 Tiirkiye’ye En Gok Yatirim Yapan Ulkeler ve Miktarlan

Uluslararasi dogrudan yatirim tutarlar Glkelere gore incelendiginde, 2002-2023 yillari toplaminda ilk
sirada 28.3 milyar dolarla Hollanda gelmektedir. 14.3 milyar dolarhk yatirim tutariyla ABD ikinci siradadir.
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Grafik 6: Ulkelere Gore Uluslararasi Dogrudan Yatirim Tutarlari (2002-2023 Toplam, Milyon Dolar)
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Kaynak: Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi

2023 yilinin ilk ¢eyrek uluslararasi dogrudan yatirim verileri incelendiginde, Tirkiye’ye en fazla yatirim
yapan ilk 5 Ulke sirasiyla Hollanda, Fransa, Almanya, irlanda ve Luxemburg oldu. Hollanda 272 milyon
dolarlik yatirimiyla acik ara farkla lider konumdadir.

Grafik 7: Ulkelere Gore Uluslararasi Dogrudan Yatirim Tutarlari (2023/Mart Toplam, Milyon Dolar)
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Kaynak: Sanayi ve Teknoloji Bakanlig

3.2 Tiirkiye’de En Gok Yatirim Yapilan Sektorler

Son yillarda meydana gelen yliksek enflasyonla miicadelede bircok iilkede basari saglanmasinin ve sert
durgunluk beklentisinin ortadan kalkmasi, sirketlerin dogrudan yatirnm faaliyetlerini artmistir. Yapilan
arastirmalarda uzmanlar, gelecek lg¢ yilin karlilik ve verimlilik stratejilerinde dogrudan yabanci sermaye
yatirimlarinin énemli rol oynayacagini belirtmislerdir. Asagidaki sekilde Tirkiye’de yabancilarin dogrudan
yatirim yapabilecegi baslica sektorler verilmistir.

Sekil 2: Turkiye'de Yatirim Yapilabilecek En Karli Sektorler
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Kaynak: Zareninvest.com
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2022 yili sektorlere gore uluslararasi dogrudan yatirim tutarlari ve paylari incelendiginde, hizmet sektori
4.5 (%69,9) milyar dolar ile zirvede yer almaktadir. imalat sektérii de oldukga %23,9’luk payiyla hizmet
sektorini takip etmektedir.

Grafik 8: Sektorlere Gore Uluslararasi Dogrudan Yatirim Tutar ve Paylari (2022)
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Kaynak: Sanayi ve Teknoloji Bakanlig

2023 yili ilk geyreginde imalat sektorii Tlrkiye’de yapilan yabanci yatirimlarda birinci sektor olurken
hizmetler sektori ise 317 milyon dolar ile ikinci sirada yer almaktadir.
Grafik 9: Sektorlere Gore Uluslararasi Dogrudan Yatirnm Tutar (2023/Mart, Milyon Dolar)
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Kaynak: Sanayi ve Teknoloji Bakanlig

imalat sektériiniin alt sektérleri incelendiginde, 2022 yilinda en yiiksek uluslararasi dogrudan yatirm
gida-icecek-tutlin sektoriine (%8,1) yapilmistir. Bilgisayar-elektronik ve optik Uriinler sektori ise %5,7’lik
pazar payiyla ikinci siradadir.

Grafik 10: imalat Alt Sektorii Uluslararasi Dogrudan Yatirim Paylari ve Tutarlar (2022, Milyon Dolar)

8,1%

600 9,0%
8,0%
500 5,7% 7,0%
400 ° 6,0%
5,0%
300 ¢
200 &0 | 22% | EE | So%
- ~ » 2 1,0% 0,7% 0,5% 0,3% 0,1% 0,1% z:o%
100 529 372 151 142 1% » & @ EY 1/ v a 1.0%
0 v ° ° ° 0,0%
& < & N & o N & > & & &
‘_6""& & « \qo‘@ “‘6@\ @ v@‘? ,\é’?@ N . \@9 ,.0.;\»&@ &
e"z a 0'@ Q@ . Qe‘ 0();4. .\,0\* ‘0\ *'b(\
S o S & & @ S & &
® & « ~ <& & o
& & &
& $ Qef" &
»
*’5‘& &
@.,z Tutar (Milyon Dolar) @ Pay (%)

Kaynak: Sanayi ve Teknoloji Bakanlig
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Uluslararasi dogrudan yatirimda hizmet alt sektori incelendiginde, 2022 yilinda finans ve sigorta sektori
1.7 milyar dolar ile zirvededir. Toptan ve perakende ticaret ise 1.6 milyar dolarla ikinci sirada yer almaktadir.
Grafik 11: Hizmet Alt Sektori Uluslararasi Dogrudan Yatirim Paylari ve Tutarlan (2022, Milyon Dolar)
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Kaynak: Sanayi ve Teknoloji Bakanlig

3.3 Kurulan Yabanci Sirket ve Gayrimenkul Yatirimlari

2023 yiliilk ceyreginde uluslararasi dogrudan yatirim girislerinin 6.6 milyar dolari ve net girisler icindeki
payl ise %74,1’ini gayrimenkul alimlari olusturmustur. 2023 yili birinci ceyreginde yabancilara yapilan konut
satisl %23,9 diuserken Rus uyruklu vatandaslara yapilan satislar 2,5 katina ¢ikmistir. Satiglar toplamda
11.025’e gerilerken %35’ini Rus vatandaslar yapmistir. Yabancilara yapilan konut satislarinin basinda Rusya
(3.915), iran (1.444) ve Irak (567) gelmektedir. Toplam satislarin 3.063’ii istanbul’dan yapilirken 4.177’si ise
Antalya’dan gergeklestirilmistir.

2023 yilinin ilk ¢eyreginde Tirkiye’de kurulan yabanci sirketlerin sayisi %12 oraninda dismustir.
Tiirkiye’de kurulan yabanci sermayeli sirketler incelendiginde Rusya (308) ve iran (251) basi cekmektedir.
Kurulan sirketlerin %26,3'li Rusya ve iran ortakliginda olmustur. Onlari Aimanya, Azerbaycan, Suriye, Misir,
Irak ve Urdiin gibi Orta Dogu Ulkelerinin agirlikta ilkeler takip etmektedir.

Sirketlerin 2.277’si (%59,1) istanbul’da kurulurken onu 396 sirket ile Antalya takip etmektedir. Bu illerin
disinda Mersin, Ankara, izmir ve Bursa’da ortalama yiziin tstiinde sirket sayisi ile yabancilarin yatirmlari
bulunmaktadir.

Tirkiye’de kurulan yabanci sermayeli sirketlerin sayisi 2018 yilinda yiikselise gegerek 2022 yilinda 20.
135 ile en yiiksek seviyesine ulagsmistir. 2023 yili ilk ceyreginde ise yabanci sermayeli sirket sayisi gegen yilin
ayni dénemine gore %10,7 diserek 3.847 olmustur.

3.4 Borsa’daki Yabanci Yatirrm Durumu

Borsa istanbul’da bulunan hisselerde en yogun yabanci yatirimciya sahip sirket %74,19 oraniyla

Turkcell’dir. Kog Holding ve BiM ise sirasiyla %53,72 ve %43,44 oranlariyla Turkcell’i takip etmektedir.

Ekonomik Arastirmalar ve Proje Miidiirligii
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Tablo 1: BiST 30’da En Biiyiik Yabanci Payi Sahip On Hisse (Mayis 2023)

Yabanci Payi 3 Aylik Artis Fiyat

2IRKET (%) (%) ()
Turkecell 74,19 278 31,80
Kog¢ Holding 53,72 -33 75,30

43,44 -70 136,90

Tupras 38,56 -193 64,00
37,02 91 535,20
33,51 -269 10,28
32,32 10 135,50

Kaynak: Halk Yatirim

TA
Sabanci Holding 42,36 -26 35,82

3.5 Tiirkiye’nin Dogrudan Yabanci Yatirim Stratejileri 2023

Tirkiye bulundugu cografi konumu, cok sayida bolgesel pazara erisimi ve gigli altyapisi ile
yatirimcilarina olumlu bir uluslararasi yatirim ortam sunmaktadir. Turk Dogrudan Yabanci Yatirim Kanunu
2003 yilinda ile yirirlige girmis ve bununla yabanci ve Tirk yatirnmcilar arasinda esit muamele edilmesini
saglamistir. Tirk hiikiimeti ekonomik istikrari saglamak igin cesitli tesvik programlari baslatmistir. 2021-
2023 donemi igin tg yillik uluslararasi dogrudan yatirim stratejisi raporu olusturmustur. Bu raporda 11 ana
strateji bulunmaktadir. Ayrica Turkiye'nin kiiresel dogrudan yabanci yatirmlardaki payinin %1,5’e
ylkseltilmesi hedeflenmektedir.

Sekil 3: 2021-2023 Dogrudan Yabanci Yatirim Stratejileri
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Kaynak: bloomberght.com
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4.

SONUC

2023 yilinda yatirimcilar, kiiresellesme ve kiresel ekonomi beklentileri konusunda genel olarak olumlu

beklentiye sahiptir. Kearney dogrudan yabanci yatirim gliven indeksi arastirmasina gore sirketler, dogrudan

yabanci yatirim seviyesinin onlimuzdeki Ug yil icinde artmasini beklemektedir. Kiresel anlamda yabanci

yatirimcilarin yatirimlarini artirarak devam edecegi 6ngortlmektedir.

Tirkiye’'de ise 2023 yilinin ilk geyregi baz alindiginda;

v

RAARARNRARAARNRARARARARNARANARNRRNARNAN

455 milyon dolar ile imalat sektori en cok yabanci yatirim alan sektor olmustur.

Hizmet sektoriinde ise finans ve sigorta alt sektori lider konumdadir.

Turkiye'ye en ¢ok yatirim yapan tlke ise (2023/1) 272 milyon dolar ile Hollanda olmustur.

Yine bu dénemde kurulan yabanci sermayeli sirketlerin miktari %10,7 gerileyerek 3.847 olmustur.

KAYNAKCA

https://www.imf.org/en/Blogs/Articles/2021/12/16/the-worlds-top-recipients-of-foreign-direct-investment#:~:
https://worldpopulationreview.com/country-rankings/fdi-by-country
https://www.oecd.org/investment/statistics.htm#:~:text=Top%20recipients%200f%20FDI%20inflows,China%20(USD%2021%20billion)
https://www.whitecase.com/insight-our-thinking/foreign-direct-investment-reviews-2023-turkiye
https://siteselection.com/issues/2023/may/global-best-to-invest-2023.cfm
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