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1. GIRiS

Dinya otomotiv Uretimi c¢ip krizinin ardindan hammadde ve lojistik sorunlarindan dolayi
toparlanamamistir. 2022’de Uretilen 84,3 milyon arag kiresel talebi karsilayamamis ve otomotiv pazari Cin
hari¢ tim dinyada kii¢lilmistir. Kicilme Avrupa’da %10, ABD’de %11 olarak gerceklesmistir. Tirkiye’'de
ise otomotiv pazari %7 oraninda bliyimustir ve 2021 ile basa bas bir durum s6z konusudur.

Turk otomotiv sektori de ¢ip krizinin etkilerinin slirdigl, yiksek enflasyon, artan enerji maliyetleri ve
kiiresel resesyon riski gibi faktorlerle katlanarak blylyen sorunlarin, Rusya-Ukrayna savasi ile iyice
derinlestigi zorlu bir yili geride birakmistir.

Bu raporda Otomotiv Sektoriintin 2022 yili degerlendirmesi ve 2023 yili beklentileri ele alinacaktir.

2. 2022 YILINDA DUNYA OTOMOTIiV SEKTORU

2018’de 97 milyon Uretim yapan diinya otomotiv endstrisi, 2019’daki pandeminin ardindan uretimini
92,5 milyona distrmistir. 2020’de dip yapan otomotiv endistrisinin kaybi 19 milyona ulasirken, Gretimi
ise 78 milyon olmustur. 2021’de 84,9 milyona kadar yiikselen kiresel otomotiv endustrisi eski kapasitesine
ulasamazken kayiplari da telafi etmekten uzak kalmistir. 2022 yilinda ise Uretilen 84,3 milyon arag kiresel
talebi karsilayamamis ve otomotiv pazari Cin harig tiim diinyada kigllmuastar.

Dinyanin en bliylik otomobil pazari Cin’de tedarik sorunu bulunmazken satislari bu yil gecen seneye
gore ylzde 3 artirmistir. Gegtigimiz yil 26,5 milyon otomotiv pazari olan Cin, Gretiminin de glicliyle pazarin
taleplerine cevap vermistir. 2022 yilinda Cin’de yaklasik 27 milyon adet arag¢ satilmistir. Ulkede satilan
toplam otomotivin 10 milyonuna yakinini Cinli otomotiv Ureticileri olusturmaktadir.

Dinyanin en bliylik 2. otomotiv pazari ABD’de 2022 yilinda toplam 13,9 milyon adet arag satilmistir. Bu
2021 yilina gore ylizde 8 dislis anlamina gelmektedir. Ayrica 2022 yili toplam satislari kiresel finansal
krizden toparlanmaya calisilan 2011 yilindan bu yana en disiik diizeydedir. Ayrica 2022 yilini pazar 14,6
milyon arag satilmis olan 2020 pandemi yilinin da gerisinde kapatmistir.

Avrupa’da ise 2019 yilinda 18,4 milyon olan {iretim, 2020 sonunda 17 milyona gerilemistir. 2021’de 12,7
milyona diisen Avrupa uretimi ihtiyaci da katlamistir. Duragan ekonominin yani sira tretim kayiplarini telafi
edemeyen Avrupali otomotiv sirketleri pazari da kligliltmUstir. Avrupa’nin en bliylk otomotiv pazari
olmasinin yaninda en biyik otomotiv lreticisi de olan Almanya’da gecgen yila gore bu yil pazar yiizde 6,6
daralmustir. Yine Avrupa’nin en biiyiik pazarlarindan Fransa’da yiizde 12,3, italya’da yiizde 13,4, ispanya’da
yizde 8,4 ve ingiltere’de yiizde 7,8 kiicilme goriilmustir. Bes ilkenin pazar biyikligli 9 milyona

yaklagsmaktadir. Toplam Avrupa pazarinda ise tiim (lkelerde ylzde 10 kayip yasanmistir.
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3. 2022 YILINDA TURKiYE’DE OTOMOTIiV SEKTORUNUN DURUMU

2022 yihinda otomotiv pazari Uretim sikintisi, arz-talep dengesizligi, para piyasalarinda yasanan

dalgalanma, enflasyon ve kur artisi gélgesinde beklenenin altinda bir performans géstermistir.

Tablo 1. Tiirkiye Otomotiv Sanayi Ozet Degerlendirme (2021/2022)

2021/2022
Degisim (%)
L Toplam 1.276.140 1.352.648 6,0
Uretim
Otomobil 782.835 810.889 3,6
Toplam 772.850 827.147 7,0
Pazar
Otomobil 561.853 592.660 5,5
. Toplam 937.015 970.124 3,5
lhracat (&)
Otomobil 565.370 571.218 1,0
. Toplam 29.872.686.343 | 31.508.369.028 5,5
ihracat (S)
Otomobil | 9.272.072.907 | 9.069.547.725 22,2
. Toplam 25.295.500.863 | 29.96.482.885 18,4
lhracat (€)
Otomobil | 7.849.805.531| 8.618.166.566 9,8

Kaynak: Otomotiv Sanayi Dernegi

3.1.Uretim

Otomotiv Sanayi Dernegi istatistiklerine gore, 2022 yili Ocak-Aralik déneminde toplam Uretim yizde 6,
otomobil Gretimi bir dnceki yilin ayni dénemine goére yizde 3,6 artmistir. Bu dénemde, toplam (retim

1 milyon 352 bin 648 adet, otomobil tiretimi ise 810 bin 889 adet diizeyinde gerceklesmistir.

Grafik 1. 2012-2022 Toplam ve Otomobil Uretim Gelisimi (Ocak-Aralik) (x1000)
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Kaynak: Otomotiv Sanayi Dernegi
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2022 yih Ocak-Aralik doneminde traktor Uretimi ile birlikte toplam Gretim 1 milyon 402 bin 189 adet
olarak gerceklesmistir.

Diger yandan, 2022'de ticari arag liretimi bir dnceki yilin ayni ddnemine gore ylizde 10 artis gostermistir.
Bu dénemde (retim, agir ticari ara¢ grubunda ylizde 26, hafif ticari ara¢ grubunda ylizde 8 artmistir.

Uriin grubu bazinda iiretim:

» Midibuste yluzde 51

Otoblste yiizde 50
Kamyonda ylizde 21 — oranlarinda artmistir.

Kamyonette ylizde 9
Minibiste ylizde 0,1

YV V V V

Gegen yil otomotiv sanayisinin kapasite kullanim orani yiizde 70 olarak gergeklesmistir. Arag¢ grubu
bazinda kapasite kullanim oranlari ise hafif araglarda (otomobil + hafif ticari arag) yizde 70, kamyon
grubunda ylizde 92, otoblis-midibis grubunda yiizde 41 ve traktorde ylizde 66 olmustur.

3.2.Pazar

Tirkiye otomotiv sektori toplam pazari, 2022 yilinda bir dnceki yila gére %7 artarak 827.147 adete
ulagsmistir. Otomobil satislari, 2022 yili Ocak-Aralik doneminde gegen yila gére %5,5 oraninda artarak
592.660 adet, hafif ticari ara¢ pazari %8,6 artarak 190.623 adet olmustur. Agir ticari ara¢ pazarinda ise
%23,6'lik artis gorilmastir.

Grafik 2. Toplam Otomotiv Pazari (2021-2022)
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Kaynak: Otomotiv Distribltorleri Dernegi
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Otomobil pazari segmentlere gére degerlendirildiginde ise, pazarin ylizde 88’inin vergi oranlari dislik
olan A, B ve C segmentlerindeki araglarin olusturdugu gézlemlenmistir. C segmenti otomobiller 303.145

adetle %51,1 pay, B segmenti otomobiller 215.644 adetle %36,4 pay almistir.

Grafik 3. Segmentlere Gore Adetler
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Kaynak: Otomotiv Distribltorleri Dernegi

Otomobil pazari govde tiplerine goére degerlendirildiginde ise en ¢ok tercih edilen gévde tipi %41,4 pay
ve 245.410 adet ile SUV otomobiller olmustur. SUV otomobilleri; %36,6 pay ve 217.004 adet satis ile Sedan,
%20,1 pay ve 119.087 adet satis ile H/B otomobiller takip etmistir.

Grafik 4. Govde Tipine Gore Adetler
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Kaynak: Otomotiv Distribitorleri Dernegi
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2022 yili elektrikli modellerin yili oldu diyebiliriz. Hibrit ve elektrikli modeller yil icerisinde satis
rakamlarini artirmayi sirdirmastir. Gegtigimiz yil pazar payi ylizde 1'in altinda kalan elektrikli modeller bu
sene pastadan 1.30'luk bir pay almayi basarmistir. Yil icerisinde satilan 592.660 adet otomobilin 7.733'(
tamamen elektrikli olmustur.

Hibrit otomobiller ise dizel modelleri tehdit edecek kadar blylmustir. Bu yil pazar payini yizde 2
oraninda artirarak pastanin yizde 10'unu alan hibrit otomobiller, 2022 yilinda toplam 64.387 adetlik satis
gercgeklestirmistir.

Dizel otomobil satislari ise glinden gline azalmayi strdirmektedir. Bu sene satilan modellerin sadece
ylzde 17'si dizel modellerden olusmustur. Benzinli otomobiller ise neredeyse yiizde 70'lik bir pazar payina
sahiptir.

Grafik 5. Motor Tipine Gore Adetler
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Kaynak: Otomotiv Distribltorleri Dernegi

3.3.ihracat

Tirk otomotiv sektoriiniin en dnemli ihrag pazari olan Avrupa’da yasanan pazar daralmasi Tiirkiye
otomotiv sektoriinii olumsuz etkilemistir ve ihracatin beklentilerin altinda kalmasina neden olmustur.

2022 yil Ocak-Aralik doneminde bir dnceki yilin ayni donemine goére, toplam otomotiv ihracati Dolar
bazinda yilizde 6, Euro bazinda gegen yilin ayni donemine goére ylizde 18 artmistir. Bu donemde toplam
otomotiv ihracati 31,5 Milyar $ olarak gerceklesirken, otomobil ihracati yizde 2 azalarak 9 Milyar $
seviyesinde gerceklesmistir. Euro bazinda otomobil ihracati ise ylizde 10 artarak 8,6 Milyar € seviyesinde
gerceklesmistir. Bu donemde, dolar bazinda ana sanayi ihracati ylizde 4 oraninda, tedarik sanayi ihracati da
ylzde 9 oraninda artmistir.

Tirkiye otomotiv ihracatinin yiizde 86,45'ini karsilayan Kocaeli, istanbul, Bursa, Sakarya ve Ankara'nin

toplam otomotiv ihracati 26 milyar 796 milyon 623 bin dolar olarak kayitlara gegmistir.
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Tirkiye ihracatcilar Meclisi verilerine gore, toplam otomotiv sanayi ihracati, 2022 yili Ocak-Aralik

doneminde ylizde 5,7’lik artis ve ylzde 12,2 pay ile sektorel ihracat siralamasinda ikinci siraya gerilemistir.

Tablo 2. Sektorel Bazda ihracat Rakamlari -1.000 $ (Ocak-Aralik)

SEKTORLER 202, g:f/';'g 0 Pay&;’zz)
Kimyevi Maddeler ve Mamulleri 25.423.259 | 33.524.626 31,9 13,2
Otomotiv Endustrisi 29.334.555 | 30.995.808 5,7 12,2
Hazir giyim ve Konfeksiyon 20.240.570 | 21.205.484 4,8 8,3
Celik 22.246.796 | 21.062.568 -5,3 8,3
Elektrik ve Elektronik 14.160.869 | 15.193.324 7,3 6,0
Demir ve Demir Disi Metaller 12.357.927 | 14.385.433 16,4 5,7
Hububat Bakliyat Yagh Tohum ve Mamulleri 9.146.823 11.473.748 25,4 4,5
Makine ve Aksamlari 9.411.505 10.371.714 10,2 4,1
Tekstil ve Maddeleri 10.141.778 | 10.358.778 2,1 4,1
Mobilya Kagit ve Orman Uriinleri 8.440.766 8.440.766 20,8 3,3

GENEL iHRACAT TOPLAMI

225.214.458

254.209.535

Kaynak: TiM — Sektérel ihracat Siralamasi ilk 10 Sektor
3.4.Elektrikli Ara¢ Pazarindaki Gelismeler

2022 yihinda Ulkemizde elektrikli otomobillere iliskin olarak da énemli gelismeler yasanmistir. 2022
yihinda vyerli otomobil markasi TOGG seri Uretime baslamistir. Elektrikli araglarin yayginlagsmasinin
saglanabilmesi icin elektrikli ara¢ sarj istasyonlarina ve sarj aglarina iliskin yasal altyapinin hazirlanmasi
calismalari gergeklestirilmistir. Nitekim sektordeki hukuki gelismelerin 6nemli bir kisminin elektrikli araglara
iliskin hukuki alt yapinin hazirlanmasina, bu kapsamdaki yatirrmlarin devlet tarafindan desteklenmesine ve
tesvik edilmesine iliskin oldugunu séylemek mimkundir.

Yukaridaki aciklamalara paralel sekilde, otomotiv sektoriindeki yeni girisimlerin blylk cogunlugunun da
elektrikli araglara yonelik oldugu gozlenmistir. 77 adet sirket sarj agi isletme lisansi almistir. Bu sirketlerin
arasinda, Turkiye’'nin ilk yerli elektrikli otomobilini tGretmek i¢in ¢alismalarina devam eden ve Ekim ayi
icerisinde seri Uretime basladigini duyuran TOGG da bulunmaktadir.

Elektrikli ve hibrit otomobillerin satislar incelendiginde, oOzellikle elektrikli otomobil satislarinin
beklenen diizeyde olmadigi ancak artma egiliminde oldugu degerlendirilmektedir. Bir dnceki yila gore
%100’0n lizerinde artis yasanmasina ragmen, 2022 yilinda yalnizca 7.733 adet elektrikli otomobil satilmistir.
Bu rakam, tiim otomobil satislarinin yalnizca %1,3’(inli kapsamaktadir. Gerek mevzuat gerekse pazardaki
gelismelerin en ¢ok elektrikli otomobilleri kapsamasi karsisinda, elektrikli otomobillerin toplam satislar
arasinda istenilen diizeye ulasamadigi degerlendirilmektedir.
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Bununla birlikte, Glkemizdeki elektrikli otomobil kullanimin en goriiniir dezavantajlarindan olan yaygin
sarj agl istasyonu olmamasi sorununun, 6zellikle sarj agi isletme lisansi alan sirketlerin sayisinin artmasiyla
azalmaya baslayacagi dngoérilmektedir. Buna ek olarak, TOGG’un satislarinin da yakin zamanda baslayacak
olmasinin elektrikli otomobillerin sayisinin ve bilinirliginin hem sektdr hem de tlketici nezdinde artmasina

yardimci olacagi dusinilmektedir.
4. SEKTORDE 2023 YILI BEKLENTILERI

Otomotiv sanayii son Ug yildir daha 6nce hig karsilasmadigi boyutta ve cesitlilikte glindem maddeleri ile
miucadele etmektedir. 2023 yili dngoriilmesi zor, belirsizliklerle dolu bir yil olacaktir.

Klresel otomotiv sektorii, dnce pandemi sonrasinda da Ukrayna savasl ile devam eden ¢ip ve tedarik
zinciri sorunlari nedeniyle arzin talebe yetisemedigi uzun bir siirenin ardindan, 2023’te arzin yani sira talep
tarafinda da sorunlarla karsi karsiyadir. Rekor yiikseklikte fiyatlarin yani sira kredi faiz oranlarinin da
artmasiyla potansiyel yeni arac¢ alici havuzu kiiclilmektedir. Diinyanin en bilyik otomotiv pazari Cin
uzmanlara gore 2023 icin hala bir belirsizlik tasimaktadir. Ozellikle elektrikli araglara uygulanan hiikiimet
tesviklerinin kesilmesi, Covid 19 salgininin yeniden yayilmaya baslamasi ve bunun getirdigi belirsizliklerin
talebi asagi ¢cekebilecegi disliniiimektedir. Diinyanin ikinci biylk otomotiv pazari olan ABD’de ise 2023 igin
beklenti cok da iyi degildir. Satis rakamlarinin pandemi 6ncesi seviyelerin ¢ok altinda kalmasi ve yaklasik 17
milyon yeni otomobilin satilmasi beklenmektedir. Avrupa otomotiv pazarinda ise 2023’te toplam talebin
13,9 milyon adede gerilemesi beklenmektedir. Euro Bélgesi’'nde resesyonun derinlesmesi ve 2023’te enerji
krizinin daha da derinlesmesi olasiligl ise bu pazara iliskin nemli belirsizliklerden biridir.

Cip krizinin 2020’deki kadar akut halde olmasa da 2023’(in sonuna kadar Gretimleri etkilemeye devam
edecegi 6ngorulmektedir. 2021 ve 2022'ye gore darbogazlar hafiflemis olsa bile, otomotiv c¢ipleri hala
ihtiyaci karsilayacak bollukta tretilmemektedir. Sektoriin elektrikli araglara (EV) gegisiyle yeni modellerde
¢ip ihtiyaci da artmaktadir. Sektor analistleri ¢ipte devam eden arz sorununun 2023’te toplam otomotiv
Uretimini 3 milyon adet olumsuz etkileyecegini tahmin etmektedir. 2022’de ¢ipteki sorunlar 4,5 milyon
aracin Uretimine engel olmus, 2021’de ise Uretim tarafinda ¢ip darbogazi nedeniyle 10,5 milyon adet arag
kaybi yasanmisti.

Sektoriin 2023’te karsilasacagl sorunlardan biri de, sektoriin karbon emisyonlarinin azaltilmasi igin
konulan hedefler dogrultusunda yasadigi hizli dontsimiin getirdigi rekabet ve bu rekabetin bazi Elektrikli
Araclarin (EV) metallerinde fiyatlari daha da artirmasi ihtimalidir. Enerji maliyetlerinde son aylarda
gerilemeler olsa da, son 5 yil ortalamalarina gore hala ¢ok yiiksek seyretmesinin yani sira, nikel ve kobalt
gibi nadir metallerde yasanan rekabet de bu kritik girdilerin fiyatlarini yikseltmektedir. 2023’te kiresel
otomotiv talebinin yizde 13,3’linii olusturmasi beklenen EV satislarinin 10 milyon adede yaklasacagi
ongorilmektedir. Aralik 2022 itibariyle lityum fiyatlari 2021 yilinin basina gére 10 katina ylikselmis, nikelde
ylzde 75’lik bir artis yasanmistir. Kobalt ise 2020 diizeylerinin iki katinin da tzerindedir. Bu nedenle kilovat
saat basina 100 dolar maliyet diizeylerine tahmin edilenden iki yil daha ge¢ yani 2026’da ulasilacagi tahmin
edilmektedir. Bu da tahminlere gore Ureticilerin tesvikler olmadan EV’lerin seri lretimini ve satislarini

artirmalarini zorlastiracaktir.
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Tirk Otomotiv sektorl acisindan 2023 yili belirsizlikleri de beraberinde getirmistir. Sektorde tedarik
sikintisi aslinda tam olarak sona ermemistir ve pazarin esas ritmine donmesi 2023’ln ikinci yarisindan sonra
olacaktir. Tedarikte iyilesme olsa da ekonomik kosullar tabii ki etken olmaya devam edecektir. Enflasyon,
doviz kurlarindaki degiskenlik, faiz kararlari, kredi kosullari ve krediye ulasim da pazarin dinamigini
etkileyecek unsurlar olacaktir. Bu bilgiler 1s1ginda, bulunurlugun belirleyecegi genel pazarin 2022’ye paralel
sekilde, 750-800 bin adet bandinda gerceklesmesi beklenmektedir.

ihracat tarafinda ise 2022 yilinda karsilanamayan talebin etkisiyle 2023 yilinda talebin giiclii kalacagi ve
Turk otomotiv sektori icin acik ara en 6nemli ihracat pazari olan Avrupa’da ylizde 5’lik bliyiime beklendigi
ve bunun da Turk sirketlerinin ihracat hacimlerini destekleyecegi belirtilmektedir.

2023 yiliigerisinde elektrikli otomobil satiglarinin artisinin devam edecegi 6ngorilmektedir. Bu noktada
TOGG’un C segmentte yer alacak SUV modelinin satisa sunulmasi da Turk tlketicisi tarafindan merakla
beklenmektedir. Diger yandan 2023 yilinda pek ¢ok marka yeni model ve 6zellikle elektrikli modellerini
Ulkemiz pazarina sunma calismasi icerisindedir. Ayrica Ulkemize yeni markalarin giris yapacagi
bilinmektedir.

2023 yih Genel olarak elektrikli ara¢ pazarindaki altyapiyl ve tiketici nezdindeki farkindaligi artiric
calismalar ile bu yondeki is birlikleri agisindan hazirlik dénemi olarak gérilmektedir. Bu sirecte tiiketicinin
daha makul tasit finansman faizleriyle desteklenmesinin talebin sirdirilebilirligi adina cok 6nemli oldugu
belirtiimektedir.
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