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_ KATAR
ULKE RAPORU

BIiRINCi BOLUM
KATAR HAKKINDA GENEL BILGILER

1.1. ULKE KiMLIiGi

Resmi Adi:
Yonetim Sekli:
Emir:
Basbakan:
Baskent :

Idari Yap :

Bagimsizlik giinii:

Milli bayram:
Yiizol¢imii :
Niifus :

Dil :

Din :

Etnik Gruplar:

Para Birimi :

Katar Devleti

Emirlik

Seyh Hamad bin Khalifa Al Thani (27 Haziran 1995’ten bu yana)

Seyh Hamad bin Jassem bin Jabor Al Thani (3 Nisan 2007°den bu yana)
Doha

Katar en biiyiik yonetsel birimi olan 10 tane sehre boliinmiistiir. Ed-Doha, El
Huvariye, El-Cemiliye, El-Havr, El-Vekre, Er-Reyyan, Cariyan El-Betne, Es-
Simal, Em Salal, Mesaid

3 Eyliil 1971 (ingiltere’den)
Bagimsizlik Giinii, 3 Eyliil (1971)

11,437 km?

907,229 (Temmuz 2007 verileri)

Arapca (resmi), Ingilizce

Miisliiman (%77.5), Hiristiyan (%8.5), Diger (%14)

Arap (%40), Hintli (%18), Pakistanl (%18), Iranl (%10), Diger (%14)

Katar Riyali (QAR), 1$ = 3.64 QAR
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1.2. KISA TARIHCE

Katar'in bulundugu bolge tas devrinden beri yerlesim almaktadir. 7 yiizyilda Islam dininin
yiikselmesinden sonra, bolgede Arap Halifeligi olusturulmustur. 18. yiizyilda ise bolge su andaki
Suudi Arabistan bolgesindeki Vahabilerin eline ge¢mis ve daha sonra Thani hanedanligi digerinin
yerine gegmistir. 1871-1913 yillart arasinda Tiirklerin eline gegen iilkede Al Thani yardimc idareci
olarak atanmis ve takip eden zamanda Ingiltere'nin korumasi altina Emir olarak bilinen Abdullah bin
Jassim ile girmistir. 1971 yilinda Biiyiik Britanya'dan bagimsizligin1 elde etmistir. 1972 yilinda
yonetimde olan Emir Ahmad ibn Ali al Thani, kuzeni Khalifa ibn Hamad al Thani tarafindan tahttan
indirilmistir. Kendisi de oglu ve miras¢isi olan Hamad bin Khalifa al Thani tarafindan yonetimine
son verilmis ve temel sanayi modernlesme programlari baglatilmistir.

1981 yilinda Katar Korfez isbirligi Konseyinin olusmasi icin komsu iilkelerine katilmistir. Ulke
istikrar1 Iran-Irak savasi ile 1980'lerde tehdit edilmistir. Bahreyn ile Hawar adas1 ve dogal gaz
tizerine olan karasal anlagmazliklar1 1992 yilinda Suudi Arabistan ile genel sinirlar iizerine silahli
catismalara neden olmustur. Bu anlasmazliklar 2001 yilinda kadar tam anlamiyla ¢oziilememistir.
1991 yilindaki Korfez savasi sirasinda Katar topraklart koalisyon kuvvetleri tarafindan
konuslandirilmistir. Filistinliler Filistin Kurtulug Savasinda misilleme yapmak amaci ile iilkeden
cikarilmis ancak daha sonra iligkiler normale donmiistiir. Korfez savasindan sonra da Irak hala
Katar'in petrol kaynaklar1 icin bir tehdit olusturmaya devam etmis ve ABD ile bir savunma pakti
imzalanmis ayrica Irak ile de iligkiler yeniden diizeltilmistir.

1990 yillarinin sonlarinda daha i1limli bir politika izleyen Seh Hamad basin sansiiriinii biraz
rahatlatmis, Iran ve Israil ile olan iliskilerin gelistirilmesini yardimci olmustur. Ayrica ulusal
hiikiimetin ve kurumsal secimlerin demokratiklesmesi c¢alismalarina baslamistir. 2003 yilinda
secmenler Danisma Meclisini Emir'in onay1 ile se¢mistir. Kadinlar secme ve secilme haklarina da
sahip olmuslardir. Anayasa, 2004 yilinda Emir tarafindan onaylanmis ve 2005 yilinda Al Udeid
hava merkezi 2001 yilindan beri ABD askeri kuvvetleri tarafindan kullanilmaktadir.

1.3. SiYASI YAPI

Katar, mutlak monarsi ile yonetilen bir Emirliktir. 1972 yilinda Seyh Khalifa Bin Hamad Katar
Emiri unvaniyla iilkenin basina gecmistir. Emir Khalifa, oglu Seyh Hamad bin Khalifa Al Thani
tarafindan kansiz bir darbe ile 1995 yilinda devrilmistir.

Biitiin giic Emir'in elinde olup, Emir tarafindan atanan kabine ise idari isleri yiiriitmektedir.
Ulkede, demokrasiye gecis siirecinde nemli bir adim olan yeni Anayasa 29 Nisan 2003 tarihinde
halkoyuyla kabul edilerek 8 Haziran 2005’te yiiriirliige girmistir. Yeni Anayasaya gore yonetim
giicliniin bir kism1 45 sandalyelik danigma meclisine devrolmustur.
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Yeni Anayasa’da diisiince 0Ozgiirliigii, dini inan¢ ve ibadetlerde ozgiirlik ile haberlesme
Ozgiirligii giivence altina alinmis, ayrica yarginin bagimsiz olmasi, yargi ve yasalarin iistiinde hi¢cbir
otoritenin yer almamasi hitkme baslanmistir.

Katar Emiri Seyh Hamad 3 Nisan 2007 tarihinde istifa eden Seyh Abdullah’in yerine, Seyh
Hamad bin Jassem bin Jabor Al Thani’yi Basbakanliga atamistir. Yeni Basbakan daha evvelki
gorevi olan Disisleri Bakanligini da uhdesinde bulundurmaya devam etmektedir.
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IKiNCIi BOLUM
GENEL EKONOMIK DURUM

2.1. EKONOMIiK DURUM

Katar, yaklagik 250.000°1 yerli ve geri kalan1 yabanci olmak iizere 907.000 civarinda niifusa
sahip olmasina ragmen dogal gaz rezervleri bakimindan diinyada Rusya ve Iran’dan iiciincii sirada
yer almaktadir. Sivilastirilmis dogalgaz (LNG) ihracatinda ise diinya birincisidir.

Ozellikle son yillarda dogal gaz alaninda yaptig1 faaliyetlerle kisi basina milli gelirini 40.000
ABD Dolarina ¢ikartmayi basarmis ve bu nedenle, Arap Ulkeleri arasinda en zengin iilke konumuna
gelmigtir. Katar, 10 yil icinde halen 10 milyon ton civarinda olan dogal gaz iiretim kapasitesini,
cogunlugu sivilastirtlmis olmak tizere yillik 80 milyon tona ¢ikartmay: diistinmektedir. Bu tiretim
kapasitesiyle, diinyada birinci siraya yerlesmeyi hedeflemektedir. Bu miktarin, tilkenin milli gelirini
yillik 80 milyar dolara cikaracagi diisiiniilmektedir. Bu gelismeye bagl olarak on yillik siire
sonunda, disardan 1.5 milyon isgiiciiniin mevcut niifusa eklenecegi hesaplanmaktadir.

Katar'in ekonomik biiylimesinde son zamanlarda onemli bir derecede artis gézlenmistir. Bunun
sebebi de petrol fiyatlarinin yiiksek seyretmesi olarak verilebilir. Uriin cesitlendirilmesine gitmek
amaci ile hizli bir calisma igerisine girseler bile, hala petrole olan bagimlilik ¢ok yiiksek
seviyelerdedir. Ayrica Katar bolgede 6nemli bir gaz iireticisi iilkesi haline gelmistir. 1975 yilinda
petrol fiyatlar1 dort katina ¢ikmis ve bunun neticesinde, petrol GSYIH'nin % 71.9'nu karsilamustir.
1990'Iarin sonlarinda petrol fiyatlarinin diigmesi sonucunda petrol ve gaz sektoriiniin payr % 50'lerin
altina inmis ve takip eden ii¢ yil icerisinde de tekrar petrol fiyatlarinin yiikselmesi ile birlikte
yiikselise ge¢mistir. 2004 yilinda petrol ve gaz sektoriiniin GSYIH'daki pay1 % 60 seviyelerindedir.
Devlet petrol kaynaklarindan elde ettigi bu gelirleri altyapi1 projelerine, hizmet sektoriine ve yerel
ekonomiye aktarmaktadir. Katar petrolii 7 offshore ve 1 adet kara sahasindan iiretilmektedir. Dogal
gazin Katar ekonomisindeki 6nemi de giin gectikce artmaktadir. Petrol rezervleri 150 milyar varil
civarinda olup, rezervlerinin bu iiretim hiziyla 300 yildan fazla bir omrii oldugu hesaplanmaktadir.
Gaz, ihrag gelirleri arasinda 6zel bir yere gelmis olup, ayrica petro-kimyasal projelerin beslenmesi
acisindan 6nem arz etmektedir.

Ekonominin petrol fiyatlarina bu kadar bagimli olmasi, iilkeyi uluslararasi petrol fiyatlarinda
meydana gelen degisikliklerden cok kolay etkilenebilir hale getirmektedir. Bu yiizden dogal gaz
rezervlerinin artirilmasi ile ilgili arastirma ¢alismalar1 yogunlastirilmakta ve gaza dayali sanayilerin
gelistirilmesi hedeflenmektedir. Ekonomiyi cesitlendirmek amaci ile devlet bazi Onlemler
almaktadir. Devletle ilgili baz1 islerin ve hizmetlerin 6zellestirilme islemine baslanmistir. Ayrica
elektrik ve su dagitim aglarinin Ozellestirilmesi ile ilgili olarak da calismalar yapilmaktadir.
Katarlilarin saglik harcamalari icin sembolik iicretle uygulanmaya baslamistir. Bagska iilkede
yasayan Katarlilar icin de daha yiiksek {iicretler uygulanmaktadir. Petrol, bugday ve sekerde
uygulanan tegvikler kaldirilmigtir. 1998 yilinda Doha Securities Market (DSM) kurulmustur.
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Katar ekonomisinin petrole olan bagimliligi devletin uluslararasi petrol piyasasindaki fiyat
hareketlerine karsi iilke ekonomisini hassas hale getirmistir. Diisiik petrol fiyatlarinin oldugu
yillarda biiyiik biitce aciklar1 olusmustur. Ulkenin petrol gelirlerine olan bagimliligini azaltmak icin,
devlet ekonomiyi cesitlendirmeyi planlamaktadir. Dogal gaz kaynaklarmin gelismesi ve gaza
dayanan sanayilerin gelismesi isine odaklanilmaktadir. Biiyiik oranli bor¢lanmalar, devleti 1990
yillarda yerli altyapr harcamalarini diisiirmesine neden olmustur. Katar tiiccar toplulugu yerel
altyapilar iizerine yapilan harcamalarin azaltilmasina alisik degildirler. 2000 yilindan itibaren
yiikselen petrol fiyatlar1 nedeni ile harcamalardaki kisitlamalar kaldirilmistir. Ekonomiyi
cesitlendirmek amaci ile hizmet sektoriiniin ve bazi devlet islerinin 6zellestirilmesine baslanmistir.
Maliye Bakanlig1 enerji ve su dagitim aglarinin 6zellestirilmesine ¢alisilmaktadir.

TABLO 1. Temel Ekonomik Gostergeler

2003 2004 2005 2006 2007
GSYIH (milyar dolar) 23.7 31,6 42,1 52,7 59,1
GSYIiH Biiyiime Orani ( % ) 3,5 20,8 6,1 7.1 7.8
Enflasyon Oram (TUFE %) 2,3 6,8 8,8 11,8 12,0
Ihracat (milyar dolar) 13,3 18,6 25,7 30,3 33,7
ithalat (milyar dolar) 4.3 5,4 9,0 12,3 15,3
Di1s Borglar (milyar dolar) 16,9 18,2 22.4 25,7 31,1

Kaynak : Economist Intelligence Unit, 16 Ocak 2008

2.2. EKONOMIDEKI BELLi BASLI SEKTORLER
2.2.1. Tarmm Sektorii

Genellikle corak bir iilke sayilan Katar, 1970’lerden sonra onemli gelismeler kaydetmistir. Tarim
Katar'in GSYIH'nin % 0.2'sini saglamaktadir. Toplam isgiiciiniin ancak % 2’si tarimda calisir. Ulke
iklimi ve kit su kaynaklar1 bu sektoriin gelismesini onlemektedir. Resmi raporlara gore Katar'in
toplam alaninin % 0.7'si ekilebilir alana sahiptir. Tarim iiretimini tesvik etmek amaci ile ekilebilir
alanlarin tamamu devlete aittir. Ciftcilerin biiyiik bir gogunlugu islerini terk etmis ve tarim sektoriinii
ilkeye gocen is¢ilere birakmistir. Katarli zenginlerin sahibi oldugu ciftliklerde, daha ziyade Filistinli
gocmenler calisirlar. Yerel kisiler devlet tarafindan verilen tesviklere ragmen tarim sektoriine
girmemektedirler.

Sektor oniindeki sinirlamalara karsin, tahil iiretiminde son zamanlarda artis yasanmaktadir.
Sebze {iiretiminde ise iilke, ihtiyacimi karsiladigi gibi, bir miktarim1 da ihra¢ etmektedir. Toplam
tarimsal gelirin % 25’ini sebze iiretimi, % 20’sini hayvan yemi, % 12’sini siit iiriinleri teskil eder.

Yeralt1 suyu bakimindan zengindir ancak ¢ok miktarda mineral ve tuz icerdiginden, tarimda ve
igme suyu olarak kullanilamaz. Son yillarda kurulan tesislerle, deniz suyu aritilarak tarim ve i¢me
suyu ihtiyaci karsilanmaya calisilmaktadir. Ayrica Doha’nin giineyinde, bir de atik su temizleme
istasyonu kurulmustur. Bu istasyonun arittig1 sular, yeniden kullanilmaktadir.
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2.2.2. Sanayi Sektorii

Katar’da 1970'li yillarin basindan beri petrol disi sanayi sektorlerinin gelismesi i¢in ¢aba sarf
edilmektedir. Bunun yani sira bir demir - ¢elik kompleksine sahiptir. Yine ¢imento, cesitli asitler ve
yapay giibreler iireten fabrikalar kurmustur. Bunun yani sira devlet destegiyle ¢ok sayida kiiciik
sanayi kurulusu ve atdlye kurulmustur. Bunlarin basinda da mesrubat, konfeksiyon, mobilya ve
kimyasal madde iiretimiyle ilgili sanayi kuruluslari gelir. Imalat sanayisinin gayri safi yurtici
hasiladaki payr % 13'tiir. Calisan niifusun yaklasik % 7.5'1 sanayi sektoriinde is gormektedir. Buna
petrol tesislerinde calisanlar da dahildir.

Katar'ln en onemli sanayi kurulusglari hi¢ kuskusuz petrol ve dogal gaz iiretimine yoOnelik
tesislerdir. Dogal gazin sivilagtirlmasi ve yine dogal gazdan amonyak, iire, giibre, likit gaz vs.
tiretmek icin ¢esitli tesisler kurmustur. Orta donemde petrol ve gaz sektOriine yapilan yatirimin
degeri 10 milyar $'1 asmistir. Yatirrmin ¢ogunlugu gaz ile iligkili iiriinlere yonelmektedir. Enerji ve
Sanayi Bakanligi, 1992 yilinda sanayilesmenin gelistirilmesi amaci ile kurulmustur. Biiyiik
projelerin disinda 6zel sektorii tesvik ederek kiiciik ve orta olgekli firmalart gelistirmek amac ile
fizibilite calismalarina devam edilmektedir. Katar Sanayi Kalkinma Bankasi 1996 yilinda
bor¢lanmalara aracilik etmesi amaci ile kurulmustur.

Katar gaza dayali iiriinlerin sayisini artirarak ihracata yonelmeyi amaglamaktadir. Rezervlerin
gelistirilmesi 1992 yilinda 8 gaz kuyusu ve iki kuyu platformu ile baglatilmistir. Giinde 22.6 milyon
m3 gaz ve 50 000 varil/giin yogunlastirilmis gaz iiretimi vardir. Devlet biitiin ¢abalarini ii¢ ana
baslik altinda yogunlastirmistir. Sivilastirilmis dogal gaz, boru gazi ve gazsivi arasi bir iiriin. Ayrica
Kuzey sahalarindaki gaza dayali iiriinleri gelistirmek i¢in de ¢aba icerisindedir.

2.2.2.1. Madencilik ve Isleme Sektorii

Katar ekonomisinin en biiyiik iiriinii petrol olup, 2007 yilindaki GSYIH'sinin %’60 1
saglamaktadir. Petrol Dukhan'da, Doha'nin 85 km giiney batisinda karada bulunmustur. 10 y1l sonra
da ilk yiiklemelere baslanmistir. Denizdeki arastirmalar 1952 yilinda baslamis ve ilk olarak Idd
alSharqi'de bulunmustur. Maydan ve Bul Haninel isimli iki offshore bolgesi 1965 ve 1969 yillarinda
kesfedilmistir. Katar ayn1 zamanda Bunduq'da, Abu Dhabi ile % 50-50 esasina dayanan kiigiik bir
offshore sahasina da sahiptir.

Katar’in ilk petrol sahas1 BP, Katar Petrol Sirketi ve Royal Dutch/Shell ve Katar Shell sirketi
tarafindan isletilmistir. 1976 yilinda devlet karada olan petrol isletmelerinin yonetimini 1976
yilinda, offshore petrol isletmelerinin yonetimini ise 1991 yilinda ele gecirmistir. 1970'lerde toplam
rezerv 4.9 milyar varil olarak tahmin edilirken, bu rakam 1995 yilinda 3.7 milyar varilin altina
inmistir. Son zamanlarda yapilan arastirmalar neticesinde rezervin 15.2 milyar varil civarinda
oldugu belirtilmektedir. Petrol tiretimi ise 1970l yillarin tamaminda 400.000 varil/giin ile 500.000
varil/giin arasinda degismekteydi. 1980 yillarinda bu iiretim diismeye baslamis ve 1985 yilinda 290
000 varil/giine kadar gerilemistir. 1991 yilinda Fransiz Elf sirketi Al Khaleej'de yaklasik olarak 1
milyar varil tutarinda bir rezerv kesfetmistir. Bu kesif devleti iiretim seviyesini artirmak i¢in yabanci
sirketleri davet etmek konusunda tesvik etmistir. Daha sonraki 10 yilda ise iiretim seviyeleri tekrar
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yiikselmeye baglamistir. 2005 yili itibariyle Katar'in iretimi 1.1 milyon varil/giin olarak
verilmektedir.

Katar'in kuzey bolgeleri diinyanin en biiyiik tek (birlesik olmayan) konsantrasyon dogal gazi
rezervlerine sahiptir. Ayrica diinyada da iciincii biiyiik dogal gaz rezervlerine sahip iilkesidir.
Tahmini rezervi ise 900 trilyon feet kiiptiir. Kuzey sahalarimin ilk arastirmasi 1987 yilinda
baslamistir. Devletin son zamanlarda en fazla yogunlastigi konu Kuzey Gaz Sahalarinin
gelistirilmesidir.

Bugiin Katar Sivilastirllmis dogalgaz (LNG) ihracatinda ise diinya birincisidir. Katar ilk dogal
gaz sivilagtirma tesisini 1974 yilinda karada bulunan birlesik gazlardan elde etmistir. Tesislerde
1.284 ton/y1l propan, 851 ton/giin biitan, 588 ton/giin yogunlasmis gaz ve 1350 ton/giin etan ile
zenginlestirilmis gaz iretilmektedir. 1980 yilinda ikinci bir NGL tesisi iiretime ge¢mistir. 1991
yilinda iiciincii NGL tesisi de devreye alinmistir. 2003 yilinda dordiincii tesisin devreye girmesi ile
QP, NGL kapasitesini iki kattan daha fazla arttirmistir.

2.2.2.2. Petro-Kimya Sektorii

Kuzey sahalarinin bollugu Katar1 petro-kimya sektoriinde degisik iiriin kategorilerinde yabanci
sirketlerle isbirligine gitmesine neden olmustur. Qatar Petrochemical Company (Qapco), Orta
Dogu'nun diisiik yogunluktaki polietilen (LDPE) iiretiminde en biiyiik sirketidir. Sirket 1980 yilinda
kurulmus ve 1996 yilinda genislemeye baslamistir. Yillik kapasitesi 535 000 ton etilen ve 390 000
LDPE olarak verilmektedir. Qapco ayrica 470 milyon $ harcayarak yeni bir etilen par¢alama iinitesi
kurmayi planlamakta ve bunun neticesinde elde edilen etilen iiretimini 1.3 milyon ton/yila ¢ikarmay1
planlamaktadir. Qapco, Qatar Petroleum Company'nin % 80 oraninda bir payina sahiptir. Fransiz
Atofina ve Italya'nin Enichem adli sirketlerinin de her birinin % 10'luk paylar1 vardir. Qapco ayn1
zamanda Atofina ve QP ile dogrusal LDPE iiretmek amaci ile bir ortak yatirim isine girmis olup,
kapasitesi 450 000 ton/y1l olarak verilmektedir. Projenin 2007 yilinin sonunda faaliyete ge¢mistir.

Benzer sekilde Qatar Fertiliser Company (Qafco) da bolgenin en biiyiik kimyasal giibresi iireten
kurulusudur. Kurulmus oldugu 1975 yilindan beri, Qafco 4 kat daha fazla biiylimiistiir. 2004 Mart
ayinda verilen bir kararla yaklasik olarak 500 milyon $'a mal olacak ve iiretim kapasitesi ise 2 000
ton/giin olan Amonyak ve 3200 ton/giin olan iire iiretimi i¢in karar alinmistir. Su andaki {ire
kapasitesi 2.8 milyon ton/y1l ve amonyak kapasitesi ise 2 milyon ton/y1l olarak verilmekte ve tek bir
yerden iiretilen diinyanin en biiyiik giibre iireticisi oldugu belirtilmektedir.

Katar ayn1 zamanda diger petrokimya projelerine de yatinm yapmaya devam etmektedir. Qatar
Fuel Additives Company (Qafac) 2004 yilinda 540 000 ton metil {i¢iincii biitil eter ve 711 000 ton
metanol iiretmistir. Proje Haziran 1999 yilinda faaliyete gecmis olup, % 50'si QP, % 20'si OPIC
Hollanda Antilleri ve % 151 ise Lee Chang Yung Chemical Industry Tayvan ve Kanadali
International Octane Ltd tarafindan alinmistir. Qapco, Qafco, Qafac, Qatar Steel Company ile
birlikte Qatar Holding Company (IQ)'nun sanayi boliimlerini olusturmaktadir.

2003 yilinda Qatar Vinyl Company 198 000 ton/y1l etilen diklorit, 279 000 ton/y1l vinil klorit
monomer ve 336 000 ton/yil kostik soda iiretmistir.
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Katar kimyasal kompleksi ise Ocak 2003 tarihinde acilmistir. 273 000 ton/yil yiiksek
yogunluktaki polietilen (HDPE), 189 000 ton/y1l diisiik yogunluktaki polietilen ve 47 000 ton/y1l
Hexenel iiretilmektedir. Sirketin % 51'1 QP tarafindan sahiplenilmekte geriye kalan hisse ise
ABD'nin Chevron Phillips Chemical Company adl1 sirketine aittir.

2.2.2.3. Celik ve Aliiminyum Sektorii

Qasco 1978 yilinda kurulmus ve kapasitesi 780 000 ton/y1l ¢elik iiretimine ulagsmistir. Qasco, 1Q
Holdinginin bir kurulusudur. Aynm1 zamanda metal sektoriinde Yara International sirketi ile 570 000
ton/yil kapasiteli bir aliiminyum aritma tesisinin kurulmasi ile ilgili bir anlasma imzalanmistir.
Uretimin bir yil icerisinde de iki katma cikarilmasi planlanmaktadir. Bu tesisin enerji ihtiyacini
kargilamak icin, 1000 MW giiciinde bir gii¢ santralinin de kurulmasi planlanmaktadir. Aliiminyum
fiyatlar1 son yillarda artmaktadir. Uretimin 2008 yilinda baglamasi ve 2009 yilinda da tam
kapasiteye ulagsmas1 beklenmektedir.

2.2.3. Insaat Sektorii

Insaat sektoriiniin gelecegi devletin harcama planlarina baglidir. 1970 yilinin baslarindan 1980
yilinin ortalarina kadar, Katar'da insaat sektoriinde bir sigrama yasanmistir. Bunun nedenleri
arasinda da devletin alt yapi tesislerinin kurulmasi verilmektedir. 1980'lerin ortalarinda petrol
fiyatlarinda meydana gelen diisiis, devletin yeni yatirimlar konusunda temkinli olmasini saglamis ve
bakim onarim gibi insaat islerinin yerel miiteahhitler tarafindan gerceklesmesine yonelinmistir. Bu
durum ingsaat sektoriinde arz fazlaligi olusturmus ve iilkeden insaat sektoriinde go¢ baslamistir.
19901 yillarin ilk yarisinda ev ve ticari binalara olan insaat talebi biiyiimiis ve devlet destekli
ingaatlarin baslamasi ile ingaat aktiviteleri arttirilmistir. 1996 yilindan sonra ana gaz projelerinin
insaatina baslanmasi ile devlet tekrar iilkede insaat sektoriiniin ivme kazanmasimi saglamistir. Bu
yatirimlar sektorii tesvik etmis ve 1996-1998 yillar1 arasinda GSYIH'daki payr % 7'ye yiikselmistir.
2000-2004 yillar1 arasinda ingaat sektoriinde % 130 oranminda bir biiylime yasanmistir. Gaz
genisleme projesi tamamlandiginda da Iskan konusundaki talepte bir canlanma baglamis ve iilkeye
yabanct is¢i girisi hizlanmistir. Gelecek 6 yil icerisinde altyapr yatirimi olarak devletin 16 milyar $
harcama yapmasi1 beklenmektedir.

Ozel finans sektorii de insaat sanayiinde énemli bir rol oynamaktadir. Insaat sektoriinde olan bu
sigrama ayni zamanda ¢imento sektoriinii de olumlu etkilemistir. Ancak Emirlikteki Qatar Cement
Company bu talebi karsilayamamis ve genisleme planlarina baglamistir.
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2.3. YATIRIM ORTAMI VE TESVIKLER

Katar’in enerji ve sanayi sektorlerine 120 milyar dolarlik ve altyapi, yol, konut, saglik
projelerine ise 50 milyar dolarlik yatirim yapmasi beklenmektedir.

Ulkenin, dogalgaz basta olmak iizere sadece dogal kaynaklarin degerlendirilmesi igin yillik en az
8-10 milyar dolar yatinm yapmasi gerekmektedir. Su anda da basta Katar’in baskenti Doha olmak
tizere tiim iilkede toplam 100 milyar dolar tutarinda konut, turizm, isyeri insaatlart ve havaalani,
koprii, karayolu gibi altyap: projeleri tiim hiziyla siirmektedir.

Calismalarina baslanilip 6niimiizdeki 5 yillik siire¢te tamamlanmasi planlanan ve toplam yatirim
tutar1 100 milyar dolar civarinda olan baslica kamu ve 6zel sektor projeleri sunlardir:

e Dogalgaz ve petrole dayali 27 mega endiistriyel proje: 60 milyar dolar

e 2015 yilinda yillik 50 milyon yolcu kapasiteli yeni hava alan1 yapimi: 5 milyar dolar

® Deniz doldurularak bankalarin finansmaniyla 6zel sektore ait Pearl-Gulf denilen yerlesim
yeri: 2.5 milyar dolar

® En az 25 kath 200 gokdelen: 10 milyar dolar

e 10 yillik plan geregi otel, resort vs. gibi turizme yonelik tesisler: 15 milyar dolar,

e Toplu konutlar, villalar diger bireysel konutlar: 5 milyar dolar

e Katar-Bahreyn aras1 deniz iizerinde yapilacak 45 km uzunlugunda koprii: 2 milyar dolar

e Sehirler arasi ve sehir i¢i Karayolu ve baglantili 50 civarindaki yol ve koprii yapimi: 4 milyar
dolar

e Ingaat sektorii bakimindan bu biiyiikliikteki bir pazarin, baska bir Ortadogu Ulkesinde
olmadig sdylenebilir.

e Katar’in oncelikli olarak gelistirmeye calistigi tarim, saglik, egitim ve turizm gibi hizmet
sektorleri ve sanayi alanlarinda yiizde 100 yabanci sermaye izni verilebilmektedir. Ulkede
ofis acmak icin yasal olarak yiizde 51’1 yerli firmaya ait olmak iizere bir sponsorla
anlasilmasi gerekiyor.

Katar Hiikiimeti iilkeye yabanci yatirim gelmesini yogun bir sekilde tesvik etmektedir. 2000
yilinda cikarilan yeni yasa ile yabanci sirketlere tiim projelerde %50 oraninda hisseye sahip olma
hakki taninmistir. Katar’in oncelikli olarak gelistirmeye calistig tarim, saglik, egitim ve turizm gibi
hizmet sektorleri ve sanayi alanlarinda %100 yabanci sermeye izni verilebilmektedir. Petrol ve gaz
endiistrisi yabanci yatirnmcilar i¢in en 6nde gelen sektorlerdir ve 2010 yilinda bu sektorlere gelecek
yabanci yatirim tutarinin 100 milyar dolar1 gececegi ongoriilmektedir.

Ulkede ofis acmak icin yasal olarak %51’i yerli firmaya ait olmak iizere bir sponsorla
anlasilmasi gerekmektedir. 1970’lerden bu yana Katar’da herhangi bir kamulastirma yapilmamaistir.

Katar Hiikiimetinin yabanc1 yatirrmcilar i¢in verdigi tesvikler sunlardir:

e Yabanci sirketlere uygulanan dogalgaz fiyati: 1 milyon btu (28 m3) = 60-75 cent

® Yabanci sirketlere uygulanan elektrik fiyati: 1 kWh =2 cent

e Yabanci sirketlere uygulanan arazi fiyati:1 m2 =27 cent



_ KATAR
ULKE RAPORU

® Makine, alet ve yedek parga ithalatinda giimriik vergilerinden muafiyet
o Thracat vergilerinden muafiyet

e Kurumlar vergisinden 5 ila 10 y1l arasinda muafiyet

e QGelir vergisinden muafiyet

e {thalatta miktar sinirlamamasi olmamasi

e Katar Sanayi Gelistirme Bankasi’ndan diisiik maliyetli finansman

® Yabanci is¢i getirebilmek i¢in esnek go¢ ve is kanunlari

Yabanci ortakli sirketler limited sirket olarak kurulmaktadir ve kayith sermayesinin %50’sine
esitlenene kadar her yil karimin %10’unu kanuni yedek akg¢e olarak ayirmak mecburiyetindedir.
Yabancilar prensipte miilk edinme hakkina sahip degillerdir. Fakat Doha, Pearl of the Gulf, West
Bay Lagoon ve Al-Khor’un bazi boliimlerinde hem konut hem de ticari araziler yabancilara agiktir.
Bu bolgelere yabancilara miilk edinme hakki taninmistir.

Katar Ekonomi ve Ticaret Bakanlig: iilkede bir Serbest Yatirim Bolgesi (FIZ) kurulmasi ile ilgili
calismalar yapildig1 yoniinde aciklama yapmustir. Nereye kurulacagi heniiz belirlenmemis olan
Serbest Yatirnm Bolgesi’nin esas olarak imalat ve hizmet sektorlerinde yogunlasacagi ve kisa bir
siire icinde FIZ Diizenleme Idaresi’nin kurulacagi belirtilmistir. Katarlilar ve yabancilarin sahip
oldugu bireysel ve miisterek sirketlerin bu bolgelerde baska herhangi bir izin alamadan ve formalite
gerceklestirmeden o6zel ve limited sirketler kurabileceginin alt1 ¢izilmistir. Ayrica, FIZ’de yer alan
sirketlerin 20 yil siireyle gelir vergisi ve dogrudan veya dolayli diger tiim vergilerden muaf
olacaklar1 ve Katar piyasasi i¢in ithal ettikleri mallar hari¢ ve ihra¢ edecekleri mallar icin giimriik
vergisi ddemeyecekleri ve gelirlerini yurtdisina gonderme konusunda da herhangi bir sarta bagh
olmayacaklarn alt1 ¢izilen diger konular arasindadir.

2.4. DIS TICARET

Tablo 2. Katar’in Dis Ticareti (FOB, milyon dolar)

2000 2001 2002 2003 2004 | 2005 | 2006 | 2007
Thracat 11,594 | 10,871 10,978 | 13,193 | 16,575 | 25,761 | 30,369 | 33,279
Ithalat 3,252 3,758 4,052 | 4,897 | 5975 | 9,063 | 12,360 | 15,322
Hacim 14,846 | 14,629 | 15,030 | 18,090 | 22,550 | 34,824 | 42,729 | 48,601
Denge 8,342 7,113 6,926 8,296 | 10,600 | 16,698 | 18,009 | 17,957

Kaynak: Economist Intelligence Unit, 16 Ocak 2007
Ulkenin dis ticareti 6nemli oranlarda petrol sektoriiniin performansina ve uluslararasi pazarlarda

olusan ham petrol fiyatlarina bagh olarak degisiklik gostermektedir. Thracat 2004 yilinda 17.5 milyar
$ iken, bu deger 2007 yilinda 33.2 milyar $'a yiikselmistir.
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Ham petrol iilkenin tek ihracat maddesi olarak kabul goriirken, dogal gaz ve sivilastirilmis dogal
gaz, yogunlastirilmis gaz ve petro-kimyasallarin ihracati arttikca petroliin ekonomideki Onemi
goreceli olarak biraz azalmaktadir. Bu egilimin gaza dayali sanayilerin biiylimesine paralel olarak
devam edecegi diisiiniilmektedir. Katar'in ihracati incelendiginde 2006 yilinda 14,8 milyar dolar
tutarinda petrol ve petrol iriinleri, 7,5 milyar dolar tutarinda dogal gaz ihrag¢ etmistir. Bu rakamlar
petrol ve dogal gaz ihracatinin toplam ihracatin %85’ini olusturdugunu gostermektedir.

Ithal degerleri enerji sektoriiniin ihtiyaglarina paralel olarak biiyiimeye devam etmektedir. ithal
harcamalar1 incelendiginde imalat sanayi i¢in gerekli makine ithalatinin ©nemli oranlarda
gerceklestirildigi goriilebilir.

Ithalatinin biiyiik bir cogunlugunu basta Fransa olmak iizere, Japonya, ABD, Italya ve
Almanya’dan saglamaktadir. Katar'a en fazla ihracat yapan iilkelere bakildiginda petrol ve gaz
gelistirme kontratlarin1 kazanan iilkelerin basta geldigini goriilmektedir. Bu ¢ercevede Katar en fazla
Japonya, Giiney Kore, Singapur, Tayland ve Ispanya’ya ihracat gerceklestirmektedir.

2001 yilnin Arahiginda gerceklestirilen zirve toplantisinda Korfez Isbirligi Konseyi giimriik
birligini kurmay1 kabul etmistir. Liderlerin aralarinda yaptigi goriismelerde ithal mallarda % 5
oraninda bir vergi uygulandigi belirtilmistir. Ayrica belirlenen 53 iiriin de giimriik vergisinden muaf
tutulmustur. Yerel sanayiler tarafindan kullanilan makine ve hammaddeler de giimriik vergilerinden
muaf tutulmaktadir.

Katar i¢cin yeni giimriik oranlar1 pek bir sey ifade etmemektedir. Daha Onceden uygulanan
standart tarife %4'ti. Korfez Isbirligi Teskilatinin nihai amaci ise AB ile giimriik birligini
olusturmaktir. AB Serbest Ticaret Anlagsmalar1 i¢in Koérfez Ulkelerinin aralarinda giimriik birligi
olusturmasini bir 6n kosul olarak ileri siirmektedir.
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UCUNCU BOLUM
TURKIYE iLE EKONOMIK VE TiCARIi iLISKiLERIN GELiSiMi

Tirkiye ile Katar arasinda sorun bulunmamaktadir. Bolgesel ve kiiresel konularda isbirligi ve
diyalogumuz devam etmektedir. Katar Emiri Sheikh Hamad bin Khalifa al Thani’nin 25-26 Aralik
2001 tarihlerinde iilkemize yaptig1 resmi ziyaret gerek imzalanan “Giivenlik Isbirligi”, “Yatirimlarin

29 &6

Karsilikli Tesviki ve Korunmasi”, “Cifte Vergilendirmeyi Onlenmesi” gibi énemli anlasmalar gerek

3.1. TICARI ILISKIiLER

Katar’in kisi basina gelir ve gayri safi milli hasilasinin son derece yiiksek oldugu ve bu nedenle
cok yiiksek bir yatirim ve ithalat potansiyeli oldugu bilinmesine ragmen Tiirkiye'nin bu iilke ile
ticaret hacmi potansiyelin altindadir fakat hizla artma yoniinde gelisme gostermektedir.

Katar’a ihracatimizda, makine, motorlu ara¢ ve parcalar ile tekstil, giyim esyas1 ve hali baslica
iki temel grubu olusturmaktadir. Gida maddeleri ile demir ve ¢elik mamulleri ise diger baslica mal
gruplaridir. Katar’dan ithalatimizda ise, petrokimya iiriinleri, islenmemis hayvan derisi ve amonyak
tiirevleri baslica mal gruplarini teskil etmektedir. Katar’la ticaret rakamlart milyon Dolar cinsinden
asagidaki tabloda mevcuttur:

TABLO 8. 2000-2006 Aras1 Katar-Tiirkiye ile Dis Ticareti (Milyon Dolar)
Yillar ithalat fhracat Hacim Denge
2000 11.30 10.0 21.30 -1.30
2001 5.78 8.40 14.18 2.72
2002 10.66 15.5 26.15 4.83
2003 8.31 15.69 24.0 7.38
2004 15.31 32.46 47.8 17.1
2005 50.72 82.02 132.74 31.29
2006 65.06 342.14 407.2 277,08

Kaynak: T.C. Disisleri Bakanlig1

Tirkiye’nin ihrag iirlinleri tim Korfez iilkelerinde oldugu gibi Katar pazarinda da yeterince
taninmamaktadir. Nakliye maliyetleri diisiiriilebildigi takdirde, basta ev esyalari, otomotiv yedek
parcalar1, otomobil lastikleri, ingaat malzemeleri, hazir giyim ve ¢esitli tekstil iiriinleri, kimyasal
maddeler olmak tizere, her tiirlii gida ve tiikketim iiriinleri bakimindan Katar Tiirk firmalar i¢cin goz
ard1 edilmemesi gereken bir pazardir.

Ithalatimizda ise % 50'nin iizerinde petrol ve iiriinlerinin payr vardir. Yine bu iiriinlerden elde
edilen plastik iiriinlerin pay1 ise % 44 seviyelerindedir. Uciincii 6nemli ithal iiriiniimiiz ise % 2'lik
pay1 ile ham geri olarak verilebilir.
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3.2. YATIRIM ILISKIiLERIi

70 milyonluk niifusu ve gelisen tiiketici profili ile Tiirkiye, Katarli yatirimcilar i¢in dinamik ve
biiyiik bir i¢ pazardir. Katarli yatirimeilar Avrupa Birligi ile iligkilerimizin ulastig1 asama dolayisiyla
Tiirkiye’ye yatirim yapmanin bir avantaji olarak Tiirkiye iizerinden Avrupa ve Orta Asya’ya
ulasabileceklerdir. Hazine verilerine gore Tiirkiye’de faaliyet gosteren 6 adet Katar ortakli sirket
bulunmaktadir. Bu sirketlerin toplam sermayesi 255 milyon YTL’dir. Bu toplam sermaye icinde
Katar tarafinin payr 130 milyon YTL’dir ki bu miktarin Tiirkiye’deki toplam yabanci sermaye
icindeki pay1 dikkate alinmayacak kadar kiiciiktiir.

3.3. MUTEAHHITLIK HiZMETLERI

Katar, basta miiteahhitlik ve miisavirlik sektorii olmak ilizere ingaat malzemeleri i¢in dnemli bir
pazar konumundadir. Ancak, 6zellikle bu sektdrde uluslararasi diizeyde fazla rekabet vardir. Cin ve
Malezya, pazardan pay alma faaliyetlerini siirdiiren iilkeler arasindadir. Bu arada, firmalarimizin
ilgili kurum ve kuruluslar nezdinde firmalarim1 tanitict sunumlarimi iyi yapmalar1 ve ihalelere
hazirlik siiresince ve ihale asamasinda, yeterli sayida deneyimli personeli gorevlendirmeleri 6nem
arz etmektedir.

Buna ragmen miiteahhitlik firmalarimizin, hem 6zel sektoriin sahibi oldugu projelerden ve hem
de kamu ihalelerinden pay alma sanslart oldukca yiiksektir. Uluslararas1 diizeyde 6nemli basarilara
imza atan bazi biiyiik miiteahhitlik firmalarimiz asagidaki tablodan da goriilecegi gibi oldukca kisa
siirede Katar pazarina en prestijli projelerle girmeyi basarmistir. Bu iilkede, halen insaat sektoriinde
10 firmamiz bulunmaktadir. Bu firmalarimiz, 1.8 milyar dolar1 son 8 ayda olmak iizere toplam 2
milyar dolardan fazla proje gerceklestirmektedirler. Bu degerin icinde, TAV ile bir Japon firmasinin
ortaklasa aldigr 809 milyon dolarlik havaalani terminal projesi ile BAYTUR un aldigr 610 milyon
dolarlik sergi ve kongre merkezi bulunmaktadir. Bu durum, oniimiizdeki donemde bu sektorde cok
daha bagsaril1 neticeler alacagimizi gostermektedir. Bu pazara girmek iizere olan yeni firmalarimizla
birlikte yukarida belirtilen proje portfdyiinden oniimiizdeki 5 y1l icinde 5 milyar dolar pay alinmasi
beklenmektedir.

3.4. IKiLi ANLASMA VE PROTOKOLLER, KEK TOPLANTILARI

 Ekonomik ve Teknik Isbirligi Anlasmasi 11 Mart 1985 tarihinde Ankara’da imzalanmistir.
Sozkonusu Anlasma cercevesinde kurulmus olan Tiirkiye-Katar Ekonomik ve Teknik Isbirligi
Karma Komisyonu (KEK) I. Dénem Toplantis1 18-20 Mayis 1991 tarihlerinde Doha’da yapilmistir.
Tiirkiye-Katar III. Dénem KEK Toplantis1 ise 19-21 Kasim 2006 tarihleri arasinda Istanbul’da
gerceklestirilmistir.

e Yatirnmlarin Karsilikli Tesviki ve Korunmasi (YKTK) Anlagsmasi 25 Aralik 2001 tarihinde
imzalanmistir.
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» Tiirkiye-Katar Cifte Vergilendirmeyi Onleme (CVO) Anlasmas1 25-26 Aralik 2001 tarihlerinde
Katar Emiri Seyh bin Khalifa Thani’nin iilkemize gerceklestirdigi ziyaret sirasinda imzalanmistir.
CVOA Anlasmas1’nin uygun bulunduguna dair Kanun Tasaris1t TBMM Genel Kurulunda 1 Haziran
2006 tarihinde goriisiilerek kanunlasmis ve 5 Haziran 2006 tarihinde Resmi Gazete’de
yayilanmistir.

* Turizm Isbirligi Mutabakat Zapt1 25 Aralik 2001 tarihinde Katar Devlet Emiri Seyh Hamad
Bin Khalifa Al-Thani’nin iilkemizi ziyareti esnasinda imzalanmustir.

e Katar Emiri Al-Thani’nin {ilkemize gerceklestirdigi resmi ziyaret cercevesinde, Tiirk
Standardlar1 Enstitiisii ile Katar Standardlar, Olciimler ve Tiiketicinin Korunmasi Departmani
arasinda 25 Aralik 2001 tarihinde bir Mutabakat Zapt1 imzalanmustir.

Tiirkiye-Katar Is Konseyi’nin miimkiin olan en kisa siirede kurulmasi, iilkemize daha ¢ok yatirim
cekilebilmesi acisindan nem arz etmektedir. DEIK’in, Korfez’e yonelik bolgesel bir olusum icin
caligmalar1 devam etmektedir.

3.5.ISBIRLiIGi ALANLARI VE IiKiLi TiCARETIN GELISTIiRILMESi iCiN
ALINABILECEK ONLEMLER

e Tiirkiye-Katar arasindaki iliskilerin gelistirilmesi icin 6nce buna temel olusturulacak yasal
altyapmin gelistirilmesi gerekmektedir. iImzalanan ancak heniiz yiiriirliige girmemis bulunan
Yatirimlarin  Tesviki ve Korunmasi Anlasmasi ve Cifte Vergilendirmenin Onlenmesi
Anlagmasi bir an 6nce etkin hale getirilmelidir.

¢ Kisi bagia gelir ve gayri safi milli hasilasi yiikksek ve makro-ekonomik gostergeleri istikrarli
olan Katar, Tiirkiye’nin diinya piyasalarinda karsilastirmali {iistiinliige sahip oldugu ev
esyalari, otomotiv yedek parcalari, otomobil lastikleri, ingaat malzemeleri, hazir giyim ve
cesitli tekstil dirtinleri, kimyasal maddeler, her tiirlii gida ve tiiketim {iiriinleri i¢in goz ardi
edilmemesi gereken bir pazardir.

e Katar’da halen insaat sektoriinde iclerinde BAYTUR (sosyal tesis ve konut yapim projeleri
gerceklestirmektedir) ve GAMA’nin (sanayi tesisi yapim projeleri gerceklestirmektedir) da
oldugu 10 Tiirk firmas1 bulunmaktadir.

e Tim Korfez iilkeleriyle oldugu gibi Katar’la da ikili ticari ve ekonomik iligkilerimizin
gelistirilebilmesinde kamu ve 6zel sektor kuruluslarimizin yakin igbirligi ve esgiidiim icinde
bulunmalari ve girisimcilerimizin Eximbank ve ticari krediler dahil gerekli her tiirlii tedbir ile
desteklenmeleri onem arz etmektedir.

e Ote yandan, Tiirk ihrag iiriinlerinin yeterince taninmadigi Katar’da fuarlara genis olciide
katilim saglanmasimin veya Uriinlerimizi tanitict nitelikte siirekli ihra¢ triinleri sergileri
acilmasinin ihracatimizi artiracag diistiniilmektedir.

e Ulasim sektoriine 6nem verilmeli, deniz-hava-karayolu tasimaciligina yonelik calismalar
yapilmalidir.
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e KOBI'lerin Ortadogu ve Kuzey Afrika’da ticari anlamda daha aktif olabilmesi igin gerek
devlet kurumlar1 gerekse sivil toplum kuruluslan tarafindan gerekli bilgilendirme ve tegvik
caligmalar1 yapilmalidir.

e KOBTlerin ticarette daha aktif yer almasin1 engelleyen finansal sorunlara ¢oziim niteliginde
Islam Kalkinma Bankas1 KOBI'lere 6zgii, piyasa sartlarinda daha cazip kredi olanaklari
saglayacak bir sistem gelistirmek i¢in etkin ¢alismalar yapilmalidir.

e Islam iilkeleri arasinda olusturulmaya calisilan iiriin standartlari kriterleri biran evvel
uygulanmaya konmalidir. Boylece Tiirkiye’den ihrac edilen iiriinler Katar’daki beklentiyi
karsilayabilecektir.

3.6. DEGERLENDIRME

Katar ile heniiz arzu edilen seviyelerde bir ticaret iligkisi kurulamamistir. Son zamanlarda Korfez
tilkeleri genel anlamda ilgi ¢ekmekte ve bu iilkelere 6zel Onemin verilmesi gerektigi ortaya
cikmaktadir. Kiiciik bir iilke olmasi nedeni ile niifusu oldukca azdir. Buna karsin 750 000 civarinda
bir niifusa sahip olan iilkede kisi basina diisen gelir de oldukga iist seviyelerdedir. Son zamanlarda
da stirekli olarak ticaret fazlas1 veren bu iilke ile daha yakin iliskilere girmekte fayda vardir. Bu
ticaret fazlasinin bir kismu iilkede gergeklestirilecek olan yatirimlara ayrilirken, bir kismi da
yurtdisinda yatirimlara yonlenecektir. Bu yiizden iilke yatirimlarinin ¢ok yakindan takip edilmesinde
fayda vardir. Ingaat sanayi iiriinleri, petro-kimya iiriinleri ve petrole dayali sanayi iiriinleri
konusunda gergeklestirilecek ortak yatirnmlar Tiirkiye acgisindan da iyi bir sekilde
degerlendirilmelidir.

3.7. YARARLI ADRESLER

Katar Devleti Biiyiikelciligi
Karaca Sok. No:19
G.O.P./Ankara

Tel: (312) 4411364

Faks: (312) 4411544

Doha Ofisi D1s Ticaret Miistesarhg
T.C. Doha Biiyiikelg¢iligi P.O.Box 1977
DOHAQATAR

00974 436 78 76 00

974 579 63 29

00974 436 78 76
Dtgatar@qatar.net.qa
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Devlete Ait Kurumlar

Disisleri Bakanligi

Ekonomi ve Ticaret Bakanlig1
Icisleri Bakanlig

Egitim Bakanlig:

Katar Turizm Otoritesi

Katar Turizm

Islami Isler Bakanlig

Cografi Bilgi Sistemleri Merkezi
Belediye Isleri ve Tarim Bakanlhig
Katar' a Hos Geldiniz

Katar Petrol

Hamad Tip Sirketi

Katar Bilgi Magazini

Katar Merkez Bankas1

Katar Planlama Konseyi

Sanayi Danismanhigr Korfez Organizasyonu
Merkezi ihale Komitesi

Merkezi Belediye Konseyi

Idare Gelistirme Enstitiisii

Is Cevreleri

Katar Ticaret ve Sanayi Odas1
Doha Sermaye Piyasasi
ABD-Katar Is Konseyi

Katar Finans Merkezi
Miisliiman Ticaret

Katar'daki Thaleler

Katar Firma Endeksi

Qatar Industrial Manufacturing Company
Transport and Communications
Qatar Airways

The Qatar Telecom (QTel)
QAPCO

QAFCO
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www.mofa.gov.qa
WWww.mec.gov.qa
WWW.Mmoi.gov.qa
www.moe.edu.qa
www.experienceqatar.com
wWwWw.qatartourism.org
www.islam.gov.qa
wWww.gisqatar.org.qa
WWWw.mmaa.gov.qa
www.waiviata.com.au
WWwWw.gp.com.qa
www.hmcqa.org
www.qatarinfo.com
www.qcb.gov.qa
www.planning.gov.qa
WWW.goic.gov.qa
www.ctcqatar.net
www.cmcqatar.org
www.iad.gov.qa

WWW.(CCi.org
www.dsm.com.qa
www.qatarbusinesscouncil.org
www.gfc.com.qa
www.muslimtrade.net
www.petroservlimited.com
www.albender.com
WWW.qimco.com
www.gulfairco.com
www.qatarairways.com
www.qtel.com.qa
WWW.qapco.com
www.qafco.com
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