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GIRIS

Bu raporda Danimarka'da ekonomi, ticaret, sanayi, tarim, hizmetler, enerji gibi alanlarda
meydana gelen i¢ ve dis gelismeler hakkinda bilgi ve degerlendirmelere yer verilmekte,
Danimarka ile Tiirkiye arasindaki ekonomik ve ticari iligkilerde yasanan son gelismeler, bu
baglamda ikili ticaret hacmi, yapilan ekonomik ve ticari igerikli ziyaretler, yatirnm alanindaki
faaliyetler ve yeni isbirligi olanaklari ele alinmaktadir.

BOLUM I
DANIMARKA HAKKINDA GENEL BiLGILER

1.1. ULKE KiMLIiGi

Ulkenin Adi: Danimarka Krallig
Yonetim Sekli: Parlamenter Monarsi
Baskent: Kopenhag
Resmi Dili: Danca, Faroece
Yiizol¢iimii: 43,094 km?2
Niifus: 5,411,405
Niifus artisi: %0,33 (2000 tahmini)
Onemli Kentler ve Limanlar: Kopenhag, Aarhus, Aalborg, Odense (kentler)
Kopenhag, Aarhus, Esbjerg (limanlar)
Para Birimi /Paritesi: Danimarka Kronu
1 USD=5.99 DKK
Etnik Gruplar: iskandinav, Alman, Tiirk, Somali, franli
Din: Hiristiyan
Uluslararasi Telefon Kodu: 45
Resmi Tatil Giinleri:

Yeni Yil 1 Ocak
Dini Tatil 13 Nisan
Dini Tatil 14 Nisan
Dini Tatil 17 Nisan
Dini Tatil 12 Mayis
Resmi Tatil 25 Mayis
Dini ve Resmi Tatil 5 Haziran
Noel 24-26 Aralik
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1.2. SiYASIi VE iDARi DURUM

Yasalari, Hiikiimet ve Millet Meclisi yapar. Hiikiimet ve kamu idaresi yasalar1 uygular.
Sozgelimi yurttaglarin kendi aralarindaki anlasmazliklarda, ya da yurttaslarla 6zel sirketler
arasindaki anlagmazliklarda, veya yurttaglar ile devlet makamlar1 arasindaki anlasmazliklarda,
yargilama ve ceza verme yetkisi mahkemelerindir. Mahkemeler, Sehir Mahkemeleri, Adliyeler
ve Yargitay’dan olugsmaktadir.

1.2.1. Yasama

Ulusal parlamento “Folketinget”, Millet Meclisi, degisik politik partilere mensup 179 iiyeden
olugmaktadir. Milletvekilleri dort yil i¢in secilirler. Millet Meclisi’nin 2 iiyesi Gronland’dan, 2
tiyesi de Faroe adalarindan sec¢ilmektedir. Halk idaresinin en onemli belirleyicisi, saydam ve
anlagilir olmasidir. Bundan 6tiirii Millet Meclisi’ndeki goriismeler kamuya aciktir. Politik sistem,
secmenler tarafindan es zamanli olarak, basin araciligi ile denetlenir ve elestirilir.

1.2.2. Yiiruiitme

Hiikiimet bir veya bir ka¢ partiye mensup bakanlardan olusur ve basbakan tarafindan
yonetilir. Millet Meclisi’nde bulunan bir ¢ogunluk, hiikiimete giivensizlik duyuyorsa, bu
durumda hiikiimet istifa etmek veya bir parlamento secimi ilan etmek zorundadir. Bakanlar
Basbakan tarafindan belirlenir. Bakanlar, belediyeler ve eyalet belediyeleri ile birlikte yiiriitme
giicliniin bir parcasidir. Hiikiimetin ve bakanliklarin en 6nemli gorevi, yasalari hazirlamak ve
diizenlemektir.

Halihazirda yiiriitme gorevi, Bagbakan Anders Fogh Rasmussen baskanliginda, Danimarka
Halkin Partisinin destekledigi Liberal Parti ve Muhafazakar Parti koalisyon hiikiimeti tarafindan
stirdiiriilmektedir.

1.2.3. Yargi
Yargi bagimsizdir. Danimarka’da bir adet Yargitay, iki adet Adliye ve 82 adet Sehir
Mahkemesi bulunmaktadir. Ayrica belirli dava alanlar1 i¢in 6zel mahkemeler de vardir.
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BOLUM 11
GENEL EKONOMIiK DURUM

Danimarka ekonomisi, yiiksek biiyiime hiz1 (%3,1), kaydedilen istihdam artisi, oldukca
diisiik seyreden enflasyonu, fazla veren biitcesi ve cari islemler dengesi ile oldukca olumlu
bir goriiniim sergilemektedir.

Economist Intelligence Unit tarafindan 2006 yilinda yapilan bir degerlendirmeye gore
Danimarka, oOzellikle devlet ve 0Ozel sektoriin ekonomideki yeri, piyasalarin esnekligi ve
verimliligi hususlar1 g6z 6niinde bulundurarak is yapmak icin en iyi iilke olarak nitelenmistir.

2001-2003 doneminde ortalama %0.75 olarak kaydedilen biiylime oraninin, 2004-2006
doneminde ortalama %?2.25 olmasi beklenmektedir. Biiyiime hizindaki bu artis temel olarak 2004
yilinda vergilerin azaltilmasi, faiz oranlarinin diisiik seyretmesi ve ev fiyatlarinin biiyiik oranda
artmast sonucunda Ozel sektor tiiketim harcamalarinda meydana gelen artistan
kaynaklanmaktadir. Tiiketicilerin ekonominin olumlu seyrine yonelik inanclart 6zel tiiketimin
biiylime hizina katki yapmasini siirdiirmesini saglamaktadir.

Thracat ve yatirnmlarda meydana gelen artis ekonomik biiyiimeye katkida bulunan diger
onemli iki unsurdur. 2006 yilinda bu iki unsurun 6zel tiiketim harcamalarina oranla biiylimeye
daha biiyiik katk1 yapmasi beklenmektedir.

Faiz oranlar: oldukca diisiik diizeyde seyretmekte, bu durum bir yandan yatirimlarda artiga
neden olmakta diger taraftan da, ev kredilerine olan talebin artmasi sonucunda ev fiyatlarinin
yiikkselmesine sebebiyet vermektedir. Boylelikle faiz hadlerinin diisiik seyretmesi yatirimlarin
artmasina yol acmakta ve dolayistyla gerceklestirilen makine ve bina insaatlart harcamalar
cercevesinde ekonomik biiyiimeye dolayli yoldan katkida bulunmaktadir.

Bununla beraber, isgiicii piyasasinda mevcut esnek yap1 ve ekonominin genelinde yasanan
biiylime igsizlik oraninda biiylik azalma yaratmis ve issizlik halihazirda 2006 yili Mart ay1
itibariyle %4,8 seviyesine diismiistiir.

Enerji fiyatlarinda yasanan artisa ragmen, enflasyon diisiik seviyelerde seyretmeye devam
etmis, 2006 yili Mart ay1 itibariyle %2’nin altina diigmiistiir. Enflasyon oraninda artisa neden
olabilecek unsur yakin donemde {icret artis taleplerinin yaratabilecegi baski olarak
nitelenmektedir.

Danimarka ekonomi politikasini istikrar temelinde siirdiirmekte ve bu cercevede GSYIH nin
%1,5-2,5’u diizeyinde yillik biitce fazlasi vermeyi hedeflemektedir. Danimarka halihazirda
kamu finansmam acisindan Maastricht Anlagsmasinda yer alan kriteri karsilamakta, olumlu
kamu finansmani gostergeleri bagimsiz olarak Danimarka Ulusal Bankas: tarafindan yiiriitiilen
para politikalarin1 da desteklemektedir. Danimarka para birimi olan Danimarka Kronunu %?2.25
oraninda dalgalanma marji cercevesinde Euroya baglamistir. (1 Euro= 7.46038 DKK) Bu
cercevede Danimarka Ulusal Bankasi Avrupa Merkez Bankasi’nin politikalarin1 benimsemek
durumundadir.



'DANIMARKA
ULKE RAPORU

Kamu biitgesi, 2004 yilinda GSYIH nin %2,7 si, 2005 yilinda ise %5°i oraninda fazla
vermistir. Bu olumlu gelismenin temel kaynagi petrol ve dogal gazdan saglanan gelirler ile
ekonomik biiylime sonucu artan ekonomik faaliyetlerden elde edilen vergi gelirleridir. Kamu
borglart ise 2005 yihi itibariyle GSYIH nin %40,4 ne denk gelmektedir. Bu oran AB iilkeleri
icinde en diisiik bor¢/GSYIH oranlarindan biri olup 2010 yili itibariyle s6z konusu oranin
%26 ya diistiriilmesi hedeflenmektedir.

Danimarka ekonomisinde Oniimiizdeki donem problem yaratabilecek konular, isgiicii
piyasasinda, iicret artis taleplerinden kaynaklanabilecek sorunlar, 6zellikle ihracat pazarlarini
etkilemesi agisindan petrol fiyatlarinda meydana gelen artislar, faiz oranlarina asir1 duyarl
olmas itibariyle gayrimenkul piyasasindan ortaya cikabilecek gelismeler, yaslanan niifusun
biitce iizerinde olusturacagt baskidan kaynaklanan wuzun donemli sorunlar olarak
degerlendirilmektedir.

2.1. TEMEL EKONOMIK GOSTERGELER

2003 2004 2005
GSMH (yerel para birimi) (milyon DKK) 1.399.984 1.462.618 1.554.223
GSMH (milyar $, piyasa fiyatlar) 233 244 259
GSMH (SAGP gore) (milyar dolar) 167,2 1744 188,1
Reel GSMH Artis Oram (%) 0,7 1,9 3,1
Kisi Basina (GSMH-MG)($) 43.500 45.334 46.557
Enflasyon Orani
Toptan Egya Fiyat Indeksindeki Yillik Artis (%) - - -
Tiiketici Fiyat Indeksindeki Yillik Artist (%) 2,1 1,2 1,8
Isgiicii (faal niifus) 2.772.084 | 2.776.296 2.759.392
issizlik oram (%) 6,2 6,4 5,7
Yurt Disinda Cahsan fsci Sayisi - - -
GSMH - Sektorel Biiyiime Hizlar: (%)
Tarim-Balik¢ilik - - 5,2
Ulastirma-Haberlesme - - 5
Insaat - - 1,2
Enerji - - 1,4
Hizmetler (otel, lokanta, perakende sektorii) - - 0,2
Sabit Sermaye Yatirimlar1 (Mahalli Para) (milyon DKK) 272.996 289.598 320.169
Kamu 25.199 23.401 29.530
Ozel 247.797 266.196 290.639
Dis Ticaret (milyar $)
Thracat 72.5 75.4 84.5
Ithalat 61,9 66,7 75,4
Denge 10,6 8,7 9,1
Diinya Ticareti icindeki Pay1 (%) 1,48 1,56 1,62
Tiirkiye ile Ticaret (milyon $)
Thracat 334 312 402
Ithalat 561 654 781
Denge -227 -342 -379
Ulke Toplamu icinde Tiirkiye’nin Pay1 (%)
Thracat 0.46% 0.41% 0.48%
Ithalat 0.91% 0.98% 1.04%
Cari Islemler Dengesi (milyar $) 7,6 5,6 7,4
Borg Stoklar:
Ic Bor¢ Stoku (milyar$) 104,2 104,1 94
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D1s Bor¢ Stoku (milyar $) 28 14 -6
Orta ve Uzun Vadeli - - -
Kisa Vadeli - - -
Sabit Yabanci Sermaye Yatirimlar: (milyar $) 5,3 7,3 7,3
Emisyon Hacmi (mahalli para)(M1) (milyar kron) 469.2 536.6 643.5
Secilmis Oranlar (%)
Ihracat/ithalat 117 113 112
Ihracat/ GSMH 31 31 33
Ithalat/ GSMH 27 27 33
Cari Islem Dengesi/GSMH 2.3% 3.0% 2.8%
Di1s Bor¢/GSMH 12 6 -2
I¢c Bor¢/GSMH 44,4 42,6 36,2
Enerji
Petrol rezervi 268 milyon m3 (1 Ocak 2005 itibariyle)
Petrol Uretimi (1000 m3) 21.327 22.612 21.886
Petrol ihracatt (1000 ton) - 14.940 -
Dogalgaz rezervi 132 milyar Nm3 (1 Ocak 2005 itibariyle)
Dogalgaz iiretimi (milyon Nm3) 7.786 9.207 10.093
Dogalgaz ihracati  (milyon Nm3) - 4.128 -

2.2. EKONOMIDEKI BELLIi BASLI SEKTORLER

Tiim sanayilesmis ve teknolojik agidan gelismis iilkelerde oldugu gibi Danimarka ekonomisi
de hizmet sektoriiniin One ciktigi bir yapi1 arz etmektedir. 1990l yillarda gelisen hizmet
sektoriinde en 6nemli faaliyet alanlar1 bankacilik ve finans ile bilgi ve haberlesme teknolojileri
olup Oniimiizdeki yillarda da amilan sektorlerin ekonominin lokomotifi olma konumunu
siirdiirmeleri beklenmektedir. Halihazirda iilke niifusunun yaris1 hizmet sektoriinde istihdam
edilmektedir. Ancak tarim ve sanayi alanlar1 da onemini korumaya devam etmektedir. 1930lara
kadar sahip oldugu biiyiik tarim alanlar1 ve sinirli kaynaklari ile bir tarim ekonomisi goriintiisii
sergileyen Danimarka’da hayvan hastaliklarinin kontrolii konusunda varolan kararlilik ve
gelismis hayvancilik teknolojilerinin uygulamaya konulmasi, 19 uncu yiizyilda hayvanciliga
dayali bir sanayinin kurulmasi sonucunu dogurmustur. Bugiin bile et ve siit {iriinleri ihracatta
onemli iiriinler olmay: siirdiirmektedir. Tarmm {iriinlerinin GSYIH icindeki payr %2,1 olmasina
karsin ihracattaki pay1 %9,7 dir.

Sanayilesme 1960larda hiz kazanmig, 1970lerde Kuzey Deniz’indeki petrol ve dogal gaz
rezervlerinin igletilmeye bagslamasiyla birlikte sanayi iriinleri ihracattaki en ©nemli sektor
konumunu almigtir. Sanayilesmenin ilk doneminde gida, 6zellikle balik isleme ile bu {iriinlerin
islenmesinde kullanilan makinelerin iiretimi ana sektorler olmus, son yillarda ise eczacilik
iriinleri(dzellikle ensiilin), riizgar tiirbinleri alaninda Danimarka, diinyadaki en 6nemli iiretici
konumuna gelmistir. Biyoteknoloji, bilgi teknolojileri ve yazilim, gida ve igecekler, cevrenin
korunmasina ve enerji tasarrufuna yonelik sektorler de gelisme goriilen sanayi alanlaridir.



'DANIMARKA EEI
ULKE RAPORU

Dogal kaynaklarin kisithh olmasi ekonominin oldukc¢a liberal bir yap1 arz etmesini
gerektirmistir. Kiiciik ve orta dlcekli firmalarin sayis1 ¢ok fazla olmakla birlikte Carlsberg ve
Lego gibi diinya ¢apinda taninan firmalara da sahiptir. Danimarka firmalarinin dortte ii¢iiniin 50
kisiden az c¢alisan1 bulunmaktadir. Kiiciik firmalardan olusan bu yapinin o6zellikle de ihracat
alaninda daha verimli olabilmesini teminen hiikiimetin de tegvikiyle cesitli ortakliklar
olusturulmaktadir.

2.2.1. Tarim

Danimarka tarim sektorii, Danimarka niifusunun ii¢ kat1 bir niifusa yeterli olacak iiretimiyle
ihracatta 6nemli bir sektor olarak 6ne cikmaktadir. Ulke topraklarimmn 2/3’u tarim fiiriinleri
tiretimi icin kullanilmaktadir.

20 inci yiizyihn ilk yarisinda 200.000 adet olan ciftliklerin sayisi, 1950 yili sonrasinda
giderek azalmig, 2003 yili itibariyle ortalama 53 hektarlik 48,600 ciftlige diismiistiir. Ayrica
kullanilan tekniklerde de biiyiikk degisiklikler olmus, uzmanlasmaya gidilerek 6zellikle
hayvancilikta belirli bir cinsten daha fazla iiretilmeye baslanmistir. 1973-2000 doneminde
tiretimde yillik %2,8 oraninda artis yaganmistir. 1995 yili sonrasinda ise organik tarim yapan
ciftliklerin sayisinda artis goze carpmakta olup halihazirda toplam ciftliklerin %7,2 “sinde
organik tarim yapilmaktadir. Domuz eti, siit ve bugday tarim sektoriinde onem arz eden ii¢ temel
iriindr.

1980lerden baslayarak tarim iiriinleri i¢inde en 6nemli ihra¢ iiriinii olan domuz eti iiretimi
%350 oraninda artmis, 2003 yilinda da 1.9 milyon tona ulasmistir. Ayn1 donemde siit iiretimi %15
azalarak 4.6 milyon tona diismiistiir. Bunun en 6nemli sebebi AB tarim politikas1 ¢ercevesinde
yiirlirliige konulan siit kotalaridir.

Tarim sektoriinde istihdam edilen isgiicliniin toplam isgiicline oran1 2003 yil1 itibariyle %3
olup toplam sayis1 98.000’dir.

Balik¢ilik sektoriiniin de tarim gibi Danimarka ekonomisinde tarihsel olarak onemli yeri
bulunmaktadir. GSYIH’ya oram acisindan degerlendirildiginde Danimarka’daki balik¢ilik
sektorii Avrupa’da Izlanda’dan sonra ikinci siradadir. AB tarafindan konulan avlanma kotalar
avlanma bolgelerindeki faaliyetlerin azalmasina ve balik ¢iftliklerinin kurulmasina yol agmistir.

2.2.2. Sanayi

Danimarka sanayi iiretimi biiyiik cesitlilik arz etmekte, hem ihracat hem de i¢ tiiketim i¢in
oldukca genis bir yelpazede iiretim yapilmaktadir.

Gida isleme sanayi (domuz eti {iriinleri, siit iiriinleri ve bira fabrikalar1), kimya sanayi (petrol,
ensiilin, plastik iiriinleri), mekanik miihendislik sanayi (tartm makineleri, pompalar, termostatlar,
riizgar tirbinleri, buzdolaplari, telekomiinikasyon aletleri) ve gemicilik dikkati ¢eken
sektorlerdir. Tiim bunlarin yani sira mobilyalar, konfeksiyon iiriinleri ve oyuncaklar da iiretimde

arz eden kalemlerdir.
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1990-1999 yillan1 arasinda bahse konu sanayi sektoriindeki fiyatlar %22 oraninda artmus,
istihdam ise %7 oraninda azalmistir. Bu durum sektordeki verimliligin altin1 ¢izmektedir. Son
yillarda bu sektordeki istihdamda azalma egilimi devam etmekte olup 2003 yili itibariyle
439,000 kisilik bir isgiicii s6z konusudur.

Ulke sanayinin yapis1 1990 yil1 sonrasinda biiyiik farklilasma gostermis, gida ve icki sanayi
tilke tiretimindeki mevcut payini siirdiiriirken, tekstil ve konfeksiyon sektorii iiretiminde biiyiik
bir azalma yasanmustir. Bu gelismenin temel kaynagi, bu sektorde Dogu Avrupa ve Giiney Dogu
Asya iilkelerinde gerceklestirilen iiretimde kullanilan ucuz isgiicii ve artan rekabettir. Bununla
beraber, kimya sanayi, bilgi teknolojileri ve biyoteknoloji alanlarinda Danimarka diinyada ¢ok
onemli bir konuma sahip olmustur.

2.2.3. Ulastirma ve Telekomiinikasyon

Danimarka oldukca gelismis bir altyapiya sahiptir. Demiryollar1 ile hemen hemen tiim
sehirlere ulagsmak imkan dahilinde bulunmaktadir. Yolcu tasimaciliginin  %7°si, mal
tastmaciligmin %8’1 demiryollar1 ile gerceklestirilmektedir. Hava yolu trafigi acisindan da
diinyadaki en yogun hava sahalarindan birine sahiptir. Danimarka’daki havayolu tasimaciliginin
%75t Kopenhag havaalam1 araciligiyla gerceklestirilmektedir. Diger ©6nemli uluslararasi
havaalanlar1 Aarhus, Aalborg ve Billund’da bulunmaktadir. Toplam 71,950 km uzunlugunda
olan karayollar1 da yiiksek standarda sahip olup mevcut trafige gore biiyiik bir kapasiteye
sahiptir.

2000 yili Haziran aymda Danimarka ve Isvec’i birbirine baglayan Oresund kopriisiiniin
acilmasiyla birlikte, Kopenhag’dan Malmé’ye 20 dakikada ulasma imkani yaratilmis ve
Danimarka Avrupa kitasim Iskandinav ve Baltik Ulkelerine baglayan bir gecis noktasi
konumuna kavusmustur.

Danimarka telekomiinikasyon sektorii ise 1996 yilinda tamamen ozellestirilmis olup, Bati
Avrupa’da rekabete en agik piyasalarindan biri olarak degerlendirilmektedir. Diger Iskandinav
ilkelerinde oldugu gibi Danimarka da cep telefonu kullanimi alaninda oncii iilkelerden biri
olmus, 2001 yili itibariyle cep telefonu kullanicilarinin sayisi sabit telefon kullanict sayisinin
tizerine ¢cikmistir.

2002 y1ili ortasi itibariyle Danimarka hane halkinin %95’inin ADSL araciligiyla genis banth
internet erisimi imkani bulunmakta olup, 2003 yilinda 100 kisi basina Internet aboneligi 66 adet,
cep telefonu aboneligi ise 85 adet kaydedilmistir. Bilgisayar kullaniminin ¢ok yaygin oldugu
tilkede, yiiksek egitim seviyesinin yani sira bu durumun iki onemli sebebi bulunmaktadir.
Oncelikle elektronik iiriinlerde geleneksel olarak yogun bir rekabet yasanmakta, bu da fiyatlarin
diigmesine neden olmakta ve bilgisayar kullanimini yayginlastirmaktadir. Diger 6nemli faktor
de 1980lerin ortalarindan baslayarak bilgi teknolojilerinin kullaniminin yayginlastirilmasinin bir
devlet politikasi olarak benimsenmesidir.
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2.2.4. Hizmetler (Bankacilik, Turizm, Sigortacilik, Diger Hizmetler)

Bankacilik: Toplam isgiiciiniin %4 iiniin istihdam edildigi bankacilik sektoriinde toplam 69
finansal kurum faaliyet gostermektedir. Bu sektorde 1980lerde yasanan biiyiime sonrasinda
ortaya ¢ikan olumsuz piyasa sartlar1 ve artan rekabet 1990’li yillarin basinda bir kriz
yasanmasina neden olmus, sonrasinda bankacilik sektoriinde yeni bir yapilanmaya gidilmistir.
Biiyiik ve giiclii bankalarin gerekliligi sektdrde konsantrasyona gidilmesini gerekli kilmis,
gerceklestirilen sirket birlesmeleri ve satin almalar sonucunda Danske Bank ve Unibank olmak
tizere iki biiylik banka ortaya c¢ikmistir. Unibank’in daha sonra MeritaNordBankaen ve
Christiania-Kreditkassen bankasi ile birlesmesiyle Nordea olusturulmustur. 1989 yilinda 231
olan toplam banka sayis1 2003 yilinda 169 a diismiistiir. Bu sektorde faaliyet gosteren diger
onemli bankalar JyskeBank, Sydbank ve SparNord dur.

Turizm: Turizm sektoriiniin 6nemli bir gelir kaynagi oldugu Danimarka'da 1990li yillarin
ortalarindan bu yana bu sektorden elde edilen gelir 35 milyar DKK unu agmstir. Ulkeyi ziyaret
eden turistler arasinda Norveg ve Isvecli turistler nemli bir yer tutmaktadir.

2.2.5. Enerji

Danimarka enerjisini, Kuzey Denizindeki petrol ve dogal gaz rezervleri, komiir ithalat1 ve
riizgar enerjisinden saglamaktadir. Teknolojik gelismeler 1s181nda jeotermal enerji, giines enerjisi
gibi kaynaklar da yaratilmaya calisilmakta ancak bu kaynaklar oldukca diisiik seviyelerde
kalmaktadir. Komiir, elektrik tiretimi agisindan biiyilk onem arz etmekte, maliyet ve nitelik
hususlar1 géz 6niinde bulundurularak genellikle Avrupa disindaki iilkelerden ithal edilmektedir.

Kuzey Denizinde gergeklestirilen petrol ve dogal gaz iiretimi i¢ talebi karsilamanin yan1 sira
ihracatta da biiylik 6nem arz etmekte ve 1990lar sonrasinda kaydedilen cari islemler fazlasina
biiyiik katki yapmaktadir. Dogal gaz icin en onemli ihra¢c pazarlari isve¢ ve Almanya’dur.
Bununla beraber, Danimarka Bat1 Avrupa’da Norveg ve Ingiltere’den sonra iiciincii biiyiik petrol
ireticisidir. Bu alanda faaliyet gosteren dort sirket Maersk Oil and Gas AS, Statoil Exploration
and Production AS, Amerade Hess ApS, Dansk Olie og Naturgas’dir.

En 6nemli dogal kaynaklar: iilkenin Kuzey Denizi kiyilarinda yer alan petrol ve dogal gaz

rezervleridir.

2.3. DIS TICARET

Danimarka, Euroyu para birimi olarak kabul etmemis olmakla birlikte, para birimi olan
Danimarka Kronunu c¢ok dar bir dalgalanma marj1 c¢ercevesinde Euroya baglamis olmasi
nedeniyle Euronun degerinde yasanan gelismelerden dogrudan etkilenmektedir. Bu cercevede
2001-2004 doneminde Euronun Dolar karsisinda 6nemli oranda deger kazanmasi sonucunda bu
donemde uluslararasi1 piyasalarda rekabet edebilirligini biiyiik 6lciide kaybetmis, ancak 2005
yilinda bu durum degismis ve ihracat biiyiik oranda artmistir.
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Ihracatinda yasanan artista diinya ekonomisindeki biiyiimenin rolii biiyiiktiir. Ancak 6nemli
ihracat kalemlerinden Ornegin tarim iiriinleri ve medikal {iriinlerin diinya ekonomisinin biiyiime
hizina kars1 duyarli olmadig1 da dikkate alinmasi gereken bir unsurdur.

Uluslararas1 doviz piyasalarindaki gelismeler ve Avrupa ekonomisindeki olumlu gelismeler
2005 yilinda ihracatin artmasina katkida bulunmus olup ihracattaki artis egiliminin 2005
yilindaki kadar olmasa da 2006 yilinda da devam etmesi ve ihracat artis hizinin yavaslamasi
beklenmektedir. Ayrica uluslararasi doviz piyasalarindaki gelismelerin Oniimiizdeki donemde
Danimarka para biriminin rekabet giiciinii yitirmesine neden olacagi tahmin edilmektedir.

2.3.1. Danimarka’nmin Dis Ticaret Dengesi

Danimarka i¢ pazarinin kiiciik olusu, Danimarkali iireticilerin dis pazarlara yonelmesini
gerektiren bir unsur olmus, bu baglamda da dis ticaret ekonominin ¢ok 6nemli bir unsuru haline
gelmistir. Genel dis ticaret verileri incelendiginde, 2005 yili itibariyle ihracatinin 2004 yilina
oranla %11 oraninda artarak 84.5 milyar dolara ulastigini, ithalatinin ise yine aym yila oranla
%12 oraninda artarak 75.4 milyar dolar seviyesinde gerceklestigi goze ¢carpmaktadir.

Danimarka'nin dis ticaret dengesi 1986 yilindan beri Danimarka lehine fazla vermektedir.
2004 yilinda 2003 yilina oranla %21 azalan fazla, 2005 yilinda %4 oraninda artmistir. Dis ticaret
hacmi agisindan degerlendirildiginde ise yine %12 oraninda bir artis godze carpmaktadir. Bu
durum Danimarka’nin iilkenin biiylime hizina biiyiik katkis1 olan ihracatinin giderek farklilagan
ve artan Ozelligine dikkati cekmekte ve cari islemler dengesine biiyiik katkida bulunmaktadir.

Diinya mal ticareti agisindan bakildiginda, Danimarka’nin 2004 yili itibariyle ihracattaki
payr %0,84, ithalattaki payr ise %0,72 olarak gerceklesmistir. Esasen Danimarka’nin, diinya
hizmet ticaretinde giderek artan pay1 da biiyiikk 6nem arz etmektedir. Nitekim ayni yil itibariyle,
toplam hizmet ihracatinda 36.3 milyar USD ile %1,71, hizmet ithalatinda ise 33.4 milyar dolar
ile %1,59’luk paylara sahiptir. Hizmet ticaretinde dikkat ceken iiriin gruplar1 ulastirma ve
turizmdir.

2005 yil1 sonu itibariyle Danimarka’nin dis ticaret hacmi bir onceki yila gore %12 diizeyinde
artarak 160 milyar dolara yaklagmistir. Danimarka dis ticaret fazlasi veren sayil iilkeler arasinda
olup, 2005 yilinda ihracatin ithalati karsilama oran1 %112 civarinda gerceklesmistir.

Tablo 1. Yillara Gore Dis Ticaret Degerleri (milyon $)

Ihracat Ithalat Hacim Denge
2003 72,446 61,922 134,368 10,524
2004 75,385 66,687 142,072 8,698
2005 84,487 75,384 159,871 9,103
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2.3.2. Danimarka’nn Yillar itibariyle Ulkelere Gore ithalati ve Thracati

Danimarka’nin 6nemli ticaret ortaklar1 cografi acidan yakinlik arz eden iilkeler olmus,
AB’nin son genislemesiyle birlikte de AB’nin hem ihracat hem de ithalat agisindan
Danimarka’nin dis ticareti i¢indeki payr %70 seviyesine yiikselmistir. Almanya tek basina
Danimarka’nin en dnemli ihra¢ pazari1 konumundadir ve toplam ihracatin %17’si bu iilkeye
yoneliktir. Bu iilkeyi Isve¢ (%13), Ingiltere (%9), ABD (%7), Norveg(%6), Hollanda (%5,5), ve
Fransa (%5) izlemektedir. Bahse konu iilkeler i¢cinde 2004-2005 yillart itibariyle ABD’ye ihracat
%25,4 oraninda artmis ve bu iilke ihracat artis1 agisindan ilk sirada yer almistir. Ayrica Polonya,
Cek Cumhuriyeti ve Macaristan gibi Orta ve Dogu Avrupa iilkeleri ile Baltik Ulkeleri de
Danimarka’nin dis ticaretinde agirlik kazanmaya baslamiglardir.

Danimarka’nin ithalatinda ise, Almanya (%?22,3), 1sveg (%13,5), Hollanda ( %6,8), 1ngiltere
(%6,1), Fransa (%4,5), Norvec (%4,5), 1ta1ya (%4,1), Cin (% 4) en 6nemli tedarikgi tilkeler olma
ozelligine sahiptir.

Tablo 2. Bashca Ulkelere Gore Dis Ticaret (milyon $)

Ihracat Ithalat
2003 2004 2003 2004
1. Almanya 13,281 13,616 14,264 14,807
2. Tsvec 9,064 9,975 7,952 8,911
3. Ingiltere 6,076 6,554 4,325 4,074
4. Hollanda 3,327 4,161 4,269 4,557
5. Norveg 4,090 4,095 2,782 3,014
6. Fransa 3,618 3,754 2,988 3,030
7. ABD 4,363 4,331 1,998 2,261
8. italya 2,400 2,581 2,557 2,726
9. Finlandiya 2,286 2,187 1,428 1,453
10. Belcika 1,313 1,283 2,136 2,303

2.3.3. Ulke Topluluklar veya Ekonomik Topluluklara Gore Dis Ticaret

Danimarka’nin iilke gruplarina gore dis ticareti incelendiginde Avrupa iilkeleri ile yapilan
ticaretin diinyanin diger bolgeleri ile yapilan ticarete gore ezici bir ustiinliigiiniin oldugu
goriilmektedir. 2004 yili verilerine gore Danimarka’nin toplam dis ticaretinin yaklasik %71 nin
Avrupa ilkeleri ile yapilmistir. Asya liilkeleri ikinci sirada gelmektedir 2004 yilinda
Danimarka’ya toplam 7.6 milyar Dolar civarinda ihracat yapmistir. Buna ragmen yukaridaki
tabloda da goriilecegi iizere Danimarka’nin en c¢ok ithalat yaptig1 iilkeler arasinda hi¢cbir Asya
ilkesi bulunmamaktadir. Amerika kitasi ile yapilan ticaret iilke gruplar1 agisindan ii¢iincii sirada
yer almakta ve yine yukaridaki tablodan da goriilecegi gibi Amerika kitasi ile Danimarka
arasindaki ticaret hacminin biiyiik kismin1 esasen ABD ile yapilan ticaret olusturmaktadir.
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Tablo 3. Ulke Gruplarina Gore Dis Ticaret (1000$)

Thracat Ithalat
2003 2004 2003 2004
Avrupa 56,583,187 59,883,390 51,192,268 54,083,864
Afrika 811,576 807,439 307,729 593,266
Amerika 6,279,875 6,225,925 3,484,040 3,872,339
Asya 6,879,138 7,295,839 6,356,237 7,626,413
Okyanusya 630,275 868,761 229,085 300,794

2.3.4. Mal Gruplan itibariyle Dis Ticaret

II. Diinya Savasi sonrasinda, ihracata konu iiriinler oldukca biiyiik degisiklik gostermis,
tarim {riinlerinin payr giderek azalirken, sanayi {riinlerinin payinda artis yasanmistir.
Giiniimiizde Danimarka sanayi sektoriiniin yapist genel olarak yiiksek teknolojiye dayali,
hammadde ve yar1 mamul iiriin ithal ederek, kiiciik 6l¢ekli, sinirli bir alan1 olan pazarlara yiiksek
teknoloji iriinleri satan firmalar seklindedir. Sanayi sektoriindeki bir ¢ok firma iiretiminin %50-
80’1ni ihrag¢ etmekte dolayisiyla 6nemli dl¢iide ihracata bagimli bulunmaktadir.

Ihracat gelirlerinin %60,7 si mamul madde ihracati kaynaklidir. Bu baglamda, en 6nemli
ihrag iirlinleri makine ve ulasim araclari, kimyasal {iriinler, tekstil ve hazir giyim, metal ve demir
irtinleri ve mobilyadir. Tarim iiriinleri icinde de en 6nemli iiriinler et ve sut iiriinleri olup bu
irtinlerin ihracat i¢cindeki pay1 %21’dir.

1980’11 yillarda petrol endiistrisi alaninda 6nemli yatirimlar yapilmis, sonug olarak 1998 yili
sonrasinda petrol {riinleri ihracatinin cari islemler dengesine biiyiikk katkilar yapmaya
baslamistir. Bu gercevede petrol ve madencilik iirtinlerinin toplam ihracat icindeki pay1 %9,3 tur.
[thalatinda ise mamul maddelerin payt %75,8, tarim irilinlerinin payr %15,2, petrol ve
madencilik iiriinlerinin pay1 %6,9 dur.

Asagidaki sekillerde de goriilecegi gibi Danimarka’min hem ithalatinin (%76) hem de
ihracatinin (%61) biiyiik kismini sanayi iiriinleri olusturmaktadir.

Thracatin Sektorel Dagilimm

Diger
9%

Tarim

Uriinleri
21%

9%

Sanayi Sanayi
Uriinleri Uriinleri
61% 76%

Petrol ve
Petrol ve madencilik
madencilik iiriinleri
iirtinleri 7%

Ithalatin Sektorel Dagilinm
Diger
2%

Tarim

Uriinleri
15%
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i BOLUM III
TURKIYE-DANIMARKA TiCARI VE EKONOMIK iLISKIiLERI

3.1. iKiLi EKONOMIK ILiSKIiLERIN GENEL DURUMU

Bir Avrupa Birligi iiyesi olan Danimarka ile olan ekonomik iliskilerimiz Avrupa Birligi ile
olan ekonomik iligkilerimizin gelisimine paralellik arz etmektedir.

Danimarka ile Tiirkiye arasindaki sermaye hareketlerinin ¢ok yogun olmadigi miitalaa
edilmektedir. Ancak Danimarka Merkez Bankasi’nin 17 Subat 2006 tarihinden 14 giinliik faiz
oranint %?2.4’ten %?2.5’e ¢ikarmasi ilgi ¢ekicidir. Zira bu hareket ile Danimarka Merkez Bankasi
Euro-Bolgesi ile arasindaki faiz farkini1 0.15 taban puandan (0.15%) 0.25 taban puana yiikseltmis
ve bu suretle son donemlerde iilkeyi biiyiik bir hizla terk etmeye baglayan sicak parayi1 ulusal
ekonomi icinde tutmay1 hedeflemistir. Danimarka’dan yurtdisina sermaye hareketlerinin arttigi
bu donemde Tiirkiye'de ise oOzellikle IMKB’deki vyiikselis ve bircok Tiirk bankasiin
yurtdisindan temin ettigi krediler nedeniyle ciddi bir sermaye girisi yasanmistir. Bu nedenle
resmi rakamlara ulasilamamis olmaklar beraber son donemlerde ozellikle Danimarka’dan
Tiirkiye’ye yonelik dogrudan ve dolayli sermaye akisinda bir artis oldugu miitalaa edilebilir.

Danimarka firmalarmin iilkemizin enerji ve ¢evre projelerine artan ilgisi ve bu konularda
Danimarka’nin ileri diizeyde gelismisligi s6z konusu alanlarda yeni isbirligi olanaklar
dogurmaya aday goriinmektedir. Danimarka Disisleri Bakanligi’'nin bu alanlarda iilkemizde
Danimarkali firmalarca yapilacak faaliyetleri destekleme programina almasi da bunun belirgin
bir gostergesidir. Ancak, burada Danimarkali firmalarin {ilkemizin biiyiikliigii konusunda sikinti
yasadiklarin1 da belirtmek gerekmektedir. Zira, bir ¢ok firmanin Danimarka’da biiyiik proje diye
adlandirdigr maliyetler iilkemiz 6l¢eginde oldukga diisiik kalabilmekte ve Danimarkali firmalarin
mali yapilarinin iizerine ¢ikabilmektedir. Buna karsin, bu konularda siirekli bir ilginin varlig
firma basvurularindan gdzlenmektedir.

Diger taraftan, ozellikle, Irak’in yeniden yapilandirilmasina yonelik olarak, Irak Savasi’na
asker gondermis olan Danimarka’nin ilgili firmalar1 ile {ilkemiz firmalar1 arasinda muhtelif
alanlarda isbirligine ve ortakliga gidilmesi dogal bir isbirligi alan1 olarak karsimiza ¢ikmaktadir.
Bu konuda, gerek Afganistan gerek Orta Asya Tiirk Cumhuriyetlerinde de potansiyel bulundugu
bir gergektir.

Danimarka’da faaliyet gosteren Tiirk firmalarinin sayisi ise son derece ciizi olup, bu firmalar
genellikle turizm, gida, tekstil, lokantacilik sektorlerinde faaliyet gostermektedirler. Ancak, soz
konusu firmalarimizin hemen hemen tamaminin kiicik ve orta Olgekli olduklarinin
belirtilmesinde yarar bulunmaktadir.
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3.2. IKiLi TICARI ILISKILERIN GENEL DURUMU

1996 yilinda Tiirkiye-AB Giimriik Birligi’nin kurulmasi ile birlikte Tiirkiye-Danimarka
ticaretinde sanayi iirlinlerine uygulanan giimriik vergileri kaldirilmis, tarim {iriinlerinde de belli
bazi iiriinler ¢ercevesinde karsilikli pazara giris kolayliklart saglanmistir.

Iki iilke arasindaki ticaret hacmi yillar itibariyle az da olsa artma egilimi gostermis, 2005
yilinda 1 milyar dolar simirim1 asmistir. Bir Onceki yila kiyasla Danimarka verilerine gore
ihracatimiz 2005°te % 20 oraninda artarak 787,2 milyon dolar seviyesine ulasmis, ithalatimiz ise
yine ayni yila oranla %29 oraninda artarak 402,2 milyon dolar olmustur. Danimarka ile
ticaretimiz, ¢cogu AB {lyesi iilke ile mevcut ticaret iligkimizin aksine iilkemiz lehine fazla veren
bir nitelik arz etmektedir. Danimarka, Tiirkiye’nin 6nemli ihra¢ pazarlar arasinda 18 inci sirada
yer almaktadir. Bu ¢ercevede, Tiirkiye, Danimarka’nin toplam ithalatinda %1 civarinda bir paya
sahiptir.

Danimarka ile ekonomik ve ticari iliskilerimizde genel hatlar1 itibariyle, 6nemli sorunlar
bulunmamaktadir. Ulke ekonomisi son derece liberal temellere dayandigindan, iilkemiz
ekonomisinin itici giicli olan dis ticaret agisindan olduk¢a avantajli bir konumdadir. 1999
yilindan beri, ikili ticarette iilkemiz lehine olan gelisme, artarak icinde bulundugumuz yil da
devam etmistir.

Danimarka’ya yonelik ihracatimizdaki en 6nemli maddeler tekstil ve konfeksiyon iiriinleri,
otomotiv ve yan sanayi iriinleri, elektrikli makine ve cihazlar, eczacilik iiriinleri, sebze ve
meyvelerden olugmaktadir. Danimarka ile ticaretimizde en dikkat ¢ekici nokta ihracatimizin tek
bir {iriin iizerinde yogunlasmis olmasidir. Tekstil ve hazir giyim {iriinleri ihracatimiz, tiim
ihracatimizin  ortalama olarak % 60’1ina tekabiil etmektedir. Oysa, Danimarka’nin diger
ilkelerden yaptig1 ithalat incelendiginde, iiriin gruplar1 arasinda daha dengeli bir dagilim oldugu
goriilmekte, bu durum da, Danimarka pazarinin iilkemizin diger sektorleri icin de 6nemli ihrag
potansiyeli sundugu sonucunu dogurmaktadir.

Danimarka’dan gerceklestirdigimiz ithalatta ise kazanlar, makineler, eczacilik iiriinleri,
elektrikli makine ve cihazlar, albuminoid maddeler, ayar cihazlari, tibbi aletler, demir ve ¢elikten
esya dikkati cekmektedir. Ithalatimizdaki ilk ic urunun (kazanlar, makineler; eczacilik iiriinleri,
elektrikli makineler) toplam ithalat i¢indeki payr %64 olup, bu durum ihracatimizda tekstil ve
konfeksiyon iiriinlerinde yasanan yogunlagsmanin bir benzerinin ithalattmizda yasandigini,
Tiirkiye’nin ithalat yapis1 goz oniinde bulunduruldugunda halihazirda ticarete konu olan iiriinler
disinda ¢ok farkli alanlarda isbirligi olanaklarinin yaratilabilecegini ortaya koymaktadir.

Bahse konu imkanlarin degerlendirilmesi tamamen is adamlarimizin alacaklar1 kararlara
baglidir. S6z konusu kararlarin Danimarka’ya yoOnelmesi ise pazarin ¢ok iyi bir sekilde
isadamlarina anlatilmasi, diizenlenen fuarlara katiim ve muhtelif tanitim faaliyetlerinin
esgilidiimii ile miimkiin olabilecektir.
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3.3. DIS TICARET iSTATISTIKLERI

Tablo 4. Tiirkiye-Danimarka Dis Ticareti (Milyon $)

Thracat Ithalat Hacim Denge
2003 334,366 561,398 895,765 -227,032
2004 311,642 653,915 965,556 -342,273
2005 402,154 781,154 1,183,308 -379,000

Bashca Maddelere Gore Tiirkiye’ye Ihracat

Tablo 5. Danimarka’mn Tiirkiye’ye ihracatinda ilk 20 Uriin

Uriin tanim 2005 2005/3 aylik 2006/3 aylik | Degisim
Enzimler 20,814,883.73 4,810,852 5,413,285 12.52%
Giicii 1000-5000 kW arasindaki deniz tasitlar i¢in icten yanmali1 | 20,014,325.17 6,379,644 5,559,295 -12.86%
pistonlu motorlar

Giicii 5000 kW 1 gecen deniz tasitlari i¢in icten yanmali pistonlu | 18,916,294.18 0 4,261,692

motorlar

Motorlarin aksam ve parcalari 16,793,926.37 3,402,839 5,265,824 54.75%
Hemoglobin, kan globulinleri ve serum globulinleri 15,994,251.88 410,485 0| -100.00%
Agirlik itibariyle kiikiirt miktar1 % 2'yi gegen fakat % 2,8'1| 11,996,028.60 0 0

gecmeyen fuel oiller

Hormonlar, vitaminler 11,284,718.15 1,892,653 1,546,268 | -18.30%
Karistirmaya veya yogurmaya mahsus makina ve cihazlar 8,826,508.56 244,925 314,389 28.36%
Demir veya celikten diger ince ve kalin borular ve i¢i bos| 7,416,359.59 1,546,529 0| -100.00%
profiller

Metalden boru seklinde igneler ve cerrahi dikis igneleri 6,652,392.29 1,150,405 2,122,242 84.48%
Bashca Maddelere Gore Tiirkiye’den ithalat

Tablo 6. 1 Danimarka'nmin Tiirkiye’den ithalatinda ilk 20 Uriin

Uriin tamm 2005 2005/3 ayhk | 2006/3 ayhk | Degisim
Tisortler, fanilalar, atletler ve diger 6rme i¢ giyim esyasi 81,125,551 24,100,047 | 29822056.85 23.74%
Pantolonlar, tulumlar, kisa pantolonlar ve sortlar (erkekler igin) 55,078,362 14,019,374 | 16617595.89 18.53%
Sarnigh gemiler (tankerler) 40,645,719 011653339.73

Motorlu tasitlar 31,092,820 6,251,213 | 6725769.863 7.59%
Pantolonlar, tulumlar, kisa pantolonlar ve sortlar (kadimnlar igin) 28,790,323 9,799,636 | 12910013.18 31.74%
Pantolonlar, tulumlar, kisa pantolonlar ve sortlar (erkekler igin) 26,333,184 10,243,726 | 10843128.08 5.85%
Pamuktan hafif ince 6rme kazak ve siiveterler 22,435,471 4,726,344 1 6299021.918 33.27%
Pamuktan hafif ince 6rme kazak ve siiveterler 21,904,143 5,663,785 | 6043638.527 6.71%
Pamuktan bluzlar, gomlekler 20,979,478 3,826,450 | 8583872.774 | 124.33%
Sentetik ve suni liflerden bluzlar, gomlekler 11,773,130 1,115,742 | 3115743.664 179.25%
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Danimarka, dis ticaret politikasiyla ilgili tim mevzuatini Avrupa Birligi miiktesebatina
uyumlastirmis bulunmaktadir. Genel kural serbest ticarettir. Ancak, uluslararasi taahhiitler
cercevesinde, bazi1 «hassas» iirlinlerin Topluluk sinirlarina girisi gézetim altina alinmis ve hatta
sinirlanmis, trafik sapmasini 6nlemek amaciyla da belirli tedbirler alinmistir. Bu cercevede
kontenjana tabi iirlinler ithalat lisansi ile ithal edilmekte, ithalat akisinin izlenmesi gereken bazi
iriinlerde ise gozetim belgesi diizenlenmektedir.

Danimarka’nin giimriik rejiminde uluslararasi alanda gecerli kamu sagligi, kamu diizeni ve
giivenligi, milli varliklarin, hayvan ve bitki tiirlerinin ve ¢evrenin korunmasi, taklit ile miicadele
gibi esaslara dayali olmak iizere, ithali ve ihrac1 6zel izne tabi iiriinler mevcut bulunmaktadir. Bu
baglamda, insan sagligi ile dogrudan ilgili iiriinlerde, Danimarka’ya kati standart kurallar
cercevesinde ihracat yapilabilmektedir.

Gida sektoriinde, iiretim asamasinda AB hijyen ve saglik kriterlerine uygunluk konusunda,
pestisit, aflatoksin, vitamin gibi kimyasal igeriklerle ilgili iist limitlerde ve ambalaj ve paketleme
standartlarinda son derece kat1 bir kontrol ve denetleme sistemi uygulanmakta olup, s6z konusu
kriterler bu iilkeye 6zellikle siit ve siit iiriinleri ile bal ihracatinda problemler yasanmasina neden
olmaktadir.

Ayrica, diger AB iilkeleri gibi Danimarka da, “AB Giimrilk Birligi Ortak Komitesi”
kararlarina istinaden, iilkemizden kiimes hayvanlar1 iiriinleri, tavuk ve tavuk iiriinleri ithalatina
yasaklama uygulamaktadir. Diger taraftan, hayvan hastaliklar1 neden gosterilerek, iilkemizden
canli hayvan ve et ithalatina da yasaklama getirilmistir

3.4. iKi ULKE ARASINDAKI ANLASMA VE PROTOKOLLER

e Ticaret Anlasmasi (15 Aralik 1948)

e Tiirkiye-Danimarka iktisadi, Sinai, Bilimsel ve Teknik Isbirligi Anlasmas1 (26 Ekim
1976)

¢ Yatinmlarin Karsilikli Tesviki ve Korunmasi Anlagmast (7 Subat 1990)

e Saglik Islerine iliskin Protokol (25 Nisan 1991)

e (Cifte Vergilendirmenin Onlenmesi Anlagsmas1 (30 Mayis 1991)

e Turizm Isbirligi Anlasmasi (20 Temmuz 1993)

e Tiirkiye-Danimarka Ekonomik, Sinai, Bilimsel ve Teknik isbirligi Karma
Komisyonu II. Dénem Toplantis1 Mutabakat Zapt1 (8 Kasim 1995)

e Sosyal Giivenlik Sozlesmesi (13 Aralik 1999)

3.5. iKi ULKE ARASINDAKIi YATIRIM iLiSKiLERi

Diinyada refah ekonomileri denildiginde akla gelen iilkelerin en basinda yer alan Danimarka,
bu 6zelliginden de kaynaklanan bir ivme ile Iskandinavya Yarimadasinin cazibe merkezi ve
ozellikle son yillarda Orta ve Kuzey Avrupa iilkelerine yapilan ticarette dagitim noktasi olma

konumunu kazanmustir.
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Halkinin alim giicii oldukga yiiksek olan bu iilkede, yabanci sermayeyi iilkeye ¢cekmek temel
ekonomik hedeflerden biri olmus ve bu cercevede, son derece seffaf, kolay anlasilabilir ve
olabildigince kisitlama, engelleme ve biirokrasiden arinmis bir yabanci sermaye mevzuati
uygulamaya konmustur. Bu baglamda, son yillarda Danimarka’ya giren yabanci sermaye
miktarinda Onemli artiglar yasanmistir. Buna ragmen, lilkeye daha fazla yabanci sermaye
cekebilmek amaciyla, mevzuatta yeni agilimlar ve esneklikler hayata gecirilmesi imkanlar
arastirilmaktadir.

Danimarka’ya daha fazla yabanci sermaye girisini saglamak amaciyla, Disisleri Bakanligi’na
bagl olarak kurulan “Invest in Denmark™ birimi, bu ¢ercevede siirekli arastirma ve calismalar
gerceklestirmektedir. Bu kapsamda, 6zellikle oturum ve ¢alisma izni, yabanci personel istihdam
etme ve gelirden alinan vergilerin %60-65’ler seviyesinde oldugu iilkede yabanci sermaye ile
ilgili vergi kolayliklar1 ve indirimleri konularinda bazi yeni uygulamalarin yakin bir gelecekte
hayata gecirilmesi yoniinde ¢alismalar yapilmaktadir.

Danimarka, Tiirkiye’ye yabanci sermaye yatirimi yapan iilkeler arasinda 225 milyon $ ile 16.
sirada yer almaktadir. Tiirkiye'de Danimarkali firmalarin ortaklig: ile kurulmus toplam 49 firma
bulunmakta olup, bu firmalarin getirdikleri sermayenin toplam yabanci sermaye i¢indeki pay1 %
0,79 gibi kiiciik bir oran1 teskil etmektedir. S6z konusu firmalar ticaret, otel-pansiyon, restoran,
kafe, icki, su iiriinleri, hayvancilik, gida sanayi, elektronik sanayi, endiistriyel kimyasal iiriinler
gibi alanlarda faaliyet gostermektedirler. S6z konusu firmalarin tam listesine Hazine
Miistesarligi’nin, “Tiirkiye’ye Yatirim” bashgi altinda yer alan “yabanci sermayeli firmalar
listesi”’nden ulasilabilmektedir.

Gelir dagiliminda esitlik, adalet ve hukuk sistemi, igsizlik ile miicadele, herkes icin istthdam
ve gelir imkan1 yaratma, ekonomik kazanimlardan ¢ok insan haklar1 ve sosyal giivencelerin
onceligi teskil etmesi, temel hak ve Ozgiirliikklerin korunmasi ve en {ist diizeyde
yasanmast, saglik, egitim gibi vatandaslarin temel ihtiyaclarinin devlet tarafindan karsilanmasi
ve finanse edilmesi, bu baglamda refah ekonomisi olma 6zelliginin korunmasi ve gelenekler ile
cok uzun yillardir uygulanan gecmisten gelen temel kurallarin muhafaza edilmesi gibi konularin
vazgecilmez ve taviz verilemez Oncelikler olarak benimsendigi Danimarka’da, iilkeye gelen
yabanci sermayenin de bu 6zellik ve degerlere karsi ¢cok hassas davranmasi beklenmektedir.

3.6. PAZAR ILE ILGILI BILGILER

e Danimarka cografi konumu itibariyle Nordik iilkeleri ve Baltik Denizi bolgesi pazarlarina
kolay erisimi bulunan bir pazardir. Toplamda 100 milyon iizerinde bir niifusa sahip bu
bolgedeki iilkelerin yarisinin satin alma giicii yiiksektir.

e Danimarkal: tiiketiciler diger gelismis lilkelere nazaran daha muhafazakardir. Genellikle
kalite ve teknolojisini bildikleri iiriinleri satin almay:1 tercih etmektedir.

e Rekabetin fazla oldugu pazarda fiyat, kalite, zamaninda teslim, satis sonrasi hizmetler ve
miisteri iligkileri firmalarin basarisini etkilemektedir.
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e Danimarkali firmalar uzun donemli ticari iligkileri tercih ettiklerinden Danimarka
pazarina girmeyi diisiinen firmalarin uzun donemli plan yapmalar1 ve yerli firmalar ile
iliskilerini bu yonde gelistirmelerinde fayda vardir. Danimarkali firmalarin, ¢alistiklar:
firmalar1 kolay degistirmedikleri géz oniine alinmalidir.

® Yeni iirlin ile pazara girmeyi planlayan ihracat¢i firmalarin gerek yerel gerekse
uluslararast firmalar ile rekabet i¢in hazirlikli olmalar1 gerekmektedir. Bu nedenle yerel
distribiitorler veya acenteler yeni iriinlerin temsilciligini alirken daha tedbirli davranmakta,
pazara giris bedelinin bir kismi i¢in firmadan finansal katki talep edilebilmektedir. Cogu
zaman pazara yeni girecek firmalar icin kendi satis ofislerini kurmalar1 tercih edilen
yontemdir.

o Ucretler yiiksektir. Gelir vergi orani diinyada en yiiksek olan iilkelerden biri
Danimarka’dir. Diger taraftan kurumlar vergi oram1 AB icinde en diisiik olan iilkeler
arasindadir.

e Tiiketiciler oldukg¢a bilgili ve egitimlidir. Satin alma giicleri de fazladir. Bu nedenle, iiriin
kalitesi, gida saglig1 konusunda oldukca hassastir. Teknolojiyi takip etmekte ve son model
tiriinleri kullanmaya egilimlidir.

e Diabetik ve organik iiriinlere ilgi fazladir. Gida pazarina girecek firmalarin, pazarda dogal
triinlerin tercih edildigini dikkate almalarinda fayda vardir. Farkli yag-seker orani iceren
iiriin ¢esitleri sunmalar1 pazara giriste avantaj saglamaktadir.

e Haftalik calisma saati 37 saat oldugundan bos zamanlar fazladir. Bu nedenle ev sinema
sistemi, spor aletleri gibi zevke yonelik tiiketim mallar1 pazar1 biiylimektedir.

e Tiiketim mallari, ithalatgt firmalar ve distribiitorler aracilifiyla dagitilmaktadir.
Perakendeciler ve magazalar tarafindan dogrudan ithal yolu giderek artmaktadir. Zincir
magazalar gida haricindeki perakende ticaretinde 6ne ¢ikmaktadir.

¢ (ida perakende sektoriinde toplam perakende gida pazarinin %350’sini olusturan FDB ve
Dansk Supermarked firmalar1 perakende gida sektoriiniin en biiyiik iki zincir magazasidir.
Yaklasik 30 civarinda bagimsiz gida ithalatcist firma bulunmaktadir.

e Danimarka’da bilgi teknolojisi olduk¢a yaygindir. Niifusun %98’1 hizli internet
baglantisina sahiptir. Cesitli servis saglayicilarinin bulundugu iilkede ADSL, kablolu erisim,
modem ve yerel ag gibi cesitli erisim imkanlar1 yaygindir.

e Satis dagitim imtiyazi veya isim-marka-isletme hakkinin kullanilmasi anlamina gelen
Franchising Sistemi Danimarka’da 1990 sonrasinda gelismeye baslamis ve giiniimiizde
ticari iliski kurmada ve i ortamina girmede etkili bir yontem olarak kullanilmaktadir.

¢ Ulasim Sistemi: Gelismis ulagim altyapis1 sayesinde adalar ve Jutland bolgesi tiineller ve
kopriiler ile birbirine baghdir. Cografi konumu dolayisiyla bir¢ok sehir, deniz tasimacigi ve
liman ticaretine elverislidir. Kis doneminde buzullar deniz ticaretini yavaslatabilmektedir.
Kopenhag Serbest Limani, iilkedeki tek serbest limandir. Kopenhag Liman1 ve Isveg¢’teki
Malmo Limani, 2001 yilinda, serbest liman islemleri de dahil olmak {izere tiim ticari
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faaliyetlerini CMP isimli bir firma altinda birlestirmistir. Kopenhag Serbest Limani, yabanci

menseli firmalarin ambar, depo imkanlar1 kurmalar1 i¢in aciktir.

3.7. BELLI BASLI EKONOMIK VE TiCARI KURULUSLAR

Tablo 7. ithalat ve Thracatta En Biiyiik Firmalar

ARLA FOODS AMBA
Skanderborgvej 277, 8260 Viby J
Denmark

Tel: 89 38 10 00 Fax: 86 28 16 91

www.arlafoods.com , arla@arlafoods.com

BANG & OLUFSEN A/S

Peter Bangs Vej 15
P.O. box 40
DK-7600 Struer
Denmark

Tel: 96 84 11 22 Fax: 96 84 50 33
http://www.bang-olufsen.com

CVR no. 41257911

CABINPLAST A/S

Roesbjergvej 9, 5683 Haarby Denmark
Tel: 63 73 20 20 Fax: 63 73 20 00
www.cabinplant.com , cpi @cabinplant.com

CARLSBERG DANMARK A/S
Vesterfelledvej 100,1799 Kgbenhavn V
Tel: 33 27 33 27 Fax: 332747 11
www.carlsberg.dk , carlsberg @carlsberg.dk
CVR no: 25508386

COWI A/S

Parallelvej 2, 2800 Kgs. Lyngby
Tel: 459722 11 Fax: 459722 12
www.cowi.dk , cowi @cowi.dk

CVR no: 44623528

DANFOSS A/S

Nordborgvej 81, 6430 Nordborg

Tel: 74 88 22 22 Fax: 74 49 09 49
www.danfoss.com danfoss @danfoss.com
CVR no: 20165715

DANISCO A/S

Langebrogade 1,1411 Kgbenhavn K
Postboks 17 1001 Kgbenhavn K

Tel: 32 66 20 00 Fax: 32 66 21 75
www.danisco.com , info@danisco.com

CVR no: 11350356

JLAURITZEN A/S

Sankt Anna Plads 28,1250 Kgbenhavn K
Postboks 2147,1291 Kgbenhavn K

Tel: 33 96 80 00 Fax: 33 96 80 01
www.j-lauritzen.com CVR no: 55700117

LEGO A/S
Aastvej 1, 7190 Billund
Tel: 79 50 60 70

www.lego.dk
CVR no: 54562519

LE KLINT

Egestubben 13-17, 5270 Odensen N
Tel: 66 18 19 20 Fax: 66 18 19 97
www.leklint.com , leklint @lekilint.com

A.P. MOLLER - MAERSK A/S
Esplanaden 50,1098 Kgbenhavn K

Tel: 33 63 33 63 Fax: 33 63 35 01
www.maersk.com , cphinfo@maersk.com
CVR no: 22757016

NOVO NORDISK A/S

Novo Allé, 2880 Bagsvaerd

Tel: 44 44 88 88 Fax: 44 49 05 55
www.novonordisk.com

CVR no: 24256790

OTICON A/S

Kongebakken 9, 2765 Smgrum

Tel: 39 17 71 00 Fax: 39 27 79 00
www.oticon.dk , info@oticon.dk
CVR no: 42334219

VELUX Danmark A/S

Adalsvej 99, 2970

Hgrsholm

Tel: 45 16 45 16 Fax: 45 16 45 55
www.velux.dk , velux-dk @velux.com

CVR no: 46911415
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DANISH CROWN AmbA VESTAS WIND SYSTEMS A/S
Marsvej 43 Paderup,8900 Randers Alsvej 21, 8900 Randers
Tel: 89 19 19 19 Fax: 86 44 80 66 Tel: 97 30 00 00 Fax: 97 30 22 73
www.danishcrown.dk , dc@danishcrown.dk WWW.vestas.com , vestas @vestas.com
CVR No: 21643939 CVR no: 10403782
GRUNDFOS A/S HEMPEL A/S
Poul Due Jensens Vej 7, 8850 Bjerringbro Lundtoftevej 150, 2800 Kgs. Lyngby
Tel: 87 50 14 00 Fax: 87 50 14 02 Tel: 45 93 38 00 Fax: 45 88 55 18
www.grundfos.com www.hempel.com hempel @dk.hempel.com
CVR no: 37499919 CVR no: 59946013

3.8. SORUNLAR, GORUSLER VE ONERILER

Danimarka niifus ve yiizol¢climii anlaminda kii¢iik olmakla birlikte diinyanin kisi basina
diisen milli gelir bakimindan onde gelen iilkeleri arasinda yer almakta, bu 6zelligi ve yine alim
giicii yiiksek Iskandinav Ulkeleri ile Baltik Ulkelerine gecisteki konumu da dikkate alindiginda
ihmal edilmemesi gereken bir pazar olarak karsimiza ¢cikmaktadir. Dogal kaynaklarin yetersizligi
nedeniyle 0zellikle hammadde ve yart mamul iiriin ithalati fazladir. Tiirk firmalar1 bu alanlarda
tedarikg¢i olabilir.

Tiirkiye-Danimarka dis ticaret rakamlar1 incelendiginde, her iki iilkenin de digeri icin onemli
bir ticaret ortagt konumunda olmadigi, ancak ticaret hacminin diizenli bir sekilde arttig
gozlenmektedir. Ticaret dengesi uzun bir siireden beri iilkemiz lehine fazla vermektedir.
Danimarka pazarinda Tiirkiye’ye yonelik olarak son yillarda ortaya ¢ikan ilginin karsilikli
ziyaretler ve tamitim etkinlikleri ile canli tutulmasi suretiyle bu durumun pekistirilmesinin
miimkiin olabilecegi diisiiniilmektedir.

Tiirkiye’nin Danimarka’ya ihracatinin yarisindan fazlasim fekstil ve hazir giyim iiriinleri
teskil etmekle beraber, bu miktar Danimarka’nin anilan sektordeki toplam ithalatinin % 10-
15’ler seviyesini asmamaktadir. 2001 yilinda %35 olan bu oranin, 2004 yilinda %15 seviyesine
dayandigr dikkate alindiginda, Danimarka’nin bu alandaki ilgisinde artis oldugu agik¢a
goriilmektedir. Dolayisiyla, bahse konu sektorde iilkemiz ihracati agisindan hala 6nemli bir
potansiyel bulunmaktadir.

Bununla birlikte, hemen hemen diger tiim iilkelerde oldugu gibi, bu iilke pazarinda da Cin’in
paymin biiylik bir hizla arttigi ve tekstil ve hazir giyim sektoriinde Danimarka’nin zaten en
biiyiik tedarik¢isi olmasina karsin, bu iilkenin Danimarka pazarma yonelik tanitim faaliyetlerine
onemli bir agirlik ve yogunluk vermeye basladigi, ayrica Danimarka pazarindaki alict ve
tedarik¢i firmalarin Cin’e olan ilgilerinin hizli bir sekilde gelisme gosterdigi gbz Oniine
alindiginda, s6z konusu sektorde iilkemizin, {iriinlerimizin, markalarimizin ve firmalarimizin
tanittm1  ¢alismalarinin - hizli  bir sekilde artirilmasinin  biiyiilk ©6nemi haiz oldugu
degerlendirilmektedir. Bu baglamda, genel tanitimin yanisira, firmalarimizin da bireysel tanitima
hiz ve agirlik vermelerinin yararl olacagi miitalaa edilmektedir. Fuarlara katilim bu cercevede
onem tasimaktadir. Kopenhag Uluslararasi Moda Fuari’na iilkemiz 1994 yilinda milli diizeyde
katilmis olmasina ragmen iilkemiz pavyonunun fuar alanindaki konumunun iyi olmamasi
nedeniyle beklenen sonu¢ alinamamistir. Ayni durum, uzun bir aradan sonra katilim saglanan
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Subat 2004 ayindaki Moda Fuari’'nda da yasanmistir. Ancak, daha onceden fuar idaresiyle
kurulacak temaslar ¢ercevesinde iyi bir yer temin edilmesi kosuluyla bu fuara katilimin basarili
sonuglar verebilecegi ongoriilmektedir.

Genel olarak ihracata bagli olan Danimarka’dan ileri teknoloji ve know-how transferi
yoniinde isbirligine gidilmelidir. Riizgar enerjisi ve cevre teknolojisi, gida isleme sanayi
aslanlarinda son derece gelismis olan Danimarkali firmalarla isbirligi imkanlar1 mevcuttur. Cevre
ile dost teknolojiyle iiretime 6nem verilen iilkede organik {iriinlere ilgi artmaktadir. Tiirkiye, bu
alanda da Danimarka pazarina girme potansiyeline sahiptir.

Tiirkiye’nin ihrag iiriinlerinde bas1 ¢ceken tekstil ve hazir giyim alaninda Danimarka’nin genel
ithalat1 gittik¢e artmaktadir. Bu artis géz oniine alindiginda Tiirkiye’nin tekstil ve hazir giyim
sektoriinde ihracatinin 6nemini koruyacag: goriilmektedir.

Ulkemiz acisindan diger bir 6nemli ekonomik isbirligi olanag: ise, Danimarkali firmalarin
tilkemizdeki yatirimlaridir. Danimarka’nin yatirimlar alanindaki en 6nemli ii¢ kurulusu olan
“Danimarka Sanayi Konfederasyonu (TUSIAD’in muadili)’, “Danimarka Ticaret Odasi
(TOBB’un muadili)” ve Disisleri Bakanlig1 biinyesinde faaliyet gostermekte olan “Danish Trade
Council”, onlimiizdeki on yillik siire zarfinda en cazip ii¢ yatinrm merkezinden biri olarak
tilkemizi belirlemisler ve kamuoyuna da acgikladiklar1 bu karara istinaden, yatirimlar alaninda bir
igbirligi ve ikili iliskileri gelistirme programini uygulamaya sokmuslardir. Bu ¢ercevede, 2005
yili i¢inde Danish Trade Council tarafindan iilkemize enerji ve cevre yatirrm heyeti ziyareti
gerceklestirilirken, Dansk Industri tarafindan makine sanayi yatinm heyeti ziyareti
diizenlenmistir.

Danimarka’da ¢evre bilinci ve ¢evrenin korunmasi giindemin en énemli maddelerden birini
olusturmakta ve bu husus tiiketim kaliplarin1 da etkilemektedir. Ornegin organik (ekolojik) yani
yapay ve kimyasal maddeler kullanilmaksizin iiretilen meyve, sebze ve diger gida maddelerine
yonelik talep giderek artmaktadir. Ihracatta iiriiniin organik oldugunu belirten belgelendirme
islemleri ve organik gida maddeleri iretiminin artirllmasina doniik onlemler ile iilkemiz
ithracat¢ilarinin avantajli konuma gelebilecegi diisiiniilmektedir.

Danimarka’nin onemli ithalat kalemlerinden olan ve iilkemizde 6nemli bir gelisme kaydeden
otomotiv sektoriiniin de ihracatimiz acisindan potansiyel arz ettigi degerlendirilmektedir.
Danimarka halkinin genel tiiketim aligkanlhiklar1 ve Miisavirligimize iletilen ithalat talepleri
dikkate alindiginda ise igki(sarap), bebek tekstil iiriinleri, seramik iiriinleri, camdan mamul esya
gibi 6zel tiikketim mallarinin Danimarka pazarinda yer edinebilecegi diisiiniilmektedir.

Ulkemiz baglaminda Danimarka pazari ele alindiginda, iilkemiz mallarinin Danimarkalilar
tarafindan hi¢ taninmadig1 ortaya ¢ikmaktadir. Esasen, Danimarkalilarin iilkemiz hakkindaki
bilgileri oldukg¢a kisitl siyasi bir takim 6nyargilarin perdesinden dteye gitmemektedir. Bu konu
hem olumlu hem olumsuz 6zellikler icermektedir. Olumsuz yani, herhangi bir iiriin aliminda
tilkemizin akillara dahi gelmemesi veya c¢ok gerilerde olmak suretiyle degerlendirmeye alinmasi
teskil etmektedir. Olumlu yani ise, iilkemizin mallar1 lehine yapilacak nispeten diisiik biitceli bir
tanittm kampanyasindan etkili sonuglarin elde edilebilecek olmasidir.
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Bu baglamda ayrica, Danimarka pazarina/pazarinda yapilacak etkin tanitimin, yalnizca
Danimarka degil diger Iskandinav iilkelerinde de etkili olacag diisiiniilmektedir. (Danimarka,
Iskandinavlarin tipik tiiketici ozelliklerine sahiptir). Bu cercevede, Danimarka Pazarmin ve
dolayisiyla Iskandinav Pazarinin iilkemiz ihracatinda énemli bir yer edinmesi, zengin bir pazar
olan Iskandinav iilkelerindeki pazar payimizin gelistirilmesi, iilkemiz enerji ve cevre projelerine
iliskin Danimarkal1 firmalarin yatirnmlariin artirilmasi vb. yoluyla iilkemiz ekonomisine 6nemli
katkilar saglayacaktir.

Bu noktada, basta Isve¢c olmak iizere tiim Iskandinav iilkelerinin Danimarka pazarini
yakindan takip ettiklerini ve Danimarka pazarinda etkili olan iilkelere ve mal gruplarina
yoneldiklerini, ayrica pek cok yabanci firmanin Danimarka’yr Iskandinav iilkelerinin yan1 sira,
basta Almanya olmak iizere Orta ve Dogu Avrupa iilkelerinin énemli bir boliimii i¢in gegis ve
dagitim noktasi olarak kullandiklarini belirtmek de yararl olacaktir.

Halihazirda ticari ve ekonomik iligkiler acisindan iki iilke arasinda Onemli bir sorun
bulunmamakla beraber, son donemde yasanan karikatiir krizinin karsilikli temas ve ziyaretlerde
bir durgunluk yarattig1 diisiiniilmektedir.
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