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YONETICi OZETi

Avrupa’nin giiney dogusunda ve Balkan yarimadasinin batisinda yer alan Arnavutluk,
28.748 km?’lik yiizol¢ciimii ile Avrupa’nmin en kiigiik iilkelerinden biridir. Yunanistan,
Makedonya ve Yugoslavya (Kosova-Karadag) ile komsu olan ve Adriyatik Denizi’ne kiyisi
bulunan iilke dogal kaynaklar ve yeraltn varhiklari acisindan zengindir. Ulke
topraklariin  %77’sini  kaplayan daglik ve tepelik alanlar, iilkenin tarihten gelen
izolasyonunun baglica sebebidir.

Ulke niifusu 3,6 milyon olup, toplam niifusun %47’sini sehir niifusu olusturmaktadir.
Niifusun %?23,1’ini 0-14 yas grubu olustururken, %67,1’ini 15-64 yas grubu, %9,8’ini ise 65
ve iizeri yas grubu olusturmaktadir.

GSYIH satin alma giicii paritesine gore 21.82 milyar dolardir. Bu rakam 2007 yilinda
20.57, 2006 yilinda ise 19.4 milyar dolar idi. Ulkenin reel biiyiime oram %6.1’dir.
GSYIH’nin sektorel dagilimi incelendiginde, en biiyiik pay %59.5 ile hizmetler sektoriine
aittir. Tarim sektoriiniin  GSYiH’daki payr %20.6 iken, sanayi sektoriiniin payi
ise %19.9°dur. Kisi basina diisen GSMH ise 2008 rakamlarma gore 6.000 dolardir.

Ulkedeki enflasyon oram (tiiketici fiyatlarinda) %4’tiir. 2006 verilerine gore isgiicii
miktar1 1 milyon kisi (352 bin adet go¢men calisan hari¢) iken isgiiciiniin %58’
tarim, %15’i sanayi, %27’i hizmet sektoriinde toplanmistir. 2008 yili verilerine gore
iilkedeki issizlik oram % 12.5’lere kadar yiikselmistir.

Ulke sanayisi besin isleme, tekstil ve giyim, hirdavat, cimento, yag, kimya, madencilik,
basit metaller iizerine olup 2008 yilinda endiistrinin biiylime oram1 %3 olarak gerceklesmistir.

Arnavutluk’un 2008 verilerine gore toplam ihracati 1.416 milyar dolar olup, agirlikli
olarak tekstil ve ayakkabi, asfalt, metal ve metalik cevher, ham petrol, sebze, meyve, tiitiin
ihra¢ edilmektedir. Ulkenin ihracat ortaklari arasinda; Italya % 72, Yunanistan %8.8,
Cin %?2.7 basta gelmektedir.

Arnavutluk’un 2008 verilerine gore toplam ithalat1 4.844 milyar $ olup, agirlikli olarak
makine ve ekipman, gida maddeleri, tekstil, kimyasallar ithal edilmektedir. Ulkenin ithalat
ortaklar1 arasinda; Italya %27.6, Yunanistan %14.8, Cin %6.8, Almanya %35.6, Isvicre %3,
Rusya %4.2 basta gelmektedir.

GSMH'ya katkist %?20,6 olan, istthdamin %6011 karsilayan tarim sektorii, Arnavut
ekonomisinin énemli bir sektoriidiir. Ancak, son yillarda yillik %?2-3 oraninda biiyiimiis olsa
da, genel iiretime olan katkis1 yi1ldan yila diisiis gostermistir. Arnavutluk, elverisli ikliminin ve
diisiik ticretli kirsal isgiiciiniin zenginligi sayesinde, tarimda Onemli gelisim imkanlarina
sahiptir. Basta gelen tarim iiriinleri; bugday, misir, patates, sebze, meyve, seker pancari, et,
tizimdiir. Arnavutluk'ta verimli alan toplami 700.000 ha'dir. Halen iiretimde en verimli
40.000 haik kismu kullanilmaktadir. Toplam alanin %45'1 orta, geri kalani ise verimsiz
topraklardan olugsmaktadir.
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Sanayi sektorii GSMH'nin %19,9'unu olusturmaktadir. Sanayi sektoriiniin, madencilik ve
imalat dallarindaki iiretim kapasitelerinde bir canlanma goriilmemektedir. Arnavutluk'ta
sanayi istihdamin %]14'inii, sanayi {iretimin %10'unu ayakkabi ve deri sektorii
olusturmaktadir.

Son yillarda hizmetler sektoriindeki gelismeler, onu GSMH'ya en ©Onemli katkida
bulunan sektor haline getirmistir. Sektoriin GSMH'ya olan katkist 59,5 civarindadir.
Arnavutluk’taki hizmet sektorii gen¢ ve dinamiktir. Sektor Ozellikle son 5 yilda gelismeye
baslamustir.

Arnavutluk’ta demokratik rejime gegisle birlikte, Tiirkiye ile ikili iliskiler olumlu bir
gelisme gostermistir. Ayrica iki iilkenin, bolgesel sorunlar konusunda da goriis birligi i¢inde
oldugu ve uluslararasi kuruluslarda dayanisma i¢inde bulundugu goriilmektedir.

Tiirkiye ile Arnavutluk arasindaki ticaretin hacmi izlendiginde, mevcut dis ticaret
hacminin, varolan potansiyele kiyasla oldukca diisiik diizeyde seyretmekte oldugu
goriilmektedir. Bu durumun en Onemli sebebi, 50 yila yakin bir siire baskici bir rejimle
yonetilen ve kapali bir ekonomiye sahip olan Arnavutluk’un, batili anlamda bir 6zel sektore
ve yabanci yatirnmlarin giivenligi acisindan sorunsuz bir sisteme heniiz kavusamamis
olmasidir.

TUIK verilerine gére, 2004 yilinda 161 milyon 28 bin dolar olan ihracatinuz 2008 yili
sonunda 305 milyon 783 bin dolara yiikselmistir. 2008 yil1 ilk 4 aylik toplaminda 98 milyon
371 bin dolar degerinde gerceklesen ihracat, 2009 yilinin ilk 4 ayinda ise 85 milyon 598 bin
dolar olarak gerceklesmistir.

Arnavutluk’tan yapilan ithalat ise 2004 yilinda 15 milyon 529 bin dolar iken, 2008
yilinda 36 milyon 697 bin dolara yiikselmistir. 2009 yilmn ilk 4 ayhk toplaminda
gerceklesen ithalat rakam ise 2008 yilinin ithalat rakaminin ¢ok altinda, 1 milyon 445 bin
dolar olarak gerceklesmistir. Iki iilkenin ticaret hacmi 2008 yih itibariyle 342,4 milyon
dolardir.

Ulkede halen devam eden ozellestirme siireci, maden, enerji liretimi, petrol ve gaz,
telekomiinikasyon, maliye gibi stratejik sektorlerde imkanlar sunmaktadir.

Arnavutluk’un ormanlart yatirim i¢in onemli imkanlar sunmaktadir. Arnavutluk’un kayin
agact ormanlarinin, kaliteli mobilya iiretimiyle mesgul olan firmalar i¢in iyi firsatlar
olusturmaktadir.

Arnavutluk'un tabiat yapist sebze iiretimine ¢ok uygundur. Yiiksek verimlilik
potansiyeli ve erken sezon iiretimi ¢ok degerli imkanlar sunmaktadir.

Ulkede yatirim igin dagitim kanallarinin kurulmasi 6énemli bir firsat olusturmaktadir. Zira
temin zincirini olusturan boliimler cok kiiciik olceklidir, verimlilik diisiiktiir, uzmanlagma
eksikligi vardir ve ireticilerin cogu yerel piyasa igin iiretim yapmaktadir. Ustelik sogutma ve
depolama imkanlar1 da ¢ok simirlidir. Topragin yapist ve ikliminden dolayi, Arnavutluk
organik tarim i¢in uygun bir tilkedir.

ii
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BIRINCi BOLUM
ARNAVUTLUK HAKKINDA GENEL BiLGILER

1.1. Cografi Gostergeler

Konum: Giineydogu Avrupa’da, Adriyatik denizine simir, giineyde Yunanistan ve
Karadag ile kuzeyde Kosova arasinda yer alir.

Cografi konumu: 41 00 Kuzey enlemi, 20 00 Dogu boylami

Yiizolciimii: 28.748 km?

Smrlar:: toplam: 717 km

Simir komsulari: Yunanistan 282 km, Makedonya 151 km, Karadag 172 km, Kosova 112
km

Iklimi: Iliman iklim hakimdir. Kislar1 serin, bulutlu ve yagish, yazlan sicak, acik ve kuru
bir hava vardir.

Dogal Kaynaklar: Petrol, dogalgaz, komiir, boksit, bakir, kromit, nikel, demir cevheri

1.2. Demografik Gostergeler

Niifus: 3,639,453 (2009 tahmini). Sehir niifusu toplam niifusun %47’sini olusturuyor.

Niifus Dagihsi: 0-14 yas niifus %23,1, 15-64 yas niifus %67,1, 65 ve iizeri yas
niifus %9,8 (2009 tahmini)

Ortalama Yas: 29,9, erkeklerde 29,3, kadinlarda 30,6 (2009 tahmini)

Niifus artis orani: % 0.546 (2009 tahmini)

Miilteci orani: -4.28 miilteci/1,000 niifus (2009 tahmini)

Ulus: Arnavut

Niifusun etnik dagilimi: Arnavut %95, Yunan %3, diger %2 (Roma, Makedon, Bulgar)

Din: Miisluman %70, Arnavut Ortodoksu %20 ve Roman Katolik %10

Diller: Arnavut¢a, Yunanca, Romence

Okur yazar orani: 9 yas ve iizeri icin veriler: toplam niifusta: %98.7, erkekler: %99.2,
kadinlar: %98.3 (2001 verileri)

Egitim Harcamalari: GSMH nin %?2.9’unu olusturmaktadir (2004 verisi).

1.3. Siyasi Gostergeler

Ulke adi: Resmi tam adi: Arnavut Cumhuriyeti, kisa sekli : Arnavutluk, Yerel tam adi:
Republika e Shqiperise

Yonetim bicimi: Cumhuriyet

Basbakan: Sali Berisha

Baskent: Tirana

Bagimsizlik giinii: 28 Kasim1912

Anayasa: 28 Kasim 1998
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ﬁye oldugu uluslararas: orgiit ve kuruluslar: BSEC, CE, CEI, EAPC, EBRD, FAO,
IAEA, IBRD, ICAO, ICCt, ICRM, IDA, IDB, IFAD, IFC, IFRCS, ILO, IMF, IMO, Interpol,
I0C, IOM, IPU, ISO (correspondent), ITU, ITUC, MIGA, NATO, OIC, OIF, OPCW, OSCE,
SECI, UN, UNCTAD, UNESCO, UNIDO, UNOMIG, UNWTO, UPU, WCO, WFTU, WHO,
WIPO, WMO, WTO
Resmi Tatiller: 1 Ocak Yeni Yil
25 Aralik Noel
1 Mayis Is¢i Bayrami
28 Kasim Bagimsizlik Giinii
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IKINCIi BOLUM
GENEL EKONOMIiK DURUM

2.1. Temel Ekonomik Gostergeler

GSYIH: Satinalma Giicii paritesi — 21.82 milyar $ (2008 tahmini), 20.57 milyar $ (2007),
19.4 milyar $ (2006)

GSYIH - reel biiyiime: % 6.1 (2008), %6 (2007), %5.5 (2006).

GSYIH - sektorel bilesim: tarim %20.6, sanayi %19.9, hizmet %59.5 (2008).

Kisi basma diisen GSMH: 6.000 dolar (2008), 5.700 dolar (2007), 5.400 dolar (2006)

Enflasyon oram (tiiketici fiyatlarinda): %4 (2008 verileri)

Isgiicii: 1.09. milyon kisi (352 bin adet gocmen ¢alisan harig) (2006 verileri)

Isgiiciiniin sektorel dagilimi: %58 tarim, %15 sanayi, %27 hizmet (2006 verileri)

Issizlik oram: %12.5 (2008 verileri)

Endiistri: Besin isleme, tekstil ve giyim, hirdavat, ¢imento, yag, kimya, madencilik, basit
metaller .

Endiistrinin biiyiime orani: %3 (2008 verileri)

Elektrik iiretimi: 2.892 milyar kWh (2007)

Elektrik tiiketimi: 3.607 milyar kWh (20067

Elektrik ihracati: O milyar kWh (2007)

Elektrik ithalati: 2.8 milyar kWh (2007)

Tarmm iiriinleri: Bugday, misir, patetes, sebze, meyve, seker pancari, et, iiziim, (2008
verileri)

Ihracat: 1.416 milyar $ (2008 verileri)

ihracat iiriinleri: Tekstil ve ayakkabi, asfalt, metal ve metalik cevher, ham petrol, sebze,
meyve, tiitiin.

ihracat ortaklar:: Italya 9% 72, Yunanistan %38.8, Cin %2.7 (2007)

Ithalat: 4.844 milyar $ (2008 verileri)

ithalat iiriinleri: Makine ve ekipman, gida maddeleri, tekstil, kimyasallar.

ithalat ortaklar:: Italya %?27.6, Yunanistan %14.8, Cin %6.8, Almanya %5.6, 1svigre %35,
Rusya %4.2 (2007)

Dis borg tutari: 1.55 milyar $ (2004)

Para birimi: 1 Lek (ALL) = 0.0106889 $, 0166916 TL (2009)

Mali yil: Takvim yil1

2.2. Genel Ekonomik Yapi

2005 yilinda %S5,5 oraninda biiyiiyen Arnavutluk ekonomisinin 2008 yili biiylime
orant %6.1 olarak gerceklesmistir. 2005 yilinda %2 seviyesinde gerceklesen enflasyon orani
ise 2008 yilina gelindiginde %4’e yiikselmistir.

Kisi basina GSMH yillik 6.000 $’a yiikselmistir.
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Arnavutluk’un ticari hayatin1 3 donemde incelemek miimkiindiir: 1990-1995 yillarini
kapsayan ilk donemde girisimciler var olan kaynak, mal ve hizmetlerden faydalandilar.
Tiiketim ihtiyacim Tiirkiye, Yunanistan, Bulgaristan, Makedonya gibi yakin iilkelerden ucuz
mal getirerek karsiladilar ve bu yolla para kazandilar. Bu donemde kaynaklar ve sermayenin
kisitli olmasi nedeniyle, mali destegin saglanmasi cok zordu.

1996-2003 yillarmi  kapsayan ikinci donemde yasam standardinin iyilesmesiyle,
tilkketicinin kullandig: iiriiniin kalitesine daha fazla dikkat etmeye baslamasi, girisimcileri
kaliteli ve dayanakli mallarin ithaline yonlendirmis ve bunun sonucu biiyiik isletmeler ortaya
cikmistir. Son olarak 2003’den giiniimiize ise girisimcilikteki gelismeye paralel olarak ihracat
icin mal tiretmeye baslanmistir. Bugiin Arnavut girisimciler daha saglam sermaye kaynaklari
ve haritasina sahipler. Bu zamana kadar sadece kisa vadeli planlar yapan girisimciler,
piyasanin gelismesi ile uzun vadeli planlarin dnemini kavramaya basladilar.'

2.3. D1s Ticaret Gostergeleri

Arnavutluk’ta komiinist donemde ¢ok az miktarlarda hammadde ihracati yapilarak temel
ithalat kalemlerinin karsilanmasi i¢in gereken doviz saglantyordu. 1990’11 yillara gelindiginde
de COMECON’un dagilmasiyla birlikte ihracat hacmi daha da azalmustir. Ithalat ise tam
aksine artig gdstermis, dolayisiyla iilkenin dis ticaret ac1g1 yiiksek diizeylerde seyretmistir.2

Ulkedeki karisikliklarin sona ermesi ve iilkenin Bat1 Avrupa’da yeni ihracat pazarlar1 elde
etmesine bagli olarak, 1996 yilindan sonra ihracat gelirleri 244 milyon dolara kadar ulagmus,
ithalat da 922 milyon dolar olarak gerceklesmistir. 1997 yilinda ithalattaki artis trendini
Yugoslavya’daki savas ve iilkede yasanan karisikliklar tersine ¢cevirmistir.

1999 yilinda ihracat %32,3 oraninda artarak 275, ithalat ise %15,5 oraninda biiyliyerek
941 milyon dolar diizeyine ulasirken, dis ticaret acig1 da 604 milyon dolardan 666 milyon
dolara yiikselmistir. 2000 yilinda iilkenin dis ticaret aci81, gerek ihracattaki azalma, gerekse
ithalattaki artisa bagli olarak bir onceki yila gore %22,8 oraninda artis gostererek 814,3
milyon dolar diizeyine ¢ikmustir.

2002 yilinda 330 milyon dolar seviyelerinde olan ihracatin 2006 yilina gelindiginde 764
milyon dolar seviyelerine ulastigi goriilmektedir. ithalatin ise 2006 yilinda 2 milyar 884
milyon dolar olarak gerceklesecegi tahmin edilmektedir. Ulkenin 2005 yili ticaret hacmi 3
milyar 648 milyon dolardir.

! http://www.musavirlikler.gov.tr/altdetay.cfm? AltAlanID=2698 &dil=TR&ulke=ARN

2 Ebru Giilsoy, “Arnavutluk Ulke Profili”’, DTM ihracati Gelistirme Etiid Merkezi, 2007, s.10
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Tablo 1. Arnavutluk Dis Ticaret Gostergeleri (Milyon dolar)

IHRACAT ITHALAT TiCARET TiCARET

HACMI DENGESI
2002 330,2 1.485,3 1.815,5 -1.155,1
2003 4472 1.783.,5 2.230,7 -1.336,3
2004 603,3 2.194,9 2.798,2 -1.591,6
2005 652,2 24775 3.129,7 -1.825,3
2006%* 764,7 2.884 3.648,7 -2.119,3

* Tahmini

Kaynak: EIU, The Economist Intelligence Unit, Albania Country Profile, 2001-2005,
Country Report November 2006

Arnavutluk’un ihracatiin maddeler bazinda dagilimi incelendiginde en biiyiikk payin
tekstil ve ayakkabiya ait oldugu goriilmektedir. Diisiik birim isgiicii maliyetleri sayesinde
ilkenin sahip oldugu karsilastirmali iistiinliige bagli olarak tekstil ve ayakkabi gibi emek
yogun iiriinler, iilkenin mamul mal ihracatin icinde 6nemli yer tutmaktadir. Bu tiir sektorlerde
faaliyet gosteren Arnavutluk firmalari, cogunlukla Batili sirketlerden hammadde temin edip

bunun karsiliginda iiretim siirecinin emek yogun boliimiinii gerceklestirmek suretiyle fason
iretim yapmaktadir.

Tablo 2. ihracatta Bashca Uriinler (Milyon dolar)

2001 2002 2003 2004
Tekstil 113,8 124.4 154,8 199,8
Ayakkabi 87,1 95,3 133,5 167,8
Adi metaller 24,4 30,8 49,6 85,8
Gida, icecek ve tiitiin 14,1 7.3 19,2 27,7
Bitkisel tiriinler 11,4 13,1 15,1 19
Ham deriler, deri iiriinleri 10,9 14,9 11,2 13,3
Mineral iiriinler 59 9,1 11,9 24,1
Agac ve agac iiriinleri 8,7 8,6 8,7 9.5
Cesitli mamul mallar 5,1 6,8 8,6 12
Makine ve cihazlar 7,1 8,4 14,7 21,6
Toplam 304,6 330,2 447,2 603,5

Kaynak: EIU, The Economist Intelligence Unit, Albania Country Profile, 2006

Arnavutluk’un ithalatinda basta gelen kalemler incelendiginde 2004 ithalat rakamlarina
gore 383 milyon dolarlik ihracat ile makine ve cihazlarin basta geldigi goriilmektedir. Onu

245 milyon dolarlik ithalat ile mineral iiriinler ve 235 milyon dolarlik ithalat ile tekstil
izlemektedir.
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Tablo 3. ithalatta Bashca Uriinler (Milyon dolar)

2001 2002 2003 2004
Makine ve cihazlar 246,5 241 283.7 383,2
Mineral iiriinler 184,6 192,3 219,8 2451
Tekstil 138,6 165,1 204,7 235,5
Gida, icecek ve tiitiin 108,8 130,8 157,7 180
Bitkisel tiriinler 101,2 107,4 119,5 165,5
Adi metaller 118,2 134,1 177,3 215
Tasitlar 70,9 81 120,6 155,2
Kimyasal iiriinler 71,9 86,4 114,6 151,9
Insaat malzemeleri 49,6 58 68.5 83,3
Plastik iiriinleri 37,4 45,1 57,4 68,8
Toplam 1.338,1 1,501,7 1,864,2 2.280

Kaynak: EIU, The Economist Intelligence Unit, Albania Country Profile, 2006

Arnavutluk’un ihracatinda basta gelen {iilkeler arasinda 440 milyon dolar degerindeki
ihracat ile Italya basta gelmektedir. Italya’y1 72 milyon dolarlik ihracat ile Yunanistan ve 18
milyon dolarlik ihracat ile Almanya izlemektedir. Ithalatta basta gelen iilkeler bakiminda da
sira degismiyor. 2004 yilinda Italya’dan gergeklestirilen ithalatin degeri 741 milyon dolar
iken, Yunanistan’dan yapilan ithalatin degeri ise 424 milyon dolardir.

Ulkeye ihracat yapmak icin gerekli belgeler, mense sehadetnamesi, ticari fatura,
konismento ve koli listesidir.

Arnavutluk’un Diinya Ticaret Orgiitii (DTO) iiyeligine kabul edilmesinin ardindan, azami
giimriik vergi oranlar1 1 Ocak 2001 itibariyla %18’den %15’e indirilmistir. S6z konusu oran
2003 yilina kadar kademeli olarak %10’a indirilecektir. Bu cercevede, 2000 yili sonu
itibartyla makine, techizat ve hammaddelere uygulanan %5 diizeyindeki giimriikk vergisi
orant %?2’ye, atik isleme teknolojilerine uygulanan oran da sifira indirilmistir.’

2.4. Onde Gelen Sektorlerin Durumu

2.4.1. Tarim Sektorii

GSMH'ya katkist %20,6 olan, istihdamin %60'm1 karsilayan tarim sektorii, Arnavut
ekonomisinin énemli bir sektoriidiir. Ancak, son yillarda yillik %?2-3 oraninda biiyiimiis olsa
da, genel iiretime olan katkis1 yildan yila diisiis gostermistir.

Arnavutluk, elverisli ikliminin ve disiik iicretli kirsal isgiiciiniin zenginligi sayesinde,
tarimda onemli gelisim imkanlarina sahiptir. Akdeniz iklimi hiikiim stirmekte olup, bol yagis
almaktadir. Her tiir meyve, zeytin, iiziim ve tibbi bitkilerin iiretilmesi icin toprak cok
elveriglidir. Arnavutluk’un biiylik nehirleri, 6zellikle ekilen topragin %60’ 1nin bulundugu
kiyisal bolgeler icin etkili bir sulama potansiyeli olusturmaktadir. Tarim i¢in sahil bolgeleri en
verimli alanlar olup, tepe ve daglik bolgeler ise daha cok hayvanciliga elverislidir.

3 Giilsoy, a.g.e., s.13
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Basta gelen tarim {iriinleri; bugday, misir, patates, sebze, meyve, seker pancari, et,
tiztimdiir.

Arnavutluk'ta verimli alan toplami 700.000 ha'dir. Halen iiretimde en verimli 40.000 ha'lik
kismi kullanilmaktadir. Toplam alanin %45'i orta, geri kalami ise verimsiz topraklardan
olusmaktadir.

Meyve, sebze, et ve diger giinliik iirlinlerin hazirlanmasinda hala geleneksel metodlarin
(az yapay katki maddesi, kimyasal maddeler vs. iceren) kullanilmasindan dolayi, Arnavutluk
bulundugu bolge ile Avrupa ve Kuzey Amerika pazarlarina ihrag¢ edilen “organik” gidalar icin
diinya 6l¢eginde kaliteli bir iretici olma giiciine sahiptir.

Basta miilkiyetle ilgili yasalar olmak iizere, eski rejimin biraktifi ve hala ¢oziilmemis
bircok problem biiyiik yatirimcilarin ilgisinin bu sektore ¢ekilmesini engellemis olup, soz
konusu problemlerin asilmasi icin ¢alismalar devam ettirilmektedir.

Sektor iginde, gida isleme sanayi iyi bir durumdadir. Biiyiime daha ¢ok baharat, bitki,
sebze yaglar1 ve balik iirlinleri alt sektorlerinde goriilmektedir. Arnavutluk'un cesitli gida
endiistrisi, genel olarak yurtici tikketime yoOnelik olup, pazara daha cok kiigiik esnaflar
hakimdir. Bir kism1 modern olan, bazi orta-6lcekli firmalar bolge pazarlarina hizmet etmeyi
amaclamaktadir.

Kurbaga eti veya adacay1 gibi birkac 6zel pazar iiriinlerinde, bu sektor, Avrupa ¢apinda
onemli bir yere sahiptir.

2.4.2. Sanayi Sektorii

Sanayi sektori GSMH'nin %19,9'unu olusturmaktadir. Sanayi sektoriiniin, madencilik ve
imalat dallarindaki iiretim kapasitelerinde bir canlanma goriilmemektedir. Onceden, bu iki alt
sektor ekonomide ¢ok onemli bir rol oynamistir. Ancak cesitli sebeplerden dolayi, bu sektore
hem yerli yatinnmcilar ve hem de yabanci yatirnmcilar tarafindan ilgi gosterilmemesi, son 15
yilda siirekli bir diisiise sebep olmustur.

Arnavutluk'ta sanayi istihdamin %14'inii, sanayi iiretimin %10'unu ayakkabi ve deri
sektorii olusturmaktadir. Ayakkabi ve derinin hemen hemen tamami gemiyle italya'ya sevk
edilmektedir. Piyasaya yakinlik, teslimat gecikmelerini asgariye indirmistir. Ulastirma
maliyeti, toplam ¢alisma maliyetinin %5-10'udur. AB'ye ve Kuzey Amerika'ya ihracat, Italya
ve Yunanistan iizerinden yapilmaktadir. Ulke i¢i ulasimin kétii olmas1 hammadde ve iiretim
maliyetini arttirmakta ve ozellikle gece vardiyasinda is¢i ulagtirmasini cok zorlastirmaktadir.

Arnavutluk ayakkabi imalatinin hemen hemen hepsini ihra¢ etmektedir. 2000-2004 yillari
arasinda ayakkabi ve deri ihracati %230 artis kaydetmis olup, bu biiyiime sektérde diinya
ihracat biiyiimesinin iki katindan daha fazladir.

Arnavutluk'un asil ayakkab1 ve deri ihracat iirlinii ayakkabn iistleri olup, toplam ayakkabi
ve deri ihracatinin %80'ini olusturmaktadir. Arnavutluk'un bu iirlin alaninda diinya
piyasalarindaki ihracat payr %4’tiir. Arnavut ihracatinin %99'u diger iilkelere re-eksport
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yapilmak iizere italya'ya gonderilmektedir. Arnavutluk ayakkabi ve deri sanayisinin Italyan
sektoriiniin bir uzantisi oldugu sdylenebilir.

2.4.3. Hizmet Sektorii

Son yillarda hizmetler sektoriindeki gelismeler, onu GSMH'ya en 6nemli katkida bulunan
sektor haline getirmistir. Sektoriin GSMH'ya olan katkis1 59,5 civarindadir.

Arnavutluk’taki hizmet sektorii geng ve dinamiktir. Sektor 6zellikle son 5 yilda gelismeye
baslamustir.

Hizmet sirketlerinin yarisini, ticari faaliyetler ile banka, sigorta ve telekom gibi miisteri
hizmetleri olusturmaktadir. Bu sirketlerin 1/5’1 teknik hizmet, %12’si ise Arnavutluk
disindaki miisteriler i¢in, miisteri hizmetleri saglamaktadir. Sirketlerin %11’ ise tagseronluk
igleri ile ugrasmaktadir.
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UCUNCU BOLUM
TURKIYE ILE EKONOMIK VE TiCARI iLISKIiLER

3.1. Ekonomik ve Ticari iliskilerin Tarihi Gelisimi

Tiirkiye ile Arnavutluk arasinda ticari ve ekonomik iligkiler ¢ercevesinde imzalanmis olan

anlasmalar asagidaki tabloda yer almaktadir.

Tablo 4. Ticari Anlasmalar ve Protokoller

Anlasmanin Ad1 Imza Tarihi Imza Yeri
Ticaret Anlagmasi 12.02.1986 Ankara
Ekonomik, Ticari,Simnai ve Teknik 1$birligi 02.08.1988 Tiran
Anlasmasi
Yatirrmlarin ~ Karsilikli - Tegviki ve Korunmasi 01.06.1992 Tiran
Anlasmasi
Cifte Vergilendirmenin Korunmasi Anlagsmasi 04.04.1994 Ankara
Giimriik Konularinda Isbirligi ve Karsiikli Idari 12.02.1998 Ankara
Yardim
Kiiltiirel, Egitim ve Bilimsel Degisim Programi 16.06.1998 -
Anlasmasi
Sosyal Giivenlik S6zlesmesi 15.07.1998 Tiran
Tiirkiye-Arnavutluk KEK V. Dénem Protokolii 02.08.1998 Tiran
Tiirkiye-Arnavutluk ~ Saghk ve Tip Alaninda 13.10.1999 -
Isbirligine Dair Anlasma Dair Anlasma
Tiirkiye-Arnavutluk KEK VI. Dénem Protokolii 16.06.2000 Ankara
Uluslararas1 Karayolu Tasima Anlasmasi 28.02.2000 -
Tiirkiye-Arnavutluk KEK VII. Donem Protokolii 23.05.2002 Tiran
Tiirkiye-Arnavutluk KEK VIIIL. 28.01.2005 Ankara
Donem Protokolii
Tiirkiye-Arnavutluk KEK IX. Dénem Protokolii 15.09.2006 Tiran

Kaynak: http://www.musavirlikler.gov.tr/upload/ARN/ticarianl.doc
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3.2. Arnavutluk - Tiirkiye Ikili Ticaret Verileri

Arnavutluk’ta demokratik rejime gecisle birlikte, Tiirkiye ile ikili iligskiler olumlu bir
gelisme gostermistir. Ayrica iki iilkenin, bolgesel sorunlar konusunda da goriis birligi i¢inde
oldugu ve uluslararasi kuruluslarda dayanisma i¢inde bulundugu goriilmektedir.

Tiirkiye ile Arnavutluk arasindaki ticaretin hacmi izlendiginde, mevcut dis ticaret
hacminin, varolan potansiyele kiyasla oldukca diisiik diizeyde seyretmekte oldugu
goriilmektedir. Bu durumun en Onemli sebebi, 50 yila yakin bir siire baskici bir rejimle
yonetilen ve kapali bir ekonomiye sahip olan Arnavutluk’un, batili anlamda bir 6zel sektore
ve yabanci yatirnmlarin giivenligi acisindan sorunsuz bir sisteme heniiz kavusamamis
olmasidir.

TUIK verilerine gore ikili ticaretin durumu incelendiginde, 2004 yilinda 161 milyon 28
bin dolar olan ihracatimiz 2008 yili sonunda 305 milyon 783 bin dolara yiikselmistir. 2008
yil1 ilk 4 aylik toplaminda 98 milyon 371 bin dolar degerinde gerceklesen ihracat, 2009 yilinin
ilk 4 ayinda ise 85 milyon 598 bin dolar olarak gergeklesmistir.

Arnavutluk’tan yapilan ithalat ise 2004 yilinda 15 milyon 529 bin dolar iken, 2008 yilinda
36 milyon 697 bin dolara yiikselmistir. 2009 yilinin ilk 4 aylik toplaminda gerceklesen ithalat
rakami ise 2008 yilinin ithalat rakaminin c¢ok altinda, 1 milyon 445 bin dolar olarak
gerceklesmistir. IKi iilkenin ticaret hacmi 2008 yih itibariyle 342,4 milyon dolardir.

Tablo 5. Tiirkiye-Arnavutluk Dis Ticaret Durumu (Bin Dolar)

Tiirkiye’nin Tiirkiye’nin Ticaret Hacmi Denge
Ihracati Ithalat

2004 161.028 15.529 176.557 145.499

2005 191.140 16.237 207.377 174.903

2006 214.241 12.571 226.812 201.670

2007 294.508 23.842 318.350 270.666

2008 305.783 36.697 342.480 269.086

2008 98.371 7.530 105.901 90.841
(4 ay toplam)

2009 85.598 1.445 87.043 84.153
(4 ay toplam)

Kaynak: TUIK

Arnavutluk’a gerceklestirilen ihracatta basta gelen maddeler arasinda; 30,7 milyon

dolarlik ihracat ile demir ve ¢elik, 23,4 milyon dolarlik ihracat ile metal dis1 mineral mamuller

ve 18,5 milyon dolarlik ihracat ile tekstil elyaft ve mamulleri gelmektedir.
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Tablo 6. ihracatta Bashica Maddeler (Dolar)

Madde adx 2005 2006

Demir ve ¢elik 26.017.127 30.787.470
Metal dis1 mineral mamuller 23.963.761 23.481.679
Tekstil elyafi ve mamulleri 18.106.485 18.564.794
Demir dis1 metaller, mamulleri 14.933.807 18.358.483
Hububat ve mamulleri 15.951.195 15.733.821
Metallerden nihai iiriinler 11.332.571 13.014.168
Giyim esyasi ve aksesuarlari 3.216.402 10.317.271
Elektrikli makina ve cihazlar 8.021.274 9.860.000
Ucucu yaglar,ylizey aktif maddeler, temizlik patlari, 7.559.137 8.286.250
boyalari

Kahve, cay, baharat, kakao ve hiilasalari 7.269.609 7.872.956
Kagit-karton ve kagit, karton esaslt mamuller 5.342.119 5.686.604
Degisik sanayi kollarinda kullanilan makina ve 5.987.342 5.504.623
cihazlar

Cesitli mamul esya 6.497.378 5.354.168
Belirli sanayi kollarinda kullanilan makina ve 3.524.565 3.653.256
cihazlar

Sihhi tesisat,1sitma,aydinlatma ile ilgili ¢esitli esya 1.845.414 3.492.293
Sebzeler, meyveler ve mamulleri 4.005.875 3.207.730
Plastikten mamuller 2.910.108 2.980.295
Tabii bal, seker,sekerli meyveler 2.848.229 2.573.232
Mobilyalar 2.481.197 2.383.429
Ayakkabilar vb. esya 896.683 2.096.751
Kara ulasim araclar 2.094.875 2.074.892

Kaynak: Dis Ticaret Miistesarligi

Arnavutluk’tan yapilan ithalatta basta gelen maddeler arasinda; 8 milyon dolarlik ithalat

ile metal cevherleri, kirinti, dokiintii, hurdalari, 1,9 milyon dolarlik ithalat ile deri, kosele,

ham post ve 1 milyon dolarlik ithalat ile hayvansal ve bitkisel hammaddeler gelmektedir.

Tablo 7. ithalatta Bashica Maddeler (Dolar)

Madde adx 2005 2006
Metal cevherleri, kirinti, dokiintii, hurdalar: 12.771.800 8.045.333
Deri, kosele, ham post 1.518.109 1.962.373
Hayvansal ve bitkisel ham maddeler 1.116.562 1.076.728
Giyim egyas1 ve aksesuarlari 69.164 427.985
Plastikler ve mamulleri 0 197.655
Diger ulasim araglari 525.955 142.000
Avyakkabilar vb. esya 23.092 106.350
Metallerden nihai tiriinler 16.833 83.050
Tekstil lifleri 20.160 78.720
Kahve,cay,baharat,kakao ve hiilasalari 0 69.975
Plastikten mamuller 0 64.090
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Kagit-karton ve kagit,karton esasli mamuller 8.647 41.567
Elektrikli makina ve cihazlar 5.903 33.799
Belirli sanayi kollarinda kullanilan makina ve 33.645 29.594
cihazlar

Hazir deriler,postlar ve mamulleri 0 26.959
Enerji lireten makina ve cihazlar 5.790 23.791
Cesitli mamul esya 0 18.565
Sihhi tesisat,1sitma,aydinlatma ile ilgili ¢esitli esya 0 15.008
Kaucuk ve mamulleri 30.000 11.053
Debagat ve boyacilikta kullanilan hiilasalar,boyayici 3.643 8.767
maddeler

Demir ve ¢elik 4.267 7.330

Kaynak: Di1s Ticaret Miistesarligi

3.3. Arnavutluk - Tiirkiye Arasinda Isbirligi ve Yatirnm imkanlar:

Ulkede halen devam eden ozellestirme siireci, maden, enerji iiretimi, petrol ve gaz,
telekomiinikasyon, maliye gibi stratejik sektorlerde imkanlar sunmaktadir.

Temel sektorlerde stratejik yatirimci olarak, ehil ve kalifiye yabanci firmalar tercih
edilmektedir.

Arnavutluk’un ormanlart yatirim i¢in 6nemli imkanlar sunmaktadir. Arnavutluk’un kayin
agact ormanlarinin, kaliteli mobilya tiretimiyle mesgul olan firmalar i¢in iyi firsatlar
olusturmaktadir.

Hayvan kesme sektorii (mezbeha) de yatinma agik bulunmaktadir. Biiyiik ve kiiciik bas
hayvan yetistiriciliginde yatirimcilar i¢in en iyi imkanlar i¢ piyasay1 ve Ozellikle de ihracati
amagclayan tesislerin kurulmasidir. Kiimes hayvanlari da yatinm i¢in 6nemli potansiyele
sahiptir. Sadece bir sirket tarafindan alinip islendikten sonra ihrag¢ edilen, kurbag eti alani ise
karli yatirima ag¢ik bulunmaktadir.

Arnavutluk'un tabiat yapist1 sebze iiretimine ¢ok uygundur. Yiiksek verimlilik
potansiyeli ve erken sezon iiretimi ¢cok degerli imkanlar sunmaktadir. Topragin yapisi ve
ikliminden dolayi, Arnavutluk organik tarim icin uygun bir iilkedir. Kimyasal katkilar
bulunmamakta ve eski metod sogutma sistemleri kullanilmaktadir. Bu sektor, kiiciik ve orta
yatirimlara ciddi imkanlar saglamaktadir. Meyve sular alt sektorii de gelismemis oldugu igin,
ciddi yatirim imkanlar1 sunmaktadir.

Ulkede yatirim igin dagitim kanallarinin kurulmasi 6énemli bir firsat olusturmaktadir. Zira
temin zincirini olusturan boliimler cok kiiciik olceklidir, verimlilik diisiiktiir, uzmanlagma
eksikligi vardir ve iireticilerin cogu yerel piyasa icin iiretim yapmaktadir. Ustelik sogutma ve
depolama imkanlar1 da ¢ok siirhdir.

Sifal1 bitki ve baharat sektoriinde mevcut iiretim sisteminin modern olmamasindan dolay1
kaliteli tiretim yapilamadigindan, bu durum yatirimcilar i¢in genis imkanlar sunmaktadir.

Yabanci yatirrm i¢in en 6nemli alanlar, Kucova, Amonica, Velca ve Delvina petrol
sahalarinin gelistirilmesi ve yeniden yapilandirilmasi, Albpetrol’un birkac¢ kilometrelik ham
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petrol hatlarmin iyilestirilmesi, ham petrol ve {iiriinlerinin depolama tesislerinin giiniimiiz
teknolojisiyle insa edilmeleri ve Ballsh rafinerisinin modernlestirilmesidir. Bu alanda,
ozellikle sondaj donanimlari, ekipman ve yedek parca imalati1 ile modern sanayi yontemlerine
ihtiyac duyulmaktadir.

LPG'nin ¢ikarilmasinda kullanilan eski teknolojinin yenilenmesinde Onemli yatirim
imkanlar1 vardir. Ayrica, piyasadaki talebin giderek artmasi Arnavutluk'a LPG ihracatinda
biiyiik imkanlar sunmaktadir.

Arnavutluk'un ii¢ bakir ocagi, 2002 yilinda Ber-Oner Tiirk firmasiyla imzalanan 30 yillik
imtiyaza gore isletilmektedir. Ayrica, Arnavutluk onemli kullanilmamis boksit ve fosfat
kayalar1 rezervlerine sahiptir.

Arnavutluk, insaat endiistrisinde kullanilabilen dnemli mermer rezervlerine de sahiptir.

Arnavutluk'un maden kaynaklar1 ve metal isleme sektorii yabanci yatirimcilara cok 6nemli
imkanlar sunmaktadir.

Arnavutluk, deri ve ayakkabi yatirimeilaria Italyan, Yunan ve Balkan piyasalaria olan
yakinligiyla miikemmel bir firsat sunmaktadir. Arnavutluk'ta yabanci yatirimcilar siparislere
diger iilkelere kiyasla daha hizli bir sekilde cevap verebilmektedirler. Arnavutluk ayakkabi ve
deri sektoriinde yar1 vasifli is¢inin maliyeti, aylik 150-200$ olup, isgiicii maliyeti bolge
bazinda ¢ok rekabetcidir. Italya'daki maliyetin 1/10 ve Yunanistan'dakinin 1/5'i dir.

Arnavutluk tekstil sektoriinde yatinm yapmanin avantajlari; kalifiye isgiicli, isgiicii
maliyetinin diger iilkelere gore cok daha diisiik olmasi, Italya, Yunanistan ve diger Balkan
tilkeleri piyasalarina kolay gecis, %100 fason iireticileri icin KDV ve diger giimriik
vergilerinin olmamasi, kiiciik capli siparisler icin iiretim ve kisa teslim siiresi imkani1 ve diisiik
ulastirma maliyeti (Italya ve Yunanistan'a yakin olmasindan dolay1) olarak siralanabilir.

Mesrubat endiistrisi, Arnavutluk'un ekonomisinde Snemli bir yere sahip olup, ihracat
yapabilecek nitelikte verimliliginin oldugu goze ¢arpmaktadir.

Avrupa’nin son gizli turizm yeri olarak diisiiniilen Arnavutluk, manzarali daglar, ovalar,
orman, nehir ve gol bolgelerinin, kiiltiirel mirasla bulustugu, eski koy ve kaleleriyle ve giizel
sahil kiyilariyla, biiyiik bir turizm zenginligine ve 450 km uzunlugunda sahile sahiptir. Deniz
kenar1 Kuzey Akdeniz’in, Italya ve Hirvatistan’inkilere rakip, bozulmamis ve olaganiistii bir
sahili bulunmaktadir. Arnavutluk’ta ii¢ ¢esit turizm tiirii vardir: Giines ve sahil turizmi, 6zel
ilgi turizmi, kentsel turizm (ticaret ve konferans turizmi).Aslinda su anda Arnavutluk’ta en
cekici turizm, eko-turizm, kirsal turizm, kiiltiirel turizm, sinir Otesi turizm ve macera
turizmidir.*

* http://www.musavirlikler.gov.tr/altdetay.cfm? AltAlanID=2717&dil=TR&ulke=ARN
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3.4. iki Ulke Arasindaki Ticarette Karsilasilan Sorunlar

Arnavutluk ile Tirkiye arasindaki banka iliskileri saglikli degildir. Bu nedenle mal
bedelleri banka aracilid ile tahsil edilememektedir. Bu durum, iilke piyasasinda yapilan mal
satiglarinda paranin tahsili asamasinda sorunlar yasanabilmesine yol agmaktadir.

Arnavutluk’ta halen serbest piyasa ekonomisine gegis siireci yasanmakta olup, bundan
dogan stk mevzuat degisikligi, biirokrasi, kurumlararas1 yetki catigsmasi, anlagsmazliklarin
¢Oziimiinde yargi mekanizmasinin agir islemesi gibi sorunlar mevcuttur.

Isadamlarimiz  vize alimi esnasinda giicliiklerle karsilasmaktadirlar. Arnavutluk’a
tasimacilik yapan Tiirk araglart TIR Karnesi teminati altinda tasima yapmalarindan dolayi
resmi giimrilk miihrii tasimalarina ragmen, araglar giimriiklerin disinda bile Arnavutluk
yetkililerince acilmaktadir. Arnavutluk’ta yerlesik ithalatci firmalarin, ithal vergilerini daha az
0demek amaciyla, Arnavutluk Glimriigiinde diisiik degerli fatura sunmasi veya ithal malini
eksik beyan etmesi sonucu ortaya cikan problemlerde, Arnavut giimriiklerince, problem
coziimlenene kadar nakliyecilerimizin araclari da, tasidiklar yiik ile birlikte glimriikte
bekletilmektedir. Bu tiir anlasmazliklarla ilgili davalar en az iki ay siirmekte, bu nedenle TIR
icin 23 aylik giimriik sahasi kiras1 6demek zorunda kalinmaktadir.

Iki iilke ilgili kuruluslari arasinda imzalanan 15.10.1990 tarihli kontrat uyarinca, TEK
tarafindan Arnavutluk’a ihra¢ edilen 83,9 Milyon kw/saat elektrik enerjisi bedeli 3 239 727
dolar Arnavut tarafinca 6denmemistir. Tiirkiye-Arnavutluk V. Dénem Karma Ekonomik
Komisyonu Toplantisinda, Taraflarca Arnavutluk’un Tiirkiye’ye olan elektrik enerjisi
borcunu, bor¢ miktar1 kadar elektrik enerjisi olarak, Yunanistan veya Bulgaristan iizerinden
Tiirkiye’ye iadesi hususunda anlagsmaya varilmis olmakla birlikte, bu konuda herhangi bir

gelisme saglanamamaistir.
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