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1. GİRİŞ 

¢ǸǊƪƛȅŜ hŘŀƭŀǊ ǾŜ .ƻǊǎŀƭŀǊ .ƛǊƭƛƐƛ œŀǘƤǎƤ ŀƭǘƤƴŘŀ ǘƻǇƭŀƴŀƴ Oda ve Borsalarŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ōǳ 

œŀƭƤǒƳŀƳƤȊŘŀΣ hŘŀƭŀǊ ǾŜ .ƻǊǎŀƭŀǊƤƴ ƎŜƴŜƭ œŜǊœŜǾŜǎƛ œƛȊƛƭƳƛǒ ǾŜ ōŜƭƛǊƭƛ ƪǊƛǘŜǊƭŜǊŜ ƎǀǊŜ ¢h..Ωǳƴ ǾŜ 

Oda-.ƻǊǎŀƭŀǊƤƴ ƎŜƴŜƭ ŘǳǊǳƳǳ ƻǊǘŀȅŀ ƪƻƴƳŀȅŀ œŀƭƤǒƤƭƳƤǒǘƤǊΦ 4ŀƭƤǒƳŀ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ŀƭƤƴŀƴ ōƛƭƎƛƭŜǊ 

hŘŀƭŀǊ ǾŜ .ƻǊǎŀƭŀǊƤƴ ǿŜō ǎƛǘŜǎƛΣ ǎǘǊŀǘŜƧƛ ǇƭŀƴƤΣ Ŧŀŀliyet raporu vb. ƪŀȅƴŀƪƭŀǊŘŀƴ ŜƭŘŜ ŜŘƛƭƳƛǒ ǾŜ 

ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ hŘŀ-.ƻǊǎŀƭŀǊŘŀƴ ŜƭŘŜ ŜŘƛƭŜƴ ōƛƭƎƛƭŜǊ œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜ ȅŀǇƤƭƳƤǒǘƤǊΦ  

2. TOBB HAKKINDA  

¢ǸǊƪƛȅŜ hŘŀƭŀǊ ǾŜ .ƻǊǎŀƭŀǊ .ƛǊƭƛƐƛ ό¢h..ύΣ ǀȊŜƭ ǎŜƪǘǀǊǸƴ ¢ǸǊƪƛȅŜΩŘŜ ƳŜǎƭŜƪƛ Ǹǎǘ ƪǳǊǳƭǳǒ ǾŜ 

ȅŀǎŀƭ ǘŜƳǎƛƭŎƛǎƛ ƻƭŀǊŀƪ ƎǀǊŜǾ ȅŀǇƳŀƪǘŀŘƤǊΦ ¢h..Ωǳƴ ƳŜǊƪŜȊƛ ȅǀƴŜǘƛƳƛ ŘƤǒƤƴŘŀ ȅŜǊŜƭ ŘǸȊŜȅŘŜ 

ǘƛŎŀǊŜǘΣ ǎŀƴŀȅƛΣ ǘƛŎŀǊŜǘ ǾŜ ǎŀƴŀȅƛΣ ŘŜƴƛȊ ǘƛŎŀǊŜǘ ƻŘŀƭŀǊƤ ǾŜ ōƻǊǎŀƭŀǊ ǒŜƪƭƛƴŘŜ ǀǊƎǸǘƭŜƴƳƛǒ 365 ǸȅŜǎƛ 

ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ  

¢h..Ωǳƴ ƻǊƎŀƴƭŀǊƤΣ DŜƴŜƭ YǳǊǳƭΣ hŘŀƭŀǊ-.ƻǊǎŀƭŀǊ YƻƴǎŜȅƛΣ ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳΣ ¸Ǹksek Disiplin 

YǳǊǳƭǳ ǒŜƪƭƛƴŘŜ ǀǊƎǸǘƭŜƴƳƛǒ ƻƭǳǇ ŘŜƳƻƪǊŀǘƛƪ ǎŜœƛƳƭŜǊ ǎƻƴǳŎǳƴŘŀ ǸȅŜƭŜǊƛ ǎŜœƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ  

¸ŜǊŜƭ ƻŘŀ ǾŜ ōƻǊǎŀƭŀǊƤƴ ƳŜŎƭƛǎ ǸȅŜƭŜǊƛ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ п ȅƤƭƭƤƐƤƴŀ ǎŜœƛƭŜƴ DŜƴŜƭ YǳǊǳƭΣ ƻŘŀ ǾŜ 

ōƻǊǎŀƭŀǊƤ ǘŜƳǎƛƭŜƴ р ƪƻƴǎŜȅŘŜƴ ƻƭǳǒƳŀƪǘŀŘƤǊΦ .ǳƴƭŀǊΤ ¢ƛŎŀǊŜǘ-Sanaȅƛ hŘŀƭŀǊƤ YƻƴǎŜȅƛΣ ¢ƛŎŀǊŜǘ 

hŘŀƭŀǊƤ YƻƴǎŜȅƛΣ {ŀƴŀȅƛ hŘŀƭŀǊƤ YƻƴǎŜȅƛΣ 5ŜƴƛȊ ¢ƛŎŀǊŜǘ hŘŀƭŀǊƤ YƻƴǎŜȅƛΣ ¢ƛŎŀǊŜǘ .ƻǊǎŀƭŀǊƤ YƻƴǎŜȅƛ 

ǒŜƪƭƛƴŘŜ ǎƤǊŀƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ DŜƴŜƭ YǳǊǳƭ ŀȅǊƤŎŀΣ мр ƪƛǒƛƭƛƪ ¢h.. ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳΩƴǳ ǎŜœƳŜƪǘŜŘƛǊΦ  

¢h.. ōǸƴȅŜǎƛƴŘŜ ф ƪƻƳƛǎȅƻƴ ǾŜ мл ƪǳǊǳƭ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ƎǀǎǘŜǊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ !ȅǊƤŎŀ ¢h..Ωǳƴ о ŀƴŀ 

ōŀǒƭƤƪǘŀ ƛǒǘƛǊŀƪƭŜǊƛ ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ .ǳƴƭŀǊ ƪƤǎŀŎŀ ǒǳ ǒŜƪƛƭŘŜŘƛǊΤ но ǘƛŎŀǊƛ ƛǒǘƛǊŀƪΣ мр ǊŜǎƳƛ ƛǒǘƛǊŀƪ ǾŜ 

мо ǎƻǎȅŀƭ ƛǒǘƛǊŀƪΦ   

 

 

¢ǸǊƪƛȅŜ hŘŀƭŀǊ ǾŜ .ƻǊǎŀƭŀǊ 
.ƛǊƭƛƐƛ ōǸƴȅŜǎƛƴŘŜ оср hŘŀ-
Borsa faaliyet ƎǀǎǘŜǊƳŜƪǘŜ 
olup toplamda 1.253.281 

ǸȅŜȅŜ ǎŀƘƛǇǘƛr.  
¢h..Ωŀ ōŀƐƭƤ Oda ve 

Borsalarda 5.693 personel 
œŀƭƤǒƳŀƪǘŀŘƤǊΦ  

Oda ve Borsalarda toplam 
нΦпнф ȅǀƴŜǘƛƳ ƪǳǊǳƭǳƴŘŀ ǸȅŜ 

bulunurken 7.481 meclis 
ǸȅŜǎƛ ǸȅŜ ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

 

1.253.281 
«ȅŜ 

рΦсфо  4ŀƭƤǒŀƴ 
{ŀȅƤǎƤ 

7.481  

aŜŎƭƛǎ «ȅŜǎƛ 

нΦпнф ¸ǀƴŜǘƛƳ 
YǳǊǳƭǳ «ȅŜǎƛ 

365  

Oda 
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3. COĞRAFİ BAKIMDAN ODALAR VE BORSALAR 

«ȅŜ ƻŘŀ ǾŜ ōƻǊǎŀƭŀǊƤƴ ōǀƭƎŜǎŜƭ ŘŀƐƤƭƤƳƤƴŀ ōŀƪƤƭŘƤƐƤƴŘŀ ƛƭƪ ǎƤǊŀŘŀ тм hŘŀ-Borsa ile Karadeniz 

.ǀƭƎŜǎƛ ƛƭƪ ǎƤǊŀŘŀ ȅŜǊ ŀƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ YŀǊŀŘŜƴƛȊΩƛƴ ŀǊŘƤƴŘŀƴ сф hŘŀ-Borsa ile Marmara ikinci, 65 Oda-

.ƻǊǎŀ ƛƭŜ 9ƎŜ ǸœǸƴŎǸΣ со hŘŀ-.ƻǊǎŀ ƛƭŜ Tœ !ƴŀŘƻƭǳ ŘǀǊŘǸƴŎǸ ǎƤǊŀŘŀ ȅŜǊ ŀƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ  

GRAFİK 1. Bölgelere Göre Oda-Borsa Dağılımı 

 

Kaynak: TOBB 

 

TƭƭŜǊ ōŀȊƤƴŘŀ hŘŀκ.ƻǊǎŀ ǎŀȅƤǎƤƴŀ ōŀƪƤƭŘƤƐƤƴŘŀ Yƻƴȅŀ мс hŘŀκ.ƻǊǎŀ ǎŀȅƤǎƤ ƛƭŜ ¢ǸǊƪƛȅŜΩŘŜ ƛƭƪ 

ǎƤǊŀŘŀ ȅŜǊ ŀƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ YƻƴȅŀΩƴƤƴ ŀǊŘƤƴŘŀƴ мп hŘŀκ.ƻǊǎŀ ǎŀȅƤǎƤ ƛƭŜ .ŀƭƤƪŜǎƛǊ ƛƪƛƴŎƛΣ моΩŜǊ hŘŀκ.ƻrsa 

ǎŀȅƤǎƤ ƛƭŜ .ǳǊǎŀ ǾŜ aŀƴƛǎŀ ǸœǸƴŎǸ ǎƤǊŀŘŀ ȅŜǊ ŀƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ  

Grafik 2. Oda-Borsa Sayısı Bakımından İlk 10 İl 
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4. ÜST YÖNETİM BAKIMINDAN ODALAR VE BORSALAR 
 

 

 

hŘŀκ.ƻǊǎŀƭŀǊŀ ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ ǸȅŜ 
ǎŀȅƤƭŀǊƤ ŀœƤǎƤƴŘŀƴ ōŀƪƤƭŘƤƐƤƴŘŀ ƛƭƪ ǎƤǊŀŘŀ 
фу ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ ǸȅŜǎƛ ƛƭŜ Yƻƴȅŀ ƛƭƪ 

ǎƤǊŀŘŀ ȅŜǊ ŀƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ  
YƻƴȅŀΩƴƤƴ ŀǊŘƤƴŘŀƴ фл ȅǀƴŜǘƛƳ 

ƪǳǊǳƭǳ ǸȅŜǎƛ ƛƭŜ .ŀƭƤƪŜǎƛǊ ƛƪƛƴŎƛΣ уп 
¸ǀƴŜǘƛƳ ƪǳǊǳƭǳ ǸȅŜǎƛ ƛƭŜ TȊƳƛǊ ǸœǸƴŎǸ 

ǎƤǊŀŘŀ ȅŜǊ ŀƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

¶ Burada bir ildeki ¢h..Ωŀ ōŀƐƭƤ ǘǸƳ ƻŘŀ ǾŜ ōƻǊǎŀƭŀǊƤƴ ȅǀƴŜǘƛƳ ƪǳǊǳƭǳ ǸȅŜ ǎŀȅƤǎƤ ǘƻǇƭŀƳƤ ŀƭƤƴƳƤǒǘƤǊΦ 

 

 

hŘŀƭŀǊ ǾŜ .ƻǊǎŀƭŀǊŀ aŜŎƭƛǎ ǸȅŜ 
ǎŀȅƤǎƤ ŀœƤǎƤƴŘŀƴ ōŀƪƤƭŘƤƐƤƴŘŀ псл ƳŜŎƭƛǎ 
ǸȅŜ ǎŀȅƤǎƤ ƛƭŜ Tǎǘŀƴōǳƭ ƛƭƪ ǎƤǊŀŘŀ ȅŜǊ 

ŀƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ  
TǎǘŀƴōǳƭΩǳƴ ŀǊŘƤƴŘŀƴ поу ƳŜŎƭƛǎ 

ǸȅŜ ǎŀȅƤǎƤ ƛƭŜ TȊƳƛǊ ƛƪƛƴŎƛΣ ооп ƳŜŎƭƛǎ 
ǸȅŜ ǎŀȅƤǎƤ ƛƭŜ !ƴƪŀǊŀ ǸœǸƴŎǸ ǎƤǊŀŘŀ ȅŜǊ 

ŀƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ  
Tƭƪ Ǹœ ƛƭƛƴ ŀǊŘƤƴŘŀƴ онр ƳŜŎƭƛǎ ǸȅŜ 

ǎŀȅƤǎƤ ƛƭŜ Yƻƴȅŀ ŘǀǊŘǸƴŎǸ ǎƤǊŀŘŀ ȅŜǊ 
ŀƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

¶ .ǳǊŀŘŀ ōƛǊ ƛƭŘŜƪƛ ¢h..Ωŀ ōŀƐƭƤ ǘǸƳ ƻŘŀ ǾŜ ōƻǊǎŀƭŀǊƤƴ meclis ǸȅŜ ǎŀȅƤǎƤ ǘƻǇƭŀƳƤ ŀƭƤƴƳƤǒǘƤǊΦ 
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hŘŀκ.ƻǊǎŀƭŀǊƤƴ Ǹǎǘ ȅǀƴŜǘƛƳƭŜǊƛƴŜ ōŀƪƤƭŘƤƐƤƴŘŀ ŜǊƪŜƪƭŜǊƛƴ ŜƎŜƳŜƴ ƻƭŘǳƐǳ ƎǀǊǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

DŜƴŜƭ {ŜƪǊŜǘŜǊƭŜǊ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ŜǊƪŜƪƭŜǊƛƴ ǇŀȅƤ ҈уп ƛƪŜƴ ōǳ ƻǊŀƴ ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ .ŀǒƪŀƴƭŀǊƤƴŘŀ ŘŀƘŀ 

Řŀ ȅǸƪǎŜƭŜǊŜƪ ҈ффΩŀ ȅǸƪǎŜƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ  

 

  

 

5. ÜYE SAYISI BAKIMINDAN ODALAR VE BORSALAR 

Cŀŀƭ ǸȅŜ ǎŀȅƤǎƤ ōŀƪƤƳƤƴŘŀƴ hŘŀκ.ƻǊǎŀƭŀǊŀ ōŀƪƤƭŘƤƐƤƴŘŀ ƛƭƪ ǎƤǊŀŘŀ оуфΦсфт ǸȅŜ ǎŀȅƤǎƤ ƛƭŜ Tǎǘŀƴōǳƭ 

¢ƛŎŀǊŜǘ hŘŀǎƤ όT¢hύ ƛƭƪ ǎƤǊŀŘŀ ȅŜǊ ŀƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ T¢hΩƴǳƴ ŀǊŘƤƴŘŀƴ млрΦллл ǸȅŜ ǎŀȅƤǎƤ ƛƭŜ !ƴƪŀǊŀ 

¢ƛŎŀǊŜǘ hŘŀǎƤ ό!¢hύ ƛƪƛƴŎƛΣ рлΦтпр ǸȅŜ ǎŀȅƤǎƤ ƛƭŜ TȊƳƛǊ ¢ƛŎŀǊŜǘ hŘŀǎƤ ǸœǸƴŎǸ ǎƤǊŀŘŀ ȅŜǊ ŀƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

hŘŀƳƤȊ ƛǎŜ муΦпуо Ŧŀŀƭ ǸȅŜ ǎŀȅƤǎƤ ƛƭŜ ¢ǸǊƪƛȅŜ ǎƤǊŀƭŀƳŀǎƤƴŘŀ уΦ {ƤǊŀŘŀ ȅŜǊ ŀƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ  
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6. KURULUŞ YILI BAKIMINDAN ODALAR VE BORSALAR 

YǳǊǳƭǳǒ ȅƤƭƤƴŀ ƎǀǊŜ hŘŀκ.ƻǊǎŀƭŀǊŀ ōŀƪƤƭŘƤƐƤƴŘŀ 1879 ƪǳǊǳƭǳǒ ǘŀǊƛƘƛ ƛƭŜ Tarsus ¢{h ƛƭƪ ǎƤǊŀŘŀ ȅŜǊ 

ŀƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ ¢ŀǊǎǳǎ ¢{hΩƴǳƴ ŀǊŘƤƴŘŀƴ муум ƪǳǊǳƭǳǒ ǘŀǊƛƘƛ ƛƭŜ TƴŜōƻƭǳ ¢{h ƛƪƛƴŎƛΣ муун ƪǳǊǳƭǳǒ 

ǘŀǊƛƘƛ ƛƭŜ Tǎǘŀƴōǳƭ ¢h ǾŜ Yƻƴȅŀ ¢h ǸœǸƴŎǸ ǎƤǊŀȅƤ ǇŀȅƭŀǒƳŀƪǘŀŘƤǊΦ  

 

 
Kaynak:  Oda-ōƻǊǎŀƭŀǊƤƴ ǿŜō ǎƛǘŜƭŜǊƛ 

 

Odalar ve .ƻǊǎŀƭŀǊƤƴ ƪǳǊǳƭǳǒ ȅƤƭƭŀǊƤ млΩŀǊ ȅƤƭƭƤƪ ŘǀƴŜƳƭŜǊ ƘŀƭƛƴŘŜ ōŀƪƤƭŘƤƐƤƴŘŀ мфлл ǀƴŎŜǎƛƴŘŜƴ 

нн hŘŀκ.ƻǊǎŀ ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 5ǀƴŜƳǎŜƭ ƻƭŀǊŀƪ ōŀƪƤƭŘƤƐƤƴŘŀ Ŝƴ ŦŀȊƭŀ hŘŀκ.ƻǊǎŀ мфнм-1930 (68 

adet) ve 1961-мфтл όсп ŀŘŜǘύ ŘǀƴŜƳƭŜǊƛƴŘŜ ƪǳǊǳƭƳǳǒǘǳǊΦ  
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7. PERSONEL SAYISI BAKIMINDAN ODALAR VE BORSALAR 

hŘŀƭŀǊ ǾŜ .ƻǊǎŀƭŀǊŀ ǇŜǊǎƻƴŜƭ ǎŀȅƤǎƤ ŀœƤǎƤƴŘŀƴ ōŀƪƤƭŘƤƐƤƴŘŀ сст ǇŜǊǎƻƴŜƭ ǎŀȅƤǎƤ ƛƭŜ T¢h ƛƭƪ ǎƤǊŀŘŀ 

ȅŜǊ ŀƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ tŜǊǎƻƴŜƭ ǎŀȅƤǎƤ ŀœƤǎƤƴŘŀƴ T¢h ƪŜƴŘƛǎƛƴŜ Ŝƴ ȅŀƪƤƴ !¢hΩȅŀ ōƛƭŜ ȅŀƪƭŀǒƤƪ плл ƪƛǒƛƭƛƪ 

ŦŀǊƪ ŀǘƳƤǒǘƤǊΦ T¢hΩƴǳƴ ŀǊŘƤƴŘŀƴ !¢h нтл ǇŜǊǎƻƴŜƭ ǎŀȅƤǎƤ ƛƭŜ ƛƪƛƴŎƛΣ TȊƳƛǊ ¢h мтм ǇŜǊǎƻƴŜƭ ǎŀȅƤǎƤ ƛƭŜ 

ǸœǸƴŎǸ ǎƤǊŀŘŀ ȅŜǊ ŀƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ hŘŀƳƤȊ ут ǇŜǊǎƻƴŜƭ ǎŀȅƤǎƤ ƛƭŜ ¢ǸǊƪƛȅŜ ǎƤǊŀƭŀƳŀǎƤƴŘŀ уΦ {ƤǊŀŘŀ ȅŜǊ 

ŀƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ  

 

 
 

8. İNTERNET SİTESİ BAKIMINDAN ODALAR VE BORSALAR 

 

оср hŘŀ ǾŜ .ƻǊǎŀƴƤƴΤ  

опоΩǸƴŘŜ ǿŜō ǎƛǘŜǎƛ ǾŀǊƪŜƴ  

нмΩƛƴŘŜ ǿŜō ǎƛǘŜǎƛ ōǳƭǳƴƳŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ   

 

hŘŀκ.ƻǊǎŀƭŀǊƤƴ ōƛǊœƻƐǳƴǳƴ ǿŜō ǎƛǘŜǎƛƴŘŜ ȅŀōŀƴŎƤ ŘƛƭŘŜ ŘŜ ƘƛȊƳŜǘ ǾŜǊilmektedir. 9ƴ œƻƪ ǘŜǊŎƛƘ 

ŜŘƛƭŜƴ Řƛƭ ƛǎŜ нор hŘŀκ.ƻǊǎŀƴƤƴ ƪǳƭƭŀƴŘƤƐƤ TƴƎƛƭƛȊŎŜΩŘƛǊΦ TƴƎƛƭƛȊŎŜƴƛƴ ŀǊŘƤƴŘŀƴ Ŝƴ œƻƪ ǘŜǊŎƛƘ ŜŘƛƭŜƴ 

ŘƛƭƭŜǊ ƛǎŜΤ wǳǎœŀ όмн hŘŀκ.ƻǊǎŀύ ǾŜ !ǊŀǇœŀ όмм hŘŀκ.ƻǊǎŀύ ƻƭŀǊŀƪ ǎƤǊŀƭŀƴŀōƛƭƛǊΦ  
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9. SOSYAL MEDYA BAKIMINDAN ODALAR VE BORSALAR 

 

hŘŀκ.ƻǊǎŀƭŀǊƤƴ ǿŜō ǎƛǘŜǎƛ ƛƴŎŜƭŜƴŘƛƐƛƴŘŜ 

оср hŘŀκ.ƻǊǎŀƴƤƴ ǎƻǎȅŀƭ ƳŜŘȅŀ ƘŜǎŀōƤΤ 

220 hŘŀκ.ƻǊǎŀƴƤƴ ƘŜǎŀōƤ ǾŀǊƪŜƴ 

мпр hŘŀκ.ƻǊǎŀƴƤƴ ƘŜǎŀōƤ ȅƻƪǘǳǊΦ 

 

hŘŀƭŀǊƤƴ ǎƻǎȅŀƭ ƳŜŘȅŀ ƘŜǎŀǇƭŀǊƤƴŀ ōŀƪƤƭŘƤƐƤƴŘŀ ŀƐƤǊƭƤƪƭƤ ƻƭŀǊŀƪ ŦŀŎŜōƻƻƪ ǾŜ ǘǿƛǘǘŜǊΩƤƴ 

ƪǳƭƭŀƴƤƭŘƤƐƤ ƎǀǊǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ CŀŎŜōƻƻƪ ƪǳƭƭŀƴƤŎƤǎƤ нмс hŘŀκ.ƻǊǎŀΣ ǘǿƛǘǘŜǊ ƪǳƭƭŀƴƤŎƤǎƤ ƛǎŜ нлм 

Oda/Borsa bulunƳŀƪǘŀŘƤǊΦ .ǳ ƛƪƛ ǎƻǎȅŀƭ ƳŜŘȅŀ ŀǊŀŎƤƴƤƴ ƘŀǊƛŎƛƴŘŜ hŘŀκ.ƻǊǎŀƭŀǊƤƴ Ŝƴ ŦŀȊƭŀ 

ǊŀƐōŜǘ ŜǘǘƛƐƛ ǎƻǎȅŀƭ ƳŜŘȅŀ ƪŀƴŀƭƤ DƻƻƎƭŜҌΣ ¸ƻǳǘǳōŜΣ TƴǎǘŀƎǊŀƳ ǾŜ [ƛƴƪŜŘƛƴ ƻƭŀǊŀƪ 

ǎƤǊŀƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ  
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10. PROJELER BAKIMINDAN ODALAR VE BORSALAR 

 

hŘŀκ.ƻǊǎŀƭŀǊƤƴ ǿŜō ǎƛǘŜǎƛ ǸȊŜǊƛƴŘŜƴ 

ǇǊƻƧŜƭŜǊƛ ƛƴŎŜƭŜƴŘƛƐƛƴŘŜΤ ōƛǊœƻƪ hŘŀκ.ƻǊǎŀƴƤƴ 

Ƙŀƭŀ ǇǊƻƧŜǎƛ ōǳƭǳƴƳŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ  

оср hŘŀκ.ƻǊǎŀƴƤƴΤ 

ттΩǎƛƴŘŜ ǇǊƻƧŜ bulunurken (%79), 

нууΩƛƴŘŜ ǇǊƻƧŜ ōǳƭǳƴƳŀƳŀƪǘŀŘƤǊ (%21) 

 

11. AKREDİTASYON BAKIMINDAN ODALAR VE BORSALAR 

TOBB Akreditasyon sistemi, Eurochambers ǾŜ TƴƎƛƭǘŜǊŜ ¢ƛŎŀǊŜǘ hŘŀǎƤ ƛǒōƛǊƭƛƐƛ ƛœƛƴŘŜ TƴƎƛƭǘŜǊŜ ǾŜ 

!ƭƳŀƴȅŀ hŘŀŎƤƭƤƪ ǎƛǎǘŜƳƛƴƛƴ ƛȅƛ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤ ŘƛƪƪŀǘŜ ŀƭƤƴŀǊŀƪ нллм ȅƤƭƤƴŘŀ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

!ƪǊŜŘƛǘŀǎȅƻƴ {ǸǊŜŎƛ нллр ȅƤƭƤƴŀ ƪŀŘŀǊ ¢h..-TƴƎƛƭǘŜǊŜ ¢ƛŎŀǊŜǘ hŘŀǎƤ ƛǒōƛǊƭƛƐƛƴŘŜΣ ōǳ ȅƤƭŘŀƴ ǎƻƴǊŀ 

TOBB tarŀŦƤƴŘŀƴ ȅǸǊǸǘǸƭƳǸǒǘǸǊΦ  

нллу ȅƤƭƤƴŘŀ ƛǘƛōŀǊŜƴ .ƻǊǎŀƭŀǊ Řŀ ǎƛǎǘŜƳŜ ŘŃƘƛƭ ŜŘƛƭƛǊƪŜƴ нллф ȅƤƭƤƴŘŀ ǎƛǎǘŜƳ ƎǸƴŎŜƭƭŜƳŜ 

œŀƭƤǒƳŀǎƤ ǎƻƴǳŎǳƴŘŀ нлмл YƤƭŀǾǳȊǳ ȅŀȅƤƴƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ  

.ǳƎǸƴŜ ƪŀŘŀǊΣ мл ŘǀƴŜƳŘŜ моо hŘŀ ǾŜ ру .ƻǊǎŀ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ǘƻǇƭŀƳ мфм hŘŀκ.ƻǊǎŀ ŀƪǊŜŘƛǘŜ 

edilmƛǒǘƛǊΦ !ȅǊƤŎŀ ммΦ 5ǀƴŜƳŘŜ пм hŘŀκ.ƻǊǎŀΣ мнΦ 5ǀƴŜƳŘŜ ƛǎŜ нн hŘŀκ.ƻǊǎŀ ŀƪǊŜŘƛǘŜ ŜŘƛƭƳŜ 

ǎǸǊŜŎƛ ŘŜǾŀƳ ŜǘƳŜƪǘŜŘƛǊΦ  
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!ƪǊŜŘƛǘŀǎȅƻƴ {ƛǎǘŜƳƛ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ hŘŀκ.ƻǊǎŀƭŀǊƤƴ 
мфмΩƛƴŘŜ ōŜƭƎŜ ǾŀǊƪŜƴ 
мтпΩǸƴŘŜ ōŜƭƎŜ ȅƻƪǘǳǊΦ 

 
!ƪǊŜŘƛǘŀǎȅƻƴ {ǸǊŜŎƛ ŘŜǾŀƳ ŜŘŜƴ hŘŀκ.ƻǊǎŀ 

ǎŀȅƤǎƤ ise; 
ммΦ 5ǀƴŜƳŘŜ пм hŘŀκ.ƻǊǎŀΣ 
мнΦ 5ǀƴŜƳŘŜ но hŘŀκ.ƻǊǎŀΦ  

 
365 Oda-.ƻǊǎŀƴƤƴΤ  

нррΩƛ !ƪǊŜŘƛǘŀǎȅƻƴ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ 
ммлΩǳ ƪŀǇǎŀƳ ŘŃƘƛƭƛƴŘŜ ŘŜƐƛƭŘƛǊΦ 

 

!ƪǊŜŘƛǘŀǎȅƻƴ ǎƛǎǘŜƳƛ нллн ȅƤƭƤƴŘŀ ȅǸǊǸǊƭǸƐŜ ƎƛǊƳƛǒ ǾŜ ƛƭƪ ŘǀƴŜƳ мл hŘŀκ.ƻǊǎŀ ŀƪǊŜŘƛǘŜ 

ŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ !ƪǊŜŘƛǘŀǎȅƻƴ ǎƛǎǘŜƳƛΤ нллн ȅƤƭƤƴŘŀƴ ǎƻƴǊŀ нллр-нлмп ŘǀƴŜƳƛƴŘŜ ƘŜǊ ȅƤƭ όнллф ǾŜ нлмм 

ƘŀǊƛœύ hŘŀκ.ƻǊǎŀƭŀǊŀ ȅŀȅƤƭƳƤǒǘƤǊΦ   

5ǀƴŜƳƭŜǊ ōŀȊƤƴŘŀ ōŀƪƤƭŘƤƐƤƴŘŀΤ Ŝƴ œƻƪ hŘŀκ.ƻǊǎŀ όофύ млΦ 5ǀƴŜƳŘŜ ŀƪǊŜŘƛǘŜ ŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ  

hŘŀκ.ƻǊǎŀ ǎŀȅƤǎƤ ŀœƤǎƤƴŘŀƴ млΦ 5ǀƴŜƳŘŜƴ ǎƻƴǊŀ уΦ ǾŜ фΦ 5ǀƴŜƳƭŜǊ (30-нмύ ƎŜƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ hŘŀƳƤȊ 

ƛǎŜ нΦ 5ǀƴŜƳ hŘŀκ.ƻǊǎŀƭŀǊƤ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ȅŜǊ ŀƭƳŀƪǘŀ ƻƭǳǇ нллр ȅƤƭƤƴŘŀƴ ōǳ ȅŀƴŀ ǎƛǎǘŜƳ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ 

ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ  
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12. SONUÇ 

.ǳ œŀƭƤǒƳŀƳƤȊŘŀ ǀƴŎŜƭƛƪƭŜ ¢ǸǊƪƛȅŜ hŘŀƭŀǊ ǾŜ .ƻǊǎŀƭŀǊ .ƛǊƭƛƐƛ ǘŜǒƪƛƭŀǘƤƴƤƴ ƎŜƴŜƭ œŜǊœŜǾŜǎƛ 

œƛȊƛƭƳƛǒΣ ŀǊŘƤƴŘŀƴ hŘŀƭŀǊ ǾŜ .ƻǊǎŀƭŀǊ ōŜƭƛǊƭƛ ƪǊƛǘŜǊƭŜǊŜ ƎǀǊŜ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜȅŜ ŀƭƤƴƳƤǒǘƤǊΦ 

5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ ƪǊƛǘŜǊƭŜǊ ǒǳ ǒŜƪƛƭŘŜ ǎƤǊŀƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΥ ŎƻƐǊŀŦƛ ōǀƭƎŜΣ Ǹǎǘ ȅǀƴŜǘƛƳΣ Ŧŀŀƭ ǸȅŜ ǎŀȅƤǎƤΣ 

ƪǳǊǳƭǳǒ ȅƤƭƤΣ ǇŜǊǎƻƴŜƭΣ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ƘƛȊƳŜǘƛΣ ǎƻǎȅŀƭ ƳŜŘȅŀΣ ǇǊƻƧŜΣ ŀƪǊŜŘƛǘŀǎȅƻƴ ǎƛǎǘŜƳƛΦ  

5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ ƪǊƛǘŜǊƭŜǊƛƴŜ ƎǀǊŜ YƻƴȅŀΤ hŘŀ-.ƻǊǎŀ ǎŀȅƤǎƤ ōŀƪƤƳƤƴŘŀƴ ¢ǸǊƪƛȅŜΩŘŜ ƛƭƪ ǎƤǊŀŘŀ ȅŜǊ 

ŀƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ hŘŀ-.ƻǊǎŀ ǎŀȅƤǎƤƴƤƴ ŦŀȊƭŀ ƻƭƳŀǎƤΣ YƻƴȅŀΩƴƤƴ ȅǀƴŜǘƛƳ ƪǳǊǳƭǳ ǸȅŜ ǎŀȅƤǎƤ ōŀƪƤƳƤƴŘŀƴ Řŀ 

ƛƭƪ ǎƤǊŀŘŀ ȅŜǊ ŀƭƳŀǎƤƴƤ ǎŀƐƭŀƳƤǒǘƤǊΦ !ȅǊƤŎŀΣ ƳŜŎƭƛǎ ǸȅŜ ǎŀȅƤǎƤ ōŀƪƤƳƤƴŘŀƴ Řŀ пΦ sƤǊŀŘŀ ȅŜǊ 

ŀƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ   

 

5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ ƪǊƛǘŜǊƭŜǊƛƴŜ ƎǀǊŜ hŘŀƳƤȊƤƴ ŘǳǊǳƳǳƴŀ ōŀƪƤƭŘƤƐƤƴŘŀΤ  

 
mȊŜƭƭƛƪƭŜ hŘŀ-.ƻǊǎŀƭŀǊƤƴ ƪǳǊǳƭǳǒ ȅƤƭƤƴŀ ōŀƪƤƭŘƤƐƤƴŘŀΣ hŘŀ-.ƻǊǎŀƭŀǊ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ŦŀǊƪƭƤƭƤƪƭŀǊƤƴ ƻƭŘǳƐǳ 

ƎǀǊǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ hŘŀ-.ƻǊǎŀƭŀǊƤƴ ǿŜō ǎƛǘŜƭŜǊƛ ǸȊŜǊƛƴŘŜƴ ŀƭƤƴŀƴ ōƛƭƎƛƭŜǊŜ ƎǀǊŜ ¢ǸǊƪƛȅŜΩŘŜ ƛƭƪ ƪǳǊǳƭŀƴ 

hŘŀΣ ¢ŀǊǎǳǎ ǘƛŎŀǊŜǘ ǾŜ ǎŀƴŀȅƛ ƻŘŀǎƤŘƤǊΦ !ƴŎŀƪ ¢ǸǊƪƛȅŜΩŘŜ ƻŘŀŎƤƭƤƪ ǎƛǎǘŜƳƛƴƛƴ hǎƳŀƴƭƤƪ ŘǀƴŜƳƛƴŘŜ 

ƪǳǊǳƭŀƴ 5ŜǊǎŀŀŘŜǘ ¢ƛŎŀǊŜǘ hŘŀǎƤ ǾŜ ŀǊŘƤƴŘŀƴ ƎŜƭŜƴ Tǎǘŀƴōǳƭ ¢ƛŎŀǊŜǘ hŘŀǎƤ ƛƭŜ ōŀǒƭŀŘƤƐƤ 

ōƛƭƛƴƳŜƪǘŜŘƛǊΦ .ǳǊŀŘŀ ȅŜǊ ŀƭŀƴ ōƛƭƎƛ ƪŀǊƳŀǒŀǎƤƴƤƴ ¢h.. ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ŘŀƘŀ ƪŀǇǎŀƳƭƤ ōƛǊ œŀƭƤǒƳŀȅƭŀ 

ƎƛŘŜǊƛƭƳŜǎƛ ƎŜǊŜƪƭƛƭƛƐƛ ƻǊǘŀȅŀ œƤƪƳŀƪǘŀŘƤǊΦ  

13. KAYNAK 

¶ TOBB 

¶ Odalar ve Borsalar web siteleri, ǎǘǊŀǘŜƧƛ ǇƭŀƴƭŀǊƤΣ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ǊŀǇƻǊƭŀǊΦ 

Personel 
{ŀȅƤǎƤ 

8. 

«ȅŜ 
{ŀȅƤǎƤƴŘŀ  

8. 
YǳǊǳƭǳǒ ¸ƤƭƤ 

4. 


