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1. GIRiS

BDDK’nin KOBI kredileri icin karsilik oranini yarim puan diisiirmesi ve tiiketici kredileri icin
karsihk oranlarini yiikseltmesinin 2014’te KOBI kredilerinin hizla biiyiimesine yol agmasi
beklenmektedir. Piyasayl en az iktidar kadar ince ve derinden takip etmek zorunda olan
bankalar, yonetim riskleri geregi degisen her bir yasa-uygulama-yaptirimlarla stratejisini
degistirmektedir ve boyle yapmak zorundadir. Cirosu 40 milyon liranin altinda olan mikro
isletmeler, kiclik ve orta boy isletmeler icin bankalarin daha sik bir rekabete girecegi
soylenmekte ve beklenmektedir. Bankacilik sektorlii uzmanlarina gore sektoérin kredi
biyimesi % 15-20 araliginda, KOBI kredilerinin ise % 30 bandinda biiyliyecegi tahmin
edilmektedir.

2. BDDK MEVZUATI

Bankacilik diizenleme ve Denetleme Kurul, subat ayinda ylrirlige girmek lzere, tiketici
kredilerine bazi vade sinirlamalari ve kredi kartlarina ise taksit kisitlamalari getirdi. KOBI
kredileri igin karsilik oranini yarim puan duasurirken, tiiketici kredileri igin karsilik oranlarini
ylikseltmesi  bankalarin  kredi odaklarini  degistirmesine ve likidite havuzlarini
genisletmelerine neden olacaktir. Clinki tiketici kredilerinin meblaglari daha alt seviyelerde
olurken, KOBI kredileri, isletme kredisi, yatirim kredisi gibi kredilerden olusacagi icin meblag
daha yiksek ve 6denme bicimi de daha riskli bir yapida olacaktir.

BDDK yatirimi ve istihdami tesvik edici kredileri artirmak icin KOBI kredilerinde karsilik

oranlarini ylizde 1’den yiizde 0,5’e indirmistir.

3. KOBI’LERIN EKONOMIDEKI YERI
OECD tanimina gore Tirkiye’deki isletmelerin yiizde 99,5’ini KOBI'ler olusturmaktadir.
TUIK’in verilerine gére istihdamdaki payi yiizde 78 olan KOBI’ler ihracatin da yaklasik %60’ini

yapmaktadir. Bu nedenle KOBIi’ler ekonominin dnemli ¢arklarini olusturmaktadir.

Tirkiye’de Kobiler

Mikro 1-19 1 milyon TL alti 2.522.011 97,3
Kiiglik 6lgekli isletme 20-49 1-8 milyon TL 45,900 1,8
Orta biiyiikliikteki isletme | 50-249 8-40 milyon TL 19.408 0,7
Buyik isletme 250 Ustl | 40 milyon TL st 3.763 0,1
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3.1 Ge¢misten Gliniimiize Kobiler

Kisaca 6zetlemek gerekirse 1990’1 yillara kadar gegcen donemde llkemiz 6zellikle yasadigl
askeri darbeler, global anlamda yasanan 1970’lerde oldugu gibi blyik petrol soklari, 1950 ve
1960’larda yasanan ABD ile gesitli Ulkelerin yasadig siyasal gatismalarin sonucunda gikan
savaslar, 1929 yilindaki blylik depresyon, 1987 yilindaki borsa krizi vb. yerel veya global
olaylar ilkemizi yakindan etkilemistir. Ozellikle 1980 yilinda alinan 24 Ocak kararlari ve
sonrasinda 1989 yilinda kabul edilen Tirk Parasini Koruma Hakkinda 32 sayili karar
oncesinde Ulkemiz ekonomisinin heniz kiiresel bir ekonomi haline gelemedigini ve finansal
serbestiye heniiz gidilemedigini gdostermistir. Bu zamandan sonra yasanan finansal serbesti
ve liberalizasyon politikalari tlkemizin de diger agik ekonomiler gibi yatirim yapilan bir llke
konumuna gelmesini saglamis ve llkemizdeki bircok kamu veya 6zel isletme daha kolay fon
bulabilir hale gelmistir.

3.2 Yakin Giindem Kobiler

Bu sliregten sonra BDDK’nin faiz hadlerine getirdigi kisitlamalar, daha kolay fon imkani,
bankalar arasi rekabet sayesinde piyasaya likidite aktariminin artmasi KOBi’lerin &niinii
acmistir. KOBI’lerin yavas yavas artarken bankalar KOBI'lere yaklasmakta yine de tereddiit
etmistir. Bundan 4-5 yil &ncesine kadar KOBi’ler finans sistemine tam olarak entegre
olamamistir. Geleneksel bankacilik sisteminde ise bu tip musteriler kiiglk ve riskli olarak
degerlendirilmistir. Kayit disi KOBI sayisi da yiksek oldugu icin son yillara kadar bu
isletmelere slipheyle bakilmistir. Ayrica bankalarin misteri olarak kazandiklari mikro ve
kiiciik boy isletmeleri kolay kaybetmeleri, ve bu miisterilerin de riskler barindirmasi KOBi’lere
verilen dnemi iyice azaltmis bankacilar KOBi’lere ¢ok asilmamistir.

3.3 Giincel Veriler

Ekonominin 2010’dan itibaren ivmelenen seyri ve bitc¢e aciginin da kapanmasiyla,
bankalar, 6zel sektor isletmelerine giderek daha ¢ok kredi vermeye baglamistir. BDDK’nin
Kasim 2013 verilerine gére, KOBI tanimina giren sirketlere kullandirilan kredi tutari dnceki
yila gore ylzde 30’un Uzerinde artisla 262 milyar olarak gergeklesmistir. Bu blylmede etkili
olan faktérler arasinda, KOBi taniminin Kasim 2012’de degismesi de var. KOBi’ler daha dnce,
250 kisiden az calisani olan ve yillik net satis hasilati ya da mali bilancosu 25 milyon TL'yi
asmayan isletmeler olarak tanimlanmistir. Yapilan degisiklikle ise simdi galisgani yine 250
kisiden az olan ama cirosu 40 milyon TL'yi asmayan isletmeler KOBi olarak kabul
edilmektedir. KOBI’ler paranin maliyetinin arttigi, risklerin ve belirsizliklerin ¢ogaldigi bu
donemde hem daha uygun maliyetli kredi bulma pesinde, hem de ufkunu agacak, dalgali
piyasalarda gemisini yiizdiirebilecek bilgiler pesindedir. Bankalarin strateji uzmanlariyla bu

achgl gidermesi de beklenenler arasindadir. Sayilari 2,5 milyonu asan KOBi’lerin sadece
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%10’u kredi kullanmaktadir. Bunun nedeni KOBI’lerin teminat vermekte zorlanmasi
gosterilmektedir. Bu sorun ¢ézilmesi halinde KOBI kredilerinin daha da ivmelenmesi
beklenmektedir. KOBi'ler, 2011 yilinda en fazla ticaret sektoriinde faaliyet gostermistir.
KOBi'lerde ekonomik faaliyetlerin istatistiki siniflamasina gére girisimlerin yiizde 40,8'i
toptan ve perakende ticaret; motorlu kara tasitlarinin ve motosikletlerin onarimi, yiizde
16,4'li ulastirma ve depolama, yiizde 12,8'i imalat sanayinde faaliyet gostermistir. 2012'de
ihracatin yiizde 62,6'si KOBi'lerden yapilmistir. 2012’de ihracatin yiizde 62,6'si, ithalatin ise
ylizde 38,5'i KOBI'ler tarafindan gerceklestirilmistir. ihracatta; 1-9 kisi ¢alisan mikro 6lcekli
girisimlerin payi yizde 20,6 iken, 10-49 kisi calisan kulglk olcekli girisimlerin payi ylzde 24,3
olmustur. 50-249 kisi calisan orta 6lgekli girisimlerin payi ylizde 17,7, 250 ve daha fazla kisi
calisan blyuk olgekli girisimlerin payi ise ylizde 37,2 olmustur. Girisimin ana faaliyetlerine
gore ihracat degerinin yizde 34,9'u sanayi, ylizde 60,1'i ticaret sektoriinde faaliyet gosteren
KOBI'ler tarafindan yapilmistir.

4. BANKALARIN DURUMU

KOBI’'lerin gelisimine paralel olarak finansman kaynaklarinin en biyigiinii olusturan
bankalar, bu carkin itici glici olarak, hizmetlerini gelistirme, pastadan daha ¢ok pay almayi
amaglamaktadir. Gerek kokli bankalar, gerek ataga kalkmis, gerekse pazara yeni giren
bankalar, ekonomide sisli havanin hakim olacagl yeni donemde daha fazla isletmeye
ulasmayi, kullandirdigi kredilerde KOBI payini artirmayi hedeflemektedir. Gelismis piyasalara
(Avrupa Piyasalari) bakildiginda KOBJi’lerin toplam krediler igindeki pay: yiizde 40-50’lere
ulagmaktadir. Tiirkiye’de ise bu oran heniiz bunun yarisindadir. Ekim 2013 verilerine gore,
bankacilik sektdrii toplam kredilerinin yiizde 26’sin1 KOBI kredileri olusturmaktadir. Kredilerin
yuzde 42’si kurumsal/ticari, ylzde 32,5’i ise bireysel kredilerden olusmaktadir. Bankacilik
sektoriinin aktif toplami 2013 yilinin dokuz ayinda %20,3 artarak 1.649 milyar TL seviyesine
ulagmigtir. TP varliklar %15,9, YP varliklar USD bazinda %13,8 blyumustir. Eylal 2013
itibariyla yilhk bliyime %26 olarak gergeklesmistir. Bu blylmelerin, bankacilik sektérindn
sert rekabet icinde KOBI’ler icin bir firsat oldugu da gercektir.

4.1 BANKALARDAN EK DESTEK

e Kobiler erken haber vermeleri durumunda, krediyi uzun vadeye yayabileceklerdir.

e Bankalar sadece finansman degil, danismanlik gibi destekler de sunmaktadir.

e Firmalarin faaliyet gosterdikleri sektore ve nakit akislarina uygun vade ve geri 6deme

planlari ile sekillendiriliyor. (Orn: Tarim sektériinde faaliyet gdsteren firmalara, hasat
donemine gére 6deme kosullari sunulmaktadir)

e Girisim bankaciligl faaliyetleri altinda, yeni kurulan isletmelere daha uygun faizler
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verilmektedir.

BDDK  verilerine  gore

T o 5 ik 3 geyreginde

2013 2.066 15,5 de KOBI kredi hacminde
2012 1.788 15,7 biiyiik artis yasanmustir.
2011 1.546 12,4 KOBI’lerin  kredilerindeki
2010 1375 11,9 genisleme, KOBI sayisinin
2009 1.229 -5,5 .

artmasiyla, toplam kredi
2008 1.301 -5,6

genislemesinin  lizerinde

Kaynak: BDDK

seyretmistir.

5. SONUC

Bankalar birbirleriyle olan rekabetin etkisiyle c¢esitli yontemlere basvurmayi

planlamaktadir. 2014’te neredeyse bditlin sektorlerden daha fazla blylime
beklemektedir. Bankalar kurumsal olarak kredi hacimlerinde ortalama % 50’lik bir
bilyiime beklemektedir. Boyle bir durumda, Tiirkiye’de 2014 yilinda KOBI sayisinda artis
olacagi kesin gibidir. Takibe diisecek kredilerin de artacagi ongoriilmektedir.

Ozel Bankalarin Kullandirdigi Krediler

Is Bankasi 35,5 milyar TL kredi kullandirdi.
Yapi Kredi Bankasi | 13 milyar TL’ kredi kullandirdi.
Finansbank 4 milyar TL kredi kullandirdi.
ING Bank 4,4 milyar TL kredi kullandirdi.

Bankalarin karlilikta 6 kritere 6nem vermesi gerekmektedir;

1- Mevduat baz daha yiiksek marijli KOBi segmentinde biiyiime

2- mevduatin bazini korurken maliyet acisindan daha avantajli toptan fonlama
Uzerinden fonlama tarafini gesitlendirme

3- Kredi riskine ekstra 6nem ve bu sayede disiik provizyon maliyeti,

4- Maliyet Kontrolii

5- Finansal danismanlik ve yatirim danismanhgi

6- Kredi kullandirma rehberligi
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BDDK'nin 2001’de kurulduktan sonra, karsilik oranlari, 6z sermaye mecburiyeti gibi
yaptirimlar bankalarin daha dengeli bliyiimesini saglamistir. Ayni zamanda HSBC gibi dis
kaynakh bankalarin sektore girisi, sektordeki gelisimi hizlandirmis ve sistemi
kuvvetlendirmistir. Son olarak BDDK’nin tiiketici kredilerindeki karsiligi artirmasi KOBI
kredilerindeki karsilik oranini azaltmasi, tiketicilerin kredi karti taksiti uygulamasindan da
sinirli olarak istifade edebilecek olmasi, Bankalar igin altin tepside sunulmus bir firsattir.
Bankalar da bu firsatin farkinda ve kriz gibi gortinen yakin glindemi firsata ¢evirmek adina

calismalara baslamistir.
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