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BİRİNCİ BÖLÜM

FAS HAKKINDA GENEL BİLGİLER
1.1. ÜLKE KİMLİĞİ

Resmi Adı:

Fas Krallığı
Yönetim Şekli:  
Anayasal Monarşi
Devlet Başkanı:
Kral VI. Mohammed (30 Temmuz 1999’dan itibaren)
Başbakan:

Abbas EL FASSI (19 Eylül 2007’den itibaren)
Başkent : 

Rabat
İdari Yapı : 

37 bölge ve 2 vilayetten oluşmaktadır. Agadir, Al Hoceima, Azilal, Beni Mellal, Ben Slimane, Boulemane, Casablanca, Chaouen, El Jadida, El Kelaa des Srarhna, Er Rachidia, Essaouira, Fes, Figuig, Guelmim, Ifrane, Kenitra, Khemisset, Khenifra, Khouribga, Laayoune, Larache, Marrakech, Meknes, Nador, Ouarzazate, Oujda, Rabat-Sale, Safi, Settat, Sidi Kacem, Tanger, Tan-Tan, Taounate, Taroudannt, Tata, Taza, Tetouan, Tiznit
Bağımsızlık günü: 
2 Mart 1956 (Fransa'dan)
Milli bayram: 
Throne Günü, 30 Haziran (1999)
Yüzölçümü : 
446,550 km²
Nüfus : 

33,757,175 (Temmuz 2007 verileri)
Dil : 


Arapça (resmi), Berber lehçeleri, Fransızca
Din : 


Müslüman (%98.7), Hıristiyan (%1.1), Yahudi (%0.2)
Etnik Gruplar:
Arap-Berber (%99.1), diğer (%0.7), Yahudi (%0.2)

Para Birimi : 
Fas Dirhemi (MAD), 1$ = 8.772 MAD 
1.2. KISA TARİHÇE

Fas Afrika’nın kuzey batısında, Atlas Okyanusu, Akdeniz, Atlas Dağları ve güneyinde Batı Sahra ile çevrili, Cebel-i Tarık boğazına hâkim stratejik bir konuma sahip olan Fas, 1912–56 yılları arasında Fransız ve İspanyol himayesinde kalmış, 1956’da tekrar bağımsızlığına kavuşmuş, zamanla Anayasaya dayalı meşruti bir krallık hüviyetine bürünmüştür. Fas, halen Kral’ın geniş yetkilerle donatıldığı meşruti ve iki meclisli (Temsilciler Meclisi ve Danışmanlar Meclisi) parlamenter bir monarşi rejimiyle idare edilmektedir. 

Bulunduğu coğrafyanın yanısıra, nüfus yapısının da etkisiyle Fas, dahil edilebileceği bütün ülke gruplarının diğer üyelerinden farklı bir kültür ve yaşam tarzına sahiptir. Faslılar hem diğer Afrikalılardan, hem de Arap’lardan ayrı bir ulusal benlik bilinci taşımaktadır. Ülkelerini hem bir Arap hem de bir Afrika ülkesi olarak algılayan Faslılar, kendilerini de “Arabo-Berber” olarak nitelemektedir. İslam’ın Sünni-Maliki mezhebinden olan Faslılarda diğer Araplarla ortak olan bir husus da şüphesiz dindir. Kendi kimlik tanımlarıyla birlikte bu etnik/dini yapı, Fas'ın, Afrika kıtasının yanısıra Arap dünyasıyla da yakın ilişkiler içine girmesi sonucunu doğurmuştur. 

1.3. SİYASİ YAPI
1912-1956 yılları arasında Fransız ve İspanyol himayesinde kalan Fas, 1956 yılında bağımsızlığına kavuşmuş ve ülkede anayasal monarşi kurulmuştur.  Ülke bağımsızlıktan bugüne kadar  5 anayasa değişikliği geçirmiştir. Fas Krallığı; 1996 yılı Anayasası çerçevesinde, devlet dini İslam, resmi dili arapça olan, anayasaya dayalı meşruti bir krallık olarak tanımlanmaktadır. 

Kral; hem Devlet Başkanı, Genelkurmay Başkanı ve Milli Savunma Bakanı  hem de Amir Ul Muminin (İnananların Emiri) sıfatıyla ülkenin dini lideri konumundadır. Kral geniş yetkilere sahiptir. Kral, Başbakanı hükümet üyeleri, ordu komutanlarını ve üst düzey yetkilileri kendisi atamaktadır. Parlamentonun kabul ettiği kanunları veto etme ve gerek gördüğünde referanduma gitme yetkisi vardır. Ülkede birden fazla siyasi parti kurulabilmekte ve bu konuda İngiliz modeli esas alınmaktadır. Ancak bir siyasi partinin kurulabilmesi için kralın izin vermesi gerekir. Ülkede, Temsilciler Meclisi ve Danışmanlar Meclisi olarak ayrılan iki meclis mevcuttur. Ancak parlamentonun yasama yetkisi sınırlıdır ve kralın veto ettiği bir kanun tasarısını yeniden görüşüp kabul etme hakkı yoktur. 
Modern Fas’ın kurucusu kabul edilen Kral II. Hasan 1999 yılında ölmüş yerine büyük oğlu Sidi Mohammed, Kral VI. Mohammed olarak tahta geçmiştir. Arap dünyasının diğer ikinci nesil kralları gibi VI. Mohammed’ de ülkedeki modernleşme çalışmalarına katkıda bulunmaya söz vermiştir.Yeni kralın öncelikle odaklandığı nokta başta AB olmak üzere Fas’ın uluslararası ilişkileri olmuştur. Bu çerçevede 1996 yılında AB ile Fas arasında imzalanmış bulunan Ortaklık Anlaşması 2000 yılında yürürlüğe girmiştir. Ayrıca VI. Mohammed Nisan 2002’de ABD’ye resmi bir ziyarette bulunmuştur. Bu ziyaret sonucunda ABD Hükümeti ile Fas Krallığı arasında imzalanması öngörülen Serbest Ticaret Anlaşması, 2004 yılı başında imzalanmıştır. Fas son dönemde, Tunus, Mısır ve Ürdün’le Arap Akdeniz Serbest Ticaret Bölgesi kurmak üzere anlaşmıştır. Fransa ve İspanya Fas’ın iki önemli Avrupalı partneridir. Fransa hem birinci derece önemli ticari ortak hem de Fas’ın uluslararası toplumdaki gerek ekonomik gerekse siyasi desteğidir.

VI. Mohammed, demokratik liberal bir ekonomi politikası izlemekle birlikte geniş siyasi haklarını paylaşmak yönünde bir eğilim göstermemektedir. Ülkede muhalif partiler hükümeti eleştirme hakkına sahiptir ancak, monarşinin, İslam’ın ve Batı Sahra sorununun eleştirilmesi yasaktır. Çünkü Batı Sahra sorunu Krallığın üç kırmızı çizgisinden birisidir. Bunlar: İslam, monarşi ve Fas’ın bütünlüğü ki - Fas lügâtında milli bütünlük, Batı Sahra’nın Fas toprağı olduğu anlamına gelmektedir..
2007 yılı Eylül ayında Fas’ta düzenlenen parlamento seçimleri bu ülkenin demokrasiye doğru durdurulamaz ilerleme sürecinde bir dönüm noktası niteliği taşımaktadır.  Fas, on yıldan beri giderek daha da güçlenen bir demokratizasyon süreci yaşamaktadır. Fas’ta gerçekleşen seçim, siyasal İslamcıların “hüsrana uğraması” ve bir takım etkileri nedeniyle önem taşımaktadır. Batı Sahra sorununun devam etmesine, işsizliğin artmasına, ekonomide düzelme yaşanmamasına ve siyasal İslam’ın yükselmesine rağmen muhalefetteki siyasal İslamcı Adalet ve Kalkınma Partisi seçimleri kazanamamıştır. Ancak sandıktan ikinci parti olarak çıkmış ve oylarını arttırarak parlamentoda 47 koltuğa sahip olmuştur. 
İKİNCİ BÖLÜM

GENEL EKONOMİK DURUM

2.1. EKONOMİK DURUM

Fas; son 10 yıllık süre içerisinde, gerek genel ekonomi gerekse sektörler bazında yeni atılımlar gerçekleştirmek yolunda önemli adımlar atmıştır. 

Fas; gerek uluslararası ve bölgesel anlamda siyasi olduğu kadar ekonomik ve ticari ilişkilerini de giderek kuvvetlendirmek yönünde bir politika izlemektedir. İstihdam yaratan alanların işsizlik ve fakirlikle mücadeledeki rolü göz önünde bulundurularak; dışa açılım, ihracatın artırılması, yabancı sermayeyi özendirici teşvikler ve özelleştirme önemli öncelikler arasında yer almaktadır. 

Dünyanın en zengin fosfat rezervlerine sahip olan Fas’ta ekonomik faaliyetler, özellikle tarım, tarıma dayalı sanayi, ara mallar üretimi, balıkçılık, el sanatları ve madencilik alanlarında yoğunlaşmıştır. 

Hizmetler sektörü;  Gayri Safi Yurtiçi Hasıla (GSYİH)’nın %45,7’sini oluşturarak, en önemli katkıyı sağlamaktadır. Hizmetler sektörünün GSYİH ve istihdam içerisindeki payı göz önünde bulundurulduğunda, turizm ülkenin temel döviz kaynağı olmaya devam etmektedir. Daha çok kimya sanayi, gıda sanayi, tekstil ve konfeksiyon sanayi, deri sanayi ağırlıklı üretim yapmakta olan sanayi sektörü, GSYİH’nın %37’lik bölümünü meydana getirmektedir. Tarım ve balıkçılık sektörünün GSYİH içindeki payı ise %17,3 olarak belirlenmektedir. 

TABLO 1. Temel Ekonomik Göstergeler 

	
	2003
	2004
	2005
	2006

	GSYİH (milyar dolar)
	46.5
	53.4
	56.1
	58.1

	GSYİH Büyüme Oranı ( % )
	5,2
	4,2
	1,5
	9,4

	Enflasyon Oranı (TÜFE %)
	1,2
	1,5
	1,0
	3,4

	İhracat (milyar dolar)
	8.77
	9.92
	9.93
	11.39

	İthalat (milyar dolar)
	13.11
	16.40
	18.02
	20.96

	Cari İşlemler Dengesi (GSYİH’ya Oranı %)
	15.732
	8.551
	10.020
	16.325


      Kaynak : CIA Factbook, 13 Aralık 2007

Fas’ın kişi başına düşen milli geliri yaklaşık 4.600 dolar seviyelerindedir. Fas’ın dış borcu , 1990’lı yıllardan bu yana önemli ve süreklilik arzeden bir azalma eğilimi göstermekte olup, 1996 yılında 13,1 milyar $ olan dış borç, 2006 yılına gelindiğinde 7,4 milyar $ seviyelerine kadar gerilemiştir. İç borç stoku ise, tam tersine artmaya devam etmekte ve 1996 yılında 241,5 milyar dirhem (yaklaşık 22 milyar $) iken, 2006 yılında % 2,8 artarak 265,8 milyar dirheme  (yaklaşık 305 milyar $) ulaşmış bulunmaktadır. 

Bütçe açığı, alınan tedbirler çerçevesinde, 1995 yılından bu yana düşme eğilimi göstermektedir. Bu olumlu gelişmeye, özelleştirme konusunda atılan adımların da büyük katkısı olduğu belirlenmektedir.
Dirhem; Fas’ın en fazla ticari ilişkisinin olduğu ülkeler paralarından oluşan bir sepet çerçevesinde sabitlenmiştir. 2006 yılı ortalaması 1 dolar: 8,75 dirhem, 1 euro: 10,9 dirhem olarak gerçekleşmiştir. 

Diğer taraftan; enflasyonunda belli bir seviyede tutulmasına çalışılmaktadır. Bu amaçla, yıllık para arzı belli bir oranda sabitlenmiş ve fiyatlar üzerinde olumsuz etki yaratacak tüm olağanüstü değişikliklere yönelik gerekli olması halinde kullanılacak önlemler  planlanmıştır. 

Ülkede genel olarak sıkı para politikası uygulanmaktadır. Para politikası enflasyonun kontrol altında tutulabilmesinde en önemli unsur olarak kabul edilmektedir. Halihazırda; para transferlerine ilişkin herhangi bir kısıtlama uygulanmamakla birlikte, Fas’ta yerleşik kişilerin yurtdışındaki yatırımlar dahil sermaye transferlerinde Kambiyo Ofisi (Office des Change)’nin zorunlu izni aranmaktadır. 
Fas 1995 yılından bu yana Dünya Bankası tarafından önerilen bir ekonomik program yürütmektedir. Ülkedeki sosyal ve ekonomik eşitsizliğin büyümedeki en önemli engel olduğu belirtilmektedir. Orta ve uzun vadeli hedefler içeren DB programı yıllık ortalama büyümenin %5,6 düzeyinde gerçekleşmesi gerektiği yönündedir. Bürokrasi ülkenin rekabet ekonomisine geçmesinde büyük engel oluşturmaktadır. Hükümet iş çevrelerinin modernizasyonu konusunda bir kampanya başlatmıştır. Fas firmalarının özellikle Avrupa’dan gelecek rekabet karşısında zayıf kalmalarından korkulmaktadır.

Ekonominin tarıma, tarımında iklim koşullarına göre belirlenmesi, Fas’ın en önemli çıkmazlarından biridir. Artan nüfus da GSYİH’yı olumsuz yönde etkileyen bir diğer faktördür. Öte yandan; iç ve dış yatırımları çekecek önlemlerin hızla uygulamaya konulması, özelleştirme alanındaki hamle,  2005 yılında Yurtdışında Yaşayan Faslılar (MRE) gelirlerinden fazla bir gelir sağlayan gelişen turizm sektörü, ekonominin kuvvetli tarafları olarak belirlenmektedir. Fas, gerçekleştirmekte olduğu altyapı ve diğer yatırımlara ilişkin projelerde daha çok yardım ve imtiyazlı oranlarla borçlanma seçenekleri kullanmaktadır. 
2.2. EKONOMİDEKİ BELLİ BAŞLI  SEKTÖRLER 
2.2.1. Tarım Sektörü
Fas; gerek üretim gerek ticaret anlamında tarımsal üretime bağımlı bir ülke konumunda bulunmaktadır. Tarım sektörü özellikle işgücü anlamında ekonominin kilit gücü olmaya devam etmektedir. Anılan sektör, özellikle, yüksek gümrük vergileri ile en çok korunan sektör konumundadır. Bununla birlikte, fiyatlar pek çok üründe serbestleştirilmiş ve özellikle temel gıda ürünleri ithalatındaki monopol ortadan kaldırılmıştır.  Tarım politikası her şeyden önce sık sık tekrar eden kuraklığa karşı  mücadele çerçevesinde alınan tedbirlere göre belirlenmektedir. Bu çerçevede; tarım sektörünün teşvik edilmesine yönelik olarak kredi, mali destek, vergi istisnaları gibi araçların kullanılması yoluna gidilmektedir.  
Tarım sektörü faal nüfusun %40’ından fazlasını, kırsal kesimde çalışan işgücünün ise % 80’ini barındıran ülkenin en önemli işvereni konumundadır. Gayrisafi Yurtiçi Hasıla içerisindeki ortalama %17,3’lük payı ile Fas ekonomisi  içerisindeki önemini korumaya devam etmektedir.
Ürettiği tarım ürünlerinin başında tahıl, pamuk, ayçiçeği, seker kamışı, turunçgiller ve çeşitli meyve ve sebzeler gelir.
Tarım sektöründe hükümet tarafından; gıda güvenliği, çiftçilerin kazançlarının iyileştirilmesi, tarım sektörünün ulusal ve uluslararası ekonomiyle entegrasyonu, doğal kaynakların korunması şeklinde öncelikler belirlenmiştir. 2001 yılında, 2020 yılını hedef alan çok geniş kapsamlı bir kırsal kalkınma stratejisi uygulamaya konulmuştur.

Hayvan yetiştiriciliği de Fas için önemli bir gelir kaynağı olarak belirlenmektedir. Gerek büyükbaş, gerek küçükbaş, gerekse kümes hayvanları üretimi konusunda ülke ihtiyaçları karşılanabilmektedir. Süt üreticiliği, ülke ihtiyacının yaklaşık % 86’sını karşılamaktadır. Yüksek gümrük vergileri ile korunan hayvancılık sektörü ürünlerinde, ithalat, daha çok ülke ihtiyacının eksik kalan kısmının karşılanmasına yönelik süt, tereyağı ve peynir ithalatı olarak gerçekleştirilmektedir.
Verimli geçen ve 89 milyon kentale ulaşan tahıl üretiminin de katkısıyla tarım sektörü 2006 yılı ekonomik büyümesine de katkıda bulunmuştur. Yine hayvancılık sektörü de 2006 yılında benzer bir olumlu seyir izlemiştir. Bu itibarla, 2006 yılında tarım sektöründeki katma değerin %30,6 oranında arttığı, 2005 yılındaki % -2,7’lik olumsuz etki yerine, sektörün ekonomik büyümeye 2006 yılında % 3,8 oranında katkı sağladığı belirlenmektedir. 

Tarım ürünleri Fas dış ticaretinde de önemli rol oynamaktadır. 2003-2005 yılları arasında tarım ürünleri ithalatı toplam ithalat içerisinde ortalama % 8,5’lik bir pay almıştır. Balıkçılık ürünleri dahil tarım ürünleri ihracatı ise, toplam ihracat rakamlarının ortalama %20’ini karşılamaktadır. 2006 yılı geçici rakamları çerçevesinde,tarım ürünleri ihracatı toplam ihracatın % 19,1’ini, tarım ürünleri ithalatı ise toplam ithalatın % 7,4’ünü oluşturmaktadır. 

3.500 km.lik uzun bir kıyı şeridine sahip olan Fas balıkçılık alanında da çok önemli kaynaklara sahip bulunmaktadır. Yıllık 1,5 milyon ton olarak saptanan kaynaklar göz önünde bulundurulduğunda, balıkçılık Fas ekonomisi içerisinde önemli bir yere sahiptir. 3.000 civarındaki gemi filosu ve donanımlı liman altyapısı ile Fas, Kuzey Afrika ve Arap dünyasının en önemli üretici ve ihracatçısı ülke konumundadır. Deniz balıkçılığı sektörü iş imkanı sağladığı 450.000 kişi, toplam ihracat rakamı içerisindeki % 15’lik ve gıda ihracatındaki % 55 civarındaki payı ile büyük öneme sahiptir. Balıkçılık sektörünün yıllık üretiminin  900.000 ton, 2006 yılı için balıkçılık ürünleri sektöründen elde edilen döviz kazancının 9 milyar dirhem olduğu belirlenmektedir. 

Balıkçılık ürünlerinin, başta Avrupa ve ABD olmak üzere ithalatçı ülkelerin taleplerine bağlı olarak işlenerek ihracı önem atfedilen yeni programlar arasında yer almaktadır. Bu program ile, 2018 yılına kadar her yıl 64.000 yeni iş imkanı ve 6 milyar ek ihracat geliri sağlanması öngörülmektedir. 

2.2.2. Sanayi Sektörü
Fas ihracat ve ithalatının %60’ından fazlası sanayi ürünlerinden oluşmaktadır. Fas sanayi alanında; özellikle daha çok AB’ne yönelik ihracat için fason üretim ağırlıklı olan tekstil ve  konfeksiyon  sektörü, deri  sanayi, elektrik-elektronik, kimya  sanayi, kauçuk,  gıda sanayinde ve maden sektöründe ise, özellikle fosfat ve türevleri üretimi ağırlıklı olmak üzere faaliyet göstermektedir. 

Ekonomik büyüme için imalat sanayinde etkin faaliyet göstermenin gerekliliği, Hükümet planlarında yer almaktadır. İmalat sanayinde verimliliğin artırılması hedeflenerek,  90’lı yılların başından itibaren özelleştirmeler gerçekleştirilmektedir. 

Özellikle sanayi alanında karşılaşılan sıkıntıların ortadan kaldırılması ve sanayinin rekabet gücünün artırılmasını temin edebilmek amacıyla, Fas’ın Dünya Meslekleri (Metiérs Mondiaux du Maroc) ismi adı altında 2015 yılında sanayi büyümesinin %70’ini temsil etmesi öngörülen yeni alanların desteklenmesi amacıyla bir sanayi politikası kabul edilmiştir. 

2006 yılında sanayi sektörü bir önceki yıla nazaran küçük bir büyüme kaydetmiştir. Sanayi üretim endeksi 2005 yılına nazaran %3,7 artmıştır. Bu artışta 2006 yılında yürürlüğe giren Türkiye-Fas ve ABD-Fas Serbest Ticaret Anlaşmalarının yarattığı olumlu havanın rol oynadığı ifade edilmektedir. Özellikle elektronik parçalar, balık konserveleri, ayakkabı ve konfeksiyon sanayinde beklenenin üzerinde bir üretim artışı gerçekleştiği gözlenmektedir.  

2006 yılında sanayi ürünleri büyümesi madencilik sektörü ve petrol rafinasyon işlemleri hariç artan bir seyir izlemiştir. 2006 yılında tarım dışı büyüme %5 civarında oluşmuştur. 2006 yılında özellikle gıda sanayinde dış ticarete yönelik çalışan bisküvi, şekerleme, içecek sanayi, meyve ve sebze konserveleri sektörlerindeki dinamizm sektörün geneline de yansımıştır. 
2.2.2.1. Tekstil ve Konfeksiyon Sanayi
1980-1990 yılları arasında yaklaşık 5 kat büyüyen tekstil ve konfeksiyon sanayi, ihracata yönelik üretim çerçevesinde, Fas sanayi sektörünün en dinamik sektörlerinden birini oluşturmaktadır. Tüm alt sektörlerde toplam 2.000’e yakın firma, çoğunluğu kadın olmak üzere (%71) toplam 215.000 kişiye iş imkanı sağlamaktadır. Ülkede yapılan yerli ve yabancı yatırımların yaklaşık %25’i tekstil sektöründe gerçekleştirilmektedir. Diğer taraftan; ülkenin sanayi ürünleri ihracatının yaklaşık % 40’ını tekstil-konfeksiyon ürünleri oluşturmaktadır. Sektördeki üretimin %50’sini aşkın bölümü, küçük ve orta ölçekli işletmeler tarafından gerçekleştirilmektedir. Sektör; sanayi üretiminin ise, % 10’undan fazlasını sağlamaktadır. Ağırlıklı olarak AB, ABD ve Kanada’ya yönelik konfeksiyon ihracatı için, geçici kabul sistemi çerçevesinde gümrük vergisinden muaf tutulan kumaş ithalatı yapılarak, fason hazırgiyim üretimi ve ihracatı gerçekleştirmektedir. Elyaf, iplik, kumaş ve aksesuar ithalatı, toplam ihracatın % 10’undan fazlasını oluşturmaktadır. 

Sektörün %85’ini küçük ve orta ölçekli işletmelerin teşkil ediyor olması, Fas tekstil sanayiine büyük ölçüde esneklik kazandırmakta ve bu durum da modaya ve değişen trendlere uygun sipariş hazırlanabilmesi imkanını yaratmaktadır.

Üretim maliyetlerinin yüksekliği, yeni teknolojilere uyum sorunu ve nitelikli işgücü eksikliği nedeniyle yaşanan kalite sorunlarının yanında, son yıllarda kotaların kalkmasının da etkisiyle, özellikle Uzakdoğu Ülkelerinden kaynaklanan uluslararası rekabetin şiddetlenmesi, halen genişlemeye devam eden ancak atıl kapasite sorunu da yaşamakta olan sektörde, önemli sıkıntıların ortaya çıkmasına sebep olmaktadır. Sektörün en önemli üst kuruluşu kabul edilen Fas Tekstil ve Konfeksiyon Üreticileri Birliği sorunların çözümüne yönelik önlemler alınması amacıyla, bu konuda gerek Hükümet gerekse uluslararası platformda çaba sarf etmektedir. Alınan tedbirlerde temel amaç; sektörün rekabet gücünün finansal destek teknik modernizasyon, üretim ve yatırım desteği sağlanması yoluyla artırılması olarak belirlenmektedir. 

2006 yılında iç pazarın kumaş, tekstil ve konfeksiyona yönelik yetersiz talebi sektör üretimini bir miktar olumsuz etkilemiştir. Buna karşın, hazırgiyim ve ayakkabı sektörleri ihracatının sırasıyla % 21,2 ve %18,3 oranında artışı üretime de yansımıştır.  
2.2.2.2. Deri Mamulleri ve Ayakkabı Sanayi
Fas, dünya çapında, geleneksel deri işçiliği ile tanınmakta olup, kalifiye işgücü ve yeni teknolojilerin kullanılması sektöre belli bir dinamizm kazandırmaktadır. Tüm alt sektörlerde yaklaşık 350 firmanın faaliyet gösterdiği bu sektörde 20.000’e yakın kişiye iş olanağı sağlanmaktadır. Ayakkabı üretimi yapan firmalar, büyük bölümü ihracata yönelik fason üretim olmak üzere toplam üretimin yaklaşık % 70’ini, sektör ihracatının ise %75’ine yakınını gerçekleştirmektedirler. Ayakkabı sektörünü sırasıyla; deri hazırgiyim ile deri eşya ve deri aksesuar sektörleri izlemektedir. 

2.2.2.3. Gıda Sanayi
Gıda sektöründe; iç piyasaya yönelik şeker, un, kuskus, unlu mamuller ve bitkisel yağlar üretimi gerçekleştirilirken; hem iç pazara hem başta Avrupa Birliği ülkeleri olmak üzere ihracata yönelik  salça, sebze ve meyve konserveleri, kapari, zeytin ve zeytinyağı ile dondurulmuş meyve ve sebze ile,  sardalye başta olmak üzere balık konserveleri üretimi yapılmaktadır. Temel olarak, sektörde belli bir yatırım ve üretim eksikliği gözlenmektedir. 

Gıda sanayindeki diğer ürünler, şarap, baharatlar, sağlık ve kozmetik sektörünün temel hammaddesini oluşturan argan yağı olarak sayılabilir. İç talebin ancak yarısını karşılayabilen  şeker fabrikalarının özelleştirilme süreci  2006 yılında tamamlanmıştır. 

2.2.2.4. Otomotiv  Yan Sanayi
Fas, otomotiv sanayi, montaj sanayi,  karoseri, araçlar için yedek parça ve aksesuar üretimine yönelik faaliyet göstermektedir. Yaklaşık 150 civarında firmanın faaliyet gösterdiği ve 400 milyon ABD Doları üretim hacmine sahip olan sektör 20.000’den fazla istihdam olanağı ve 52 milyon ABD Doları ihracat geliri sağlamaktadır. 

Sektörde yer alan 40’a yakın yabancı ortaklı firma üretimin yaklaşık %70’ini gerçekleştirmektedir.  Son zamana kadar özellikle binek otomobillerde yarı devlet kuruluşu  olan SOMACA tarafından Fiat ve Renault otomobil montajlarının yanısıra, Citroen ve Peugeot montajları da yapılmaktadır. 

En fazla ihracatı yapılan ürünler radyatörler, pistonlar, motor filtreleri, akü, otomobil lastiği olarak sayılabilir. İhracatın yaklaşık % 85’i Avrupa Birliği ülkelerine, kalan kısmı ise Kuzey Afrika ve diğer Afrika ülkelerine yönelik gerçekleştirilmektedir. 

2.2.2.5. Elektrik-Elektronik Sanayi
70’li yıllardan bu yana özellikle elektrik ve telefon kabloları ile elektronik parçalar alanında kurulan yeni ve modern firmalarla, elektrik ve elektronik sanayi çok  önemli bir gelişme kaydetmiştir.

Özellikle elektrik kabloları ve elektronik parçalar toplam üretimin tamamına yakınını karşılamaktadır. Son 10 yılda ise, elektrik motorları, transformatörler, pil ve akülerin yanısıra, buzdolabı, çamaşır makinesi, aydınlatma cihazları  da sektörün üretim yelpazesinde yer almaya başlamıştır. 

Fas’ta  bu  sektörde  yatırım  yapmış  yabancı  firmalar  arasında  Alstom,   Legrand, St Micro Electronics, Valtronic, Westinghouse ve Thales Microsonic sayılabilmektedir. İhracatın yaklaşık % 90’ı Fransa’ya gerçekleştirilmektedir. 

Yine telefon ve haberleşme cihazları, elektronik parçalar sektörleri de yatırımlar için cazip alanlar olarak belirlenmektedir. 

Son on yıldır devamlı artış gösteren sektör 2006 yılında da bu seyri devam ettirmiştir. Yalnız beyaz eşya sektöründe ithalattan kaynaklanan yoğun rekabet sektör üretiminin % 0,6 oranında gerilemesine sebep olmuştur. 
2.2.2.6. Diğer Sektörler
Eczacılık sektörü mevcut iç ilaç talebinin % 80’ini karşılamaktadır. Lisanslı yapılmakta olan sektör üretiminin yaklaşık % 10’luk bir bölümü çevre ülkelere ihraç edilmektedir. 

Kimya ve türevleri sanayi üretimi, daha önceki yıllardan kalan stoklar, yetersiz talep ve üretim girdi fiyatlarının yükselmesi gerekçeleri çerçevesinde, özellikle 2006 yılı ikinci yarısında bir durgunluk dönemi yaşamış, üretim artışı % 2,3 seviyelerinde gerçekleşmiştir. 

2.2.3. El Sanatları
Fas, dünya çapında özellikle halı, geleneksel kıyafetler, mücevherat, çanak-çömlek, seramik, tahta işleri, zellij olarak adlandırılan mozaik işçiliği ve alçı işçiliği alanında çok zengin ürün yelpazesine sahip bir ülke olarak tanınmaktadır. Sektör, GSYİH’ya olan %8’lik katkısının yanısıra iş imkanı sağladığı nüfus açısından da ülke ekonomisinde önemli bir yere sahip bulunmaktadır. 

El sanatları sektörü, tarım sektöründen sonra ikinci ekonomik sektör olma özelliği taşımakta olup, döviz katkısı anlamında Yurtdışında İkamet Eden Faslılar (MRE) tarafından yapılan transferler, fosfat, tarım ve turizm sektörlerinin ardından beşinci sırada yer almaktadır. 

Ancak, Fas el sanatları sektörü dağıtım ve satış bazında önemli sıkıntılarla karşı karşıya bulunmaktadır. İç piyasada el sanatları ürünleri büyük dağıtım zincirleri, toptancılar gibi modern dağıtım usullerinden yararlanamamaktadır. Yurtdışına tanıtımları da yine belli bir oranda yapılabilmektedir. 

Üretim aşamasında ise, ürünlerin kalite ve miktar  olarak siparişe uygun teslim edilmesinde karşılaşılan aksaklıklar sektör ihracatının artırılmasındaki en önemli engel olarak belirlenmektedir. 

El sanatları sektöründe, küçük ve orta ölçekli firmalara destek sağlanması, kırsal kesimde yerleşik üreticilere ek destekler verilmesi, sektörün yeniden yapılandırılması ve ticaret imkanlarının geliştirilmesini temel alan yeni bir stratejinin oluşturulması konularında çalışmalar sürdürülmektedir.  

2.2.4. Ticaret 

Ticaret sektörü; Fas ekonomisinin en önemli saç ayaklarından biridir. Sektör; Gayrisafi Yurtiçi Hasılanın yaklaşık %12,8’ini ve yabancı sermaye yatırımlarının %2,5’ini oluşturmaktadır. Geleneksel ticaret, mağazalar, ticaret merkezleri gibi değişik oluşumların pekçok faaliyet alanında sürdürüldüğü ticaret sektörü; Fas’ın genelinde 720.000 satış noktasında devam etmekte ve Fas nüfusunun % 13’üne denk gelen 1,2 milyon kişiye iş imkanı sağlamaktadır. 

Genellikle, büyük ithalatçı- distribütörler ve büyük üretici firmalar ile, onlardan mal alıp perakende pazarlama yapmakta olan, orta ve küçük ölçekli işletmeler bulunmaktadır. Kazablanka ve Rabat şehirlerinde ağırlıklı olmak üzere, başta tanınmış Fransız ve İspanyol firmalarının perakende satış mağazaları bulunmaktadır.

Gıda sektöründe küçük mahalle bakkalları aracılığıyla faaliyet gösterilmekte olup, büyük şehirlerde Marjane süper market zinciri her üründe tüketiciye ulaşmaktadır. Acima, La Belle Vie, Suudi Arabistan sermayeli Aswak Assalam da yine süpermarketler olarak belirlenmektedir. 
2.2.5. Hizmetler Sektörü
Hizmetler sektörü;  Gayri Safi Yurtiçi Hasıla (GSYİH)’nın %45,7’sini oluşturarak, en önemli katkıyı sağlamaktadır.

2.2.5.1. Turizm

Çok önemli doğal ve tarihi zenginliklere ve pek çok kültürü içinde barındıran kültürel mirasa sahip olan Fas için, turizm sektörü ekonomik ve sosyal yönüyle kalkınma planında çok önemli bir yer tutmaktadır. Ayrıca yurtdışında yaşayan Faslıların transferleriyle birlikte en önemli döviz kaynağını oluşturmaktadır. 
TABLO 2. Fas Temel Turizm Göstergelerinin Yıllık Seyri
	 
	2003
	2004
	2005
	2006
	Değişim

2005/06 (%) 

	Gelen Turist Sayısı (Yurtdışında Yaşayan Faslılar dahil) 
	4.761.271 
	5.476.711 
	5.843.377 
	6.558.333
	%12

	Toplam geceleme  
	11.173.119 
	13.164.870 
	15.215.589 
	16.326.807
	%7

	Toplam Yatak Sayısı
	109.615 
	119.248 
	124.270 
	133.230
	%7

	Odaların Doluluk Oranı 
	39% 
	43% 
	47% 
	49%
	+2 


	Turizm Gelirleri (Milyon Dirhem) 
	30.881 
	34.794 
	40.967 
	52.933
	29%


     Kaynak : Fas İstatistik Enstitüsü ve Fas Kambiyo Ofisi
2006 yılı rakamları çerçevesinde, Fas’a 2005 yılına nazaran % 12,2 artışla toplam 6.558.333 turist gelmiş, bunun  %45,5’lik bölümünü  yurtdışında yaşamakta olan Faslılar oluşturmuştur. 

Böylece; 2005 yılına nazaran % 16,9 artış gösteren yabancı turist sayısı 3,6 milyona ulaşmıştır. 2006 yılında % 41 artışla İngiliz turistler ilk sırada yer alırken, İspanyol turistler % 16,1 artışla onları izlemiştir. İngiliz turistlerin Fas’a yönelmelerindeki en önemli etken özellikle Fas ve İngiltere arasında havayolu ulaşımını sağlayan 5 yeni havayolu firmasının piyasaya girmesi olarak belirlenmektedir. 

2006 yılı turizm programı çerçevesinde belirlenen belli merkezlerde gerçekleştirilen tanıtım faaliyetleri, tur operatörleriyle imzalanan yeni anlaşmalar, yeni havayolu hatlarının bu artışa etkisi olduğu ifade edilmektedir.  2006 yılı itibariyle turizm gelirleri %29 civarında artarak 53 milyar dirhem seviyelerine ulaşmıştır.

Fas’ta en önemli iki turistik merkez olan Marakeş ve Agadire gelen turist sayısında  sırasıyla % 68 ve % 64 artış sağlandığı belirlenmektedir. Bu iki merkezi % 55 artışla Kazablanka, % 54 ile Rabat, % 35 ile Fes, % 30 ile Ouarzazate ve Meknes izlemektedir. 

Fas’ın 2001 yılında yürürlüğe koyduğu Vizyon 2010-Azur Planı çerçevesinde gerçekleştirilecek yatırım ve faaliyetlerle 2010 yılına gelindiğinde yılda 10 milyon turiste ulaşma hedefi çerçevesinde çalışmalar devam ettirilmektedir. Bu çerçevede özellikle Akdeniz sahilindeki turistik tesislerdeki altyapı yatırımlarının bu tarihten önce tamamlanması öngörülmektedir. 2006 yılında özellikle Azur Planı kapsamında yer alan Taghazout Tatil Beldesi çalışmalarında da önemli ilerlemeler kaydedilmiştir. 

Turizmin geliştirilmesi ve yabancı sermayenin ülkeye çekilebilmesi amacıyla sektöre devlet tarafından bir çok avantaj sağlanmaktadır. Bu çerçevede; arazi temini ve  arazi  satın alma  işlemlerinde  Hassan II Fonundan devlet katkısı sağlanması, vergilerin basitleştirilmesi ve vergi istisnaları, turizm sektöründe eğitim ve araştırma-geliştirmenin güçlendirilmesi, finansman kolaylıkları sağlanması, tanıtım bütçelerinin artırılması, Fas Turizm Milli Ofisi (Office National Marocain du Tourisme-ONMT)’nin yeniden yapılandırılması gibi destek unsurları yürürlüğe konulmuştur. 

2.2.5.2. Bankacılık 

1993’te kabul edilen Bankacılık Kanunu ile, önemli değişiklikler yaşayan Fas bankacılık sistemi, 2005 yılı itibariyle 17 ticari banka, Tanca’da yerleşik 6 offshore banka ve 49 finansman şirketinden oluşmaktadır. 

Üçte biri Kazablanka’da bulunan 17 bankanın 2033 şubesi, halihazırda 15.000 kişiye bir gişe hizmeti verebilmektedir. Bankacılık sistemi; Fas toplam nüfusunun dörtte birine hizmet verebilmekte ve bu da ağırlıklı olarak şehirlerde gerçekleşmektedir. 

2005 yılı başında tüm Fas bankalarının toplam mali bilançosu 414 milyar Dirhem (38 milyar Euro) olarak belirlenmiştir.  En büyükler olarak belirlenen Credit Populaire du Maroc, Attijariwafa Bank ve Banque Marocaine du Commerce Extérieure-BMCE,  Fas bankacılık piyasasının yaklaşık %70’ini temsil etmektedirler. Attijariwafa Bank; 2004 yılında Banque Commerciale du Maroc-BCM ve Wafabank’ın birleşmesiyle önemli bir atak yaparak Fas bankacılık sisteminde ilk sıraya yerleşmiş bulunmaktadır. Faaliyet göstermekte olan özel bankaların büyük bölümü, yabancı bankalar ile ortaklık yapmakta olup, yabancı sermayenin katkısı genelde % 30-35’ler arasında belirlenmektedir. 

2.2.6. Enerji
Fas; enerji sektöründe tüketim için gerekli enerjinin %85’ini dışardan karşılayan bir ülke konumundadır. Yıllık tüketilen yaklaşık 8.000 ton ham petrolün 7.000 tonu ithal edilmektedir. Petrol harcamaları ihracat gelirlerinin yaklaşık dörtte birine karşılık gelmektedir. Temel enerji harcamalarının % 69,2 sini petrol ve gaz ürünleri, %23,6’sını kömür ve % 7,1’ini elektrik oluşturmaktadır. Diğer taraftan, odun ve odun kömürü gibi kaynaklarda kullanılmaktadır. 

Ülkenin kuzeydoğusunda bulunan Jerada maden yatağında, Fas Kömür Şirketi 1932 yılından bu yana çalışmaktadır. Toplam rezervi, 100 milyon ton olarak belirlenen kömür madeninden çıkarılan kömür, saatte 300 ton olmak üzere işlenmektedir. Çıkarılan kömürün bir bölümü, termik santrallerde, küçük bir bölümü de şeker üretiminde, sanayi sektöründe ve ısıtma amaçlı kullanılmaktadır. 

Hidrolik, termik ve bir miktar rüzgar enerjisiyle elektrik üretimi yapılmakta olup,  elektrik enerjisi temini ve dağıtımı, 1963 yılından bu yana Ulusal Elektrik Ofisi tarafından sağlanmaktadır. 

Bunun yanısıra; toplam elektrik enerjisinin %10’una denk gelen bir miktarını, kendi ihtiyaçları için üretmekte olan Fas Kimya, as-Fosfor Şeker Fabrikaları gibi kuruluşlar bulunmaktadır.  ONE tarafından elektrik, 11 bölgesel dağıtıcı yoluyla abonelere ulaştırılmakta olup, büyük kuruluşlara da bizzat hizmet verilmektedir.  Hidrolik kullanılabilir kaynak, 5 milyar kw saat olarak saptanmakla birlikte ancak % 40’ı,  20 kadar hydrolik elektrik santralından temin edilebilmektedir. Yaklaşık 30 termik santral ise 

Ham petrolün yaklaşık tamamı, Suudi Arabistan, Irak, İran ve Rusya’dan temin edilmektedir. 1928 yılından bu yana, Fas’ta petrol arama faaliyetleri sürdürülmekle birlikte, kaynaklar çok kısıtlıdır. Essaouira bölgesinde Sidi Rhalem ve Rhab bölgesinde Sidi Fili den çok küçük miktarlarda petrol çıkarılmaktadır. 1981 yılında Petrol Arama ve İşletme Milli Ofisinin  kurulmasından sonra petrol arama faaliyetleri ivme kazanmıştır. 

Halihazırda petrol işleme faaliyetleri, likit gaz ve petrol türevi yağlar üretimi, Mohammedia kentinde kurulmuş olan SCP ve SAMİR Rafinerilerinde, Fas Rafinaj Sanayi A.Ş. tarafından gerçekleştirilmektedir.  

Su temini ve dağıtımı ise; İçme Suyu Milli Ofisi tarafından yeraltı suları veya işleme istasyonları yoluyla sağlanmaktadır. 

2.2.7. Doğal Kaynaklar ve Madencilik

Madencilik sektörü, Fas ekonomisi içerisinde çok önemli bir paya sahiptir. İhracat gelirlerinin %21’ini sağlarken, aynı zamanda  40.000 civarında kişiye iş imkanı temin etmektedir. 

Dünya ham fosfat kaynaklarının dörtte üçüne sahip olan Fas, bu ürünün en büyük ihracatçısı ve 3. sıradaki üreticisi konumunda yer almaktadır. Fosfatın işlenmesi ve ihracatı ; 1920 yılında kurulan ve bir devlet monopolü olan, Saray’a ait  Fosfat Ofisi tarafından gerçekleştirilmektedir. Dünya pazarındaki payı yaklaşık % 30’lar civarında bulunmaktadır. 

Fas’ın, fosfat ihracatındaki en önemli pazarları A.B.D., İspanya, Meksika olarak belirlenmektedir. Fosforik asit üretimi ve ihracatı da gerçekleştiren Ofis; katı gübrelerde dünyanın ikinci büyük ihracatçısıdır. 
Baritine, tuz, çinko, kurşun, kobalt, demir, manganez, bentonit, gümüş ve altın gibi değerli madenler ve kil, diğer önemli madeni kaynaklar olarak belirlenmektedir. Bu kaynakların kullanımı konusunda, 1960 yılında kurulan ve yine bir devlet kuruluşu olan  Tafilalet ve Figuig Bölgesi Alım ve Geliştirme Merkezi  yetkili kılınmıştır.

Safi kentinde kurulmuş olan Fas Kimya yılda 360.000 ton fosforik asit üretim kapasitesine sahiptir. Yine; 1976 yılında kurulan ve ikinci bölümü 1981 yılında inşa edilen Fas Fosfor’un her bir fabrikası, yıllık 495.000 ton asit üretimi yapmaktadır. Maroc Fosfor’un 1986 yılında Jorf Lasfar’da kurulan biriminde  ise, yıllık 1.320.000 ton fosforik asit üretilmektedir. Oujda kentinde bulunan Oued El Heimer Dökümhanesinde kurşun işlenmekte olup, yıllık kapasitesi 140.000 ton konsantre olarak belirlenmektedir. 

2.3. DOĞRUDAN YABANCI SERMAYE YATIRIMLARI 
Doğrudan yabancı sermaye yatırımları yıllar itibariyle değişiklik göstermekle birlikte, Fransa, İspanya, İsviçre ve İngiltere başta olmak üzere Avrupa Birliği Ülkeleri, A.B.D ve Birleşik Arap Emirlikleri ağırlıklıdır. Fransa yatırımlarda birinci sırada yer alan ülke olarak belirlenirken, tarım sektörü hariç bütün sektörlerde yatırımları bulunmaktadır. 

Sanayi ve turizm alanında yoğunluk gösteren doğrudan yabancı sermaye yatırımlarını son yıllarda büyük bir artış yaşanmakta olan emlak yatırımlarının izlediği gözlenmektedir. 

Fas; son yıllarda yabancı yatırımların artırılmasına yönelik olarak kanuni ve idari işlemleri kolaylaştıracak yeni düzenlemelere gitmiştir. 1995 yılında çıkarılan Yatırım Kanunu, Fas ve yabancı yatırımcılara benzer uygulamalar yapılması esasına dayanmaktadır. Bunun yanında yabancı yatırımcının dövizini serbestçe yurt dışına çıkarabilmesine imkan sağlayan değişiklikler gerçekleştirilmiştir. Ancak, Yatırım Kanunu, tarım sektörü ve tarım arazilerine ilişkin düzenlemeler içermemektedir. 

Yabancı sermaye yatırımları konusunda, yabancılara toprak edinme hakkı tanınmadığından tarım sektörü, fosfat ve tütün gibi devlet tekelinde olan alanlar ile eczacılık, mali müşavirlik ve mimarlık gibi belli mesleklerin icrasını gerektiren konularda Fas’lı ortakla faaliyet gösterme zorunluluğu olan alanlar hariç pek çok sektörde hiçbir kısıtlama olmaksızın faaliyet gösterilebilmektedir. Bunun yanı sıra; 2003 yılında kurulan  16 adet Bölgesel Yatırım Merkezi ile, ülke genelinde yatırımlarla ilgili ortaya çıkabilecek sorunların çözümüne fayda sağlanması hedeflenmektedir. Yabancı yatırımların büyük bölümü, özelleştirme ve portföy yatırımı niteliği taşıdığından, üretim potansiyellerinde ani bir belirgin artış yaratması söz konusu olmamaktadır. 

TABLO 3.  Yıllar İtibariyle Doğrudan Yabancı Sermaye Yatırımları  (Milyar Dirhem)
	YILLAR
	2000
	2001
	2002
	2003
	2004
	2005
	2006

	Toplam Doğrudan Yabancı Sermaye Yatırımları

              Özelleştirme

               Potföy Yatırımları

               Diğer Yatırımlar 
	12.647

0

326

12.321
	33.368

23.352

254

9.662
	6.811

75

206

6.530
	23.539

14.224

73

9.242
	15.686


	28.014

1.277


	25.482

3.345

24.278


 Kaynak: Kambiyo Ofisi (2006 yılı paritesi 1 Dolar/8,75 Dirhem)

2.4. DIŞ TİCARET

Fas genel olarak dış ticaret açığı veren bir ülke konumundadır. Ürün ithalatı her zaman ihracatından çok daha fazla artış göstermektedir. Ancak, 2006 yılında, %12,5 artış gösteren 111,7 milyar Dirhem seviyesindeki toplam ihracata karşılık  ithalat, % 12,3 artarak 207 milyar Dirhem seviyesine ulaşmıştır. Bu rakamlardan da anlaşılacağı üzere; 2005 yılında 85 milyar Dirhem olan dış ticaret açığı, 2006 yılında 95 milyar Dirhem seviyelerine çıkmıştır. 

İhracat ve ithalatta ağırlık sanayi ürünleri olarak belirlenmektedir. 2006 yılında; Fas’ın başlıca ihracat kalemlerinden hazırgiyim toplam ihracattan % 19 pay alırken onu % 8 pay ile fosforik asit,  % 6’lık pay ile tekstil ürünleri, % 5 pay ile elektronik parçalar ihracatları izlemiştir. 

İthal ürünler bazında değerlendirme yapıldığında ise, ham petrol ithalatının toplam ithalat içerisinde % 12 paya sahip olduğu, onu  % 4 çeşitli makine ve cihazlar  ve % 4 ile gaz ve petrol türevlerinin izlediği gözlenmektedir.

2006 yılında, petrol fiyatlarındaki artış ve tekstil ürünlerinin satışında yaşanan düşme, Fas dış ticaret açığında önemli bir artış meydana gelmesine sebep olmuştur.    

AB, hem ithalat hem ihracatta, Fas’ın en önemli ticari partneri konumundadır. AB Ülkeleri içerisinde Fransa, Fas’ın hem ithalatında ve ihracatında ilk sırada yer alan ekonomik ve ticari ortak olmaya devam etmektedir. 2006 yılı itibariyle; Fransa tek başına toplam ihracatın %29’unu,  toplam ithalatın ise % 17’sini karşılamaktadır. İspanya, İngiltere İtalya, Hollanda,  ve Almanya, AB ülkeleri içerisinde diğer önemli ticari partnerlerdir. 

AB’ne yönelik ihracat; konfeksiyon, ayakkabı, elektronik parçaları, fosforik asit, gübre, balık ve deniz mahsulleri, narenciye ve taze meyve sebze ihracatı ağırlık taşımaktadır. 

1 Mart 2000 tarihinde Fas-AB arasında yürürlüğe giren Ortaklık Anlaşması ve  2010 yılında Akdeniz’de bir serbest ticaret alanı kurulmasını öngören Anlaşma, Fas-AB ilişkilerinin geleceğe yönelik seyrine önemli katkılar sağlayacak gelişmeler olarak önem taşımaktadır. 

Yine, Kuzey Afrika ve Arap Ülkelerine ihracatlar ise, balık ve narenciye ile gübre ve fosforik asit  ağırlıklı gerçekleştirilmektedir. 

2006 yılı itibariyle AB dışında Fas’ın ithalatında  Rusya, Suudi Arabistan, Çin, A.B.D ve İran ; ihracatında ise Hindistan, A.B.D., Brezilya, Rusya ve Japonya  ilk sıralarda yer alan ülkeler olarak belirlenmektedir. 2006 yılında özellikle İspanya’dan ithalatın yanısıra bu ülkeden ihracatta da önemli artış sağlandığı görülmektedir. 


2.4.1. İkili ve Çok Taraflı Ticaret Anlaşmaları ve Preferanslar
Fas’ın  en önemli ticari ortağı konumunda bulunan Avrupa Birliği ile, 1996 yılında imzalamış olduğu ve  1 Mart 2000 tarihinde yürürlüğe giren siyasi, ticari, mali, ekonomik, teknik, sosyal ve kültürel veçheleri olan Ortaklık Anlaşması, ürünler bazında farklı geçişler olmakla birlikte sanayi ürünlerine uygulanan gümrük vergilerinin, 12 yıllık bir kademeli geçiş döneminin sonunda sıfırlanmasını öngörmektedir. Gıda ürünleri, ürünün içindeki tarım katkısı çerçevesinde vergilendirilmekte, tarım ürünlerine  ilişkin olarak indirimler ise, belli kontenjanlar dahilinde uygulanmaktadır. Fas, AB ile benzer nitelikte bir  Anlaşmayı da 1997 yılında EFTA ile imzalamıştır. 

Bunun yanı sıra; AB ile 2010 yılına kadar Akdeniz’de bir serbest ticaret  alanı kurulmasını öngören Anlaşma imzalanarak, Serbest Ticaret Anlaşmasının etkilerinin daha da güçlendirilmesi hedeflenmiştir. Fas, AB ile ilişkilerinde tam üyelikten geri ortaklıktan ileri özel bir statü talep etmekte olup, işbirliğine ve doğrudan yatırımlara dayalı, ekonomik ve sosyal gelişme sağlayacak, ayrıcalıklı bir ortaklık kurulması temel hedef olarak belirlenmektedir. 
Diğer taraftan; 1999 yılının sonunda sona ermiş olan Fas-AB Balıkçılık Anlaşmasının yerini alan yeni bir Anlaşma 28 Temmuz 2005 tarihinde imzalanmış olup, yürürlüğe girmesi için  Fas’ın onay sürecini tamamlaması beklenmektedir. 

Fas;  gelişmekte olan ülkelerle ticari ilişkilerini geliştirmeye yönelik olarak bir çok Serbest Ticaret Anlaşması  imzalamıştır.

Fas-Tunus Serbest Ticaret  Sözleşmesi (Mart 1999) 2008 yılına kadar kademeli bir geçiş süreci sonunda gümrük vergilerinin sıfırlanması sözkonusu olacaktır.

Fas-Birleşik Arap Emirlikleri Serbest Ticaret Sözleşmesi (Eylül 2003) Gümrük vergileri ve eş etkili tüm vergilerin yıllık % 10’luk dilimlerle kademeli sıfırlanmasını öngörmektedir. Sağlık ve güvenlik sebebiyle Sözleşme dışı tutulan  ürünler,  tarım ürünlerinde  düzenlenen özel liste  ve  iki ülkenin serbest bölgelerinde üretilen ürünler Sözleşme dışı kalan ürünleri oluşturmaktadır.

Fas-Ürdün Serbest Ticaret Sözleşmesi (Ekim 1999) –Fas-Mısır Serbest
Ticaret Sözleşmesi (Nisan 1999) belirlenen listeler kapsamında yer alan,  sözkonusu ülkeler menşeli ürünlerde, gümrük vergileri Sözleşmelerin yürürlüğe girdiği tarihte sıfırlanmıştır. Yine %0-25 aralığında gümrük vergisi uygulanmakta olan birtakım ürünlerde yıllık kademeli indirimlerle 5. yılın sonunda vergilerin sıfırlanması hükme bağlanmıştır. %25’in üzerinde gümrük vergisi uygulanmakta olan ürünlerde ise, % 25 sınırına kadar 5 yıllık kademeli indirimin ardından, 7 yıllık bir ek süre sonunda vergilerin sıfırlanması sözkonusu olacaktır. 

Fas-Türkiye Serbest Ticaret Anlaşması (Ocak 2006) Sanayi ürünlerinde belirlenen 2 ayrı liste kapsamında ağırlıklı olarak % 10’luk kademeli indirimlerle 9 yılın sonunda tüm gümrük vergilerinin sıfırlanması öngörülmektedir. Toplam ihracatımızın %30’una denk gelen bir takım ürünlerde Anlaşmanın yürürlüğe girmesiyle ihracatımızda gümrük vergileri sıfırlanmış olup (Liste Ek’te yer almaktadır), Fas’ın tüm ürünlerindeki gümrük vergileri  2006 yılı başı itibariyle sıfırlanmıştır. 

Fas-ABD Serbest Ticaret Anlaşması  (Ocak 2006) Anlaşma tarım, sanayi ürünleri, sağlık ve hizmetler başlıkları altında toparlanmıştır : 

Tarım : Tarım ürünleri ve gıda sanayinde Fas pazarının gerçekleştirilecek reformların hızıyla orantılı olarak kademeli açılması öngörülmüştür.  Pazarın açılımı, buğday başta olmak üzere, özellikle ithalat ihtiyacına bağlı olarak belirlenen kontenjanlar dahilinde kısıtlı tutulmuştur. Hassas ürünler için geçiş süreci uzun tutulmuş ve korunma önlemleri sözkonusu edilmiştir: (Yağlı tohumlar : Miktar limiti olmaksızın vergilerin 18 ayda sıfırlanması; Kırmızı Et: 10 yılda gümrük vergilerinin sıfırlanacağı 2.000 tonluk bir kota). Diğer taraftan ; Anlaşma Fas tarım sektörü modernizasyonu da dahil tarım ürünleri ürünleri ihracatını artıracak ve çeşitlendirecek fırsatlar sunmaktadır. Fas pek çok taze üründe ve gıda sanayi ürünlerinde gümrük vergilerinin sıfırlanması yoluyla A.B.D. pazarına hemen girebilecektir. 

Sanayi : A.B.D. sanayi ürünlerinin %32,6’sının 2 yılda % 14 ‘ine, 5 yılda %10,8 i ne uygulanan gümrük vergileri sıfırlanacaktır. Tarifelerin %42,1’ine denk gelen bölümünde ise, 9 ve 10 yıllık süreler zarfında vergilerin sıfırlanması sözkonusu olacaktır. Fas’ın sanayi ürünleri ise, Anlaşmanın yürürlüğe girmesi ile, A.B.D pazarına gümrük vergisiz girebilecektir. Fas menşeli tekstil ürünleri için hemen vergi indirimi yapılırken,  4 yılı menşe aranmaksızın olmak üzere diğer girdiler de 10 yıl ile sınırlandırılan yıllık 30 milyon m2’lik bir gümrük vergisiz kontenjan belirlenmiştir.

Fas’ın Serbest Ticaret Anlaşmaları dışında, Cezayir (1989), Libya (1990), Suudi Arabistan (1966), Gine (1997), Irak (1976), Moritanya (1986), Senegal (1963) ile, belirlenen ürünler bazında tarife indirimlerini veya sıfırlanmasını öngören  tarife anlaşmaları vardır.Çok taraflı Antlaşmalar içerisinde ise, Arap Ligi Anlaşması ve  Agadir Deklarasyonu sayılabilir. 

Arap Ligi Antlaşması : Arap ülkeleri arasında ticaretin artırılması ve kolaylaştırılması amacıyla, 16 üye ülke (Suudi Arabistan, Bahreyn, Mısır, Birleşik Arap Emirlikleri, Irak, Ürdün, Kuveyt, Lübnan, Fas, Katar, Sudan, Umman Sultanlığı, Suriye, Tunus ve Yemen) arasında 1981’de imzalanarak 1998 de yürürlüğe girmiştir. 

Üye ülkeler menşeli ürünlere;  tarım ürünleri (özel belirlenen ülkeler ve ürünler hariç) ve sağlık, güvenlik, çevre gibi gerekçelerle ithalatı uygun görülmeyecek ürünler istisna tutulmak üzere gümrük vergisi ve eş etkili vergilerin 1999-2003 arasında yılda %10 2004 te ise %20 indirime tabi tutulması öngörülmektedir

Agadir Deklarasyonu: Fas, Mısır, Ürdün ve Tunus arasında çalışmalarına 2001 yılında başlanan ve 2004 yılında imzalanan Anlaşma ile bir serbest ticaret alanının hayata geçirilmesi planlanmıştır. Avrupa Akdeniz Alanına katkısı çerçevesinde  AB tarafından da desteklenmiştir. Üye ülkeler, 1 Ocak 2005 tarihinden itibaren sanayi ürünlerinde vergileri sıfırlayacaklardır. Tarım ve hizmetler sektörleri de Deklarasyon kapsamında yer almakla birlikte farklı düzenlemelere tabi tutulmuşlardır. 

Fas,  1995 yılında Dünya Ticaret Örgütü Anlaşmalarının yürürlüğe girmesinden bu yana tüm üyeler için  belirlenen yükümlülükleri yerine getirmektedir. Bunun dışında 1 Temmuz 2000’den bu yana, Afrika’nın en az gelişmiş ülkelerinden gelen tarım ve  balıkçılık ürünleri ile maden ve mineraller ve bazı yarı mamullere, gümrük vergisi istisnası sağlanmıştır. Fas kendisi Genelleştirilmiş Preferanslar Sisteminden yararlanan ülkelerden biri olarak belirlenmektedir. 

2.4.2. Dış Ticaret İstatistikleri (Ülkenin istatistiklerine göre) 
  TABLO 4.  2004-2006 Yılları Fas İstatistikleri Çerçevesinde Dış Ticaret Rakamları 
	
	2004
	2005
	2006
	2004-2005 değişim
	2005-2006 değişim

	 
	(Milyon $)
	Milyon $
	%
	Milyon $
	%

	Toplam İthalat


	17.844
	20.716
	23.657
	2.872
	16,1
	2.941
	14,2

	Toplam İhracat
	9.876
	11.153
	12.765
	1.277
	13
	1.612
	14,5

	Dış Ticaret Hacmi
	27.720
	31.869
	36.422
	4.149
	15
	4.553
	14,2

	Dış Ticaret Dengesi
	-7.968
	-9.563
	-10.892
	-1.595
	20
	-1.329
	13,9

	Karşılama Oranı
	55,7
	53,8
	54
	-1,9
	 
	-0,2
	 


          Kaynak:  Fas Kambiyo Ofisi 

Fas’ın dış ticareti, son yıllar itibariyle, ithalat ağırlıklı artan bir seyir göstermektedir. Özellikle hızla artan ham petrol fiyatları, bu üründe ithalata bağımlı olan ülkenin dış ticaret açığını da artırmaktadır. ​Belli ürünlerle sınırlı ihracatta ise, ancak belli miktarda artış sağlanabilmektedir. 

Fas’ın dış ticaret hacmi, 2004 yılında 27,7 milyar dolar iken, 2005 yılında 31,9 milyar dolar, 2006 yılında ise % 13,9 artışla  36,4 milyar dolar olarak gerçekleşmiştir.
Ülkeler bazında incelendiğinde 2006 yılında, Fas’ın ithalatta da, ihracatta da, ilk iki ticaret ortağı Fransa ve İspanya olarak belirlenmektedir. Fas’ın toplam ticareti içerisinde, Fransa %21, İspanya ise % 15 paya sahiptir. Ülkemiz Fas’ın önemli ticaret ortakları sıralamasında ithalatta 10. sırada yer alırken, ihracatta 14. sırada bulunmaktadır. 
Ticaretinde ağırlıklı olarak Avrupa Ülkelerinin ilk sırada yer aldığı Fas; 2006 yılı rakamlarıyla ithalatının % 62,4’ünü, ihracatının ise % 76,4’ünü, Avrupa Ülkeleriyle gerçekleştirmektedir. Avrupa ülkelerini, hem ithalat hem ihracatta Asya ülkeleri ve Amerika izlemektedir. 
      TABLO 5.  2006 Yılı Dış Ticaretin Sektörel Dağılımı

	İthalat

Ana Sektörler
	Milyon Dirhem 
	Pay (%)
	İhracat

Ana Sektörler
	Milyon Dirhem 
	Pay (%)

	Gıda-Tütün
	15.111
	7,3
	Gıda-Tütün
	21.506
	19,3

	Enerji ve yakıtlar
	44.890
	21,7
	Enerji ve yakıtlar
	1.977
	1,8

	Hammadde
	12.402
	6,0
	Hammadde
	11.691
	10,5

	Yarı mamul
	48.678
	23,5
	Yarı mamul
	31.704
	28,4

	Nihai mamul
	85.732
	41,4
	Nihai mamul
	44.626
	39,9

	Altın
	181
	0,1
	Altın
	180
	0,1

	Toplam İthalat
	206.997
	100,0
	Toplam İhracat
	111.689
	100,0


      Kaynak: Kambiyo Ofisi (2006 yılı paritesi 1 Dolar/8,75 Dirhem)

Dış ticaretin sektörel dağılımına bakıldığında; 2006 yılında % 41’lik payı ile nihai mamul maddeler ithalatının ilk sırada yer aldığı görülmektedir. Yine yarı-mamuller, enerji ürünleri ithalatı ve gıda maddeleri ithalatları %23,5, %21,7 ve % 7,3’lük payları ile diğer önemli sektörleri oluşturmaktadır. İhracatta da benzer bir yapı gözlenmektedir. Nihai mamul mallar ihracatı toplam ihracattan aldığı %40 pay ile ilk sırada yer alırken, % 28,4 ile yarı mamuller ve % 19,3 ile gıda maddeleri ihracatı onu izlemektedir. 

2.4.3. İhracat 
Fas’ın 2006 yılı başlıca maddelere göre ihracatı değerlendirildiğinde; hazırgiyim sektörü % 25,43 pay ile ilk sırada yer almaktadır. 2005 yılının aksine 2006 yılında sözkonusu sektör ihracatında % 13 artış kaydedilmiştir. 28 milyar dirhem tutarındaki sözkonusu ürün ihracatını 18 milyar dirhem ile fosfat ve türevleri ihracatı izlemektedir. 

Fosfat ve türevleri ihracatı 2005 yılına göre % 12 artış göstermiştir. Toplam ihracatın % 40’ından fazlasını oluşturan bu iki ürünü sırasıyla elektronik parçalar, deniz ürünleri, hayvansal ürün konserveleri ,maden ve metaller, turfanda meyve sebze ihracatı izlemektedir. 
      Tablo 6.  2006 Yılı Başlıca Maddelere Göre İhracat                             (Milyon Dirhem)
	 
	2005
	2006
	Değişim (%)
	Toplam İhracat içindeki payı (%)

	Hazırgiyim-Konfeksiyon
	25.206
	28.406
	13  
	25,43  

	Fosfat ve türevleri
	16.174
	18.057
	12  
	16,17  

	Elektronik parçalar
	5.628
	6.376
	13  
	5,71  

	Deniz mahsulleri
	5.721
	6.221
	9  
	5,57  

	Elektrik kabloları ve malzemeleri
	5.155
	4.559
	-12  
	4,08  

	Hayvansal ürün konserveleri
	3.626
	4.212
	16  
	3,77  

	Maden ve metaller
	2.681
	3.884
	45  
	3,48  

	Turfanda meyve sebze
	3.850
	3.599
	-7  
	3,22  

	Narenciye
	3.030
	2.365
	-22  
	2,12  

	Çeşitli gıda ürünleri
	1.633
	1.935
	18  
	1,73  

	Bitkisel Konserveleri
	2.338
	1.887
	-19  
	1,69  

	Ayakkabılar
	1.726
	1.834
	6  
	1,64  

	Saclar
	878
	1.296
	48  
	1,16  

	Madeni yağlar
	895
	827
	-8  
	0,74  

	Bakır hurdaları
	359
	776
	116  
	0,69  

	Tekstil : iplik ve kumaş
	584
	715
	22  
	0,64  

	Diğer
	19.780
	23.153
	17  
	20,73  

	Toplam ihracat
	99.265
	111.689
	13  
	100  


3.4.4. İthalat 

Genel olarak ithal edilen ürünlere bakıldığında, 2006 yılında, endüstriyel ekipmanın toplam ithalat içinde %12,41’lik payıyla ilk sırayı aldığı, ham petrolün %12,16 ile 2. sırada yer aldığı, petrol türevleri ve gazın %7, iplik ve kumaşın %5,23, çeşitli gıda maddelerinin %4, çeşitli teçhizatın % 4, kimyasal ürünlerin %4 ile ilk sıraları paylaştıkları görülmektedir. 

    TABLO 7.  2006 Yılı Başlıca Maddelere Göre İhracat                             (Milyon Dirhem)
	
	2005
	 2006
	Değişim (%)
	Toplam İthalat içindeki payı (%)

	Endüstriyel ekipmanlar
	22.957
	25.694
	12  
	12,41  

	Ham petrol
	23.947
	25.172
	5  
	12,16  

	Petrol türevleri ve gaz
	10.774
	14.565
	35  
	7,04  

	Tekstil: iplik ve kumaş
	10.347
	10.824
	5  
	5,23  

	Çeşitli gıda maddeleri
	7.233
	8.945
	24  
	4,32  

	Çeşitli teçhizat
	5.448
	8.554
	57  
	4,13  

	Kimyasal ürünler
	7.865
	8.096
	3  
	3,91  

	Demir ve çelik
	5.340
	6.226
	17  
	3,01  

	Otomobiller
	5.026
	6.135
	22  
	2,96  

	Plastik malzemeler
	4.970
	6.013
	21  
	2,90  

	Tahıllar
	7.407
	5.320
	-28  
	2,57  

	Elektrikli cihazlar
	4.528
	4.643
	3  
	2,24  

	Kağıt ve karton
	3.734
	3.894
	4  
	1,88  

	Radyo ve televizyon alıcıları
	3.855
	3.772
	-2  
	1,82  

	Kömür ve kok kömürü
	3.872
	3.489
	-10  
	1,69  

	Elektrikli tel ve kablo
	2.649
	3.302
	25  
	1,60  

	Diğer
	54.427
	59.993
	10  
	28,98  

	Toplam İthalat
	184.380
	206.997
	12  
	100  


ÜÇÜNCÜ BÖLÜM

TÜRKİYE İLE EKONOMİK VE TİCARİ İLİŞKİLERİN GELİŞİMİ
3.1. TİCARİ İLİŞKİLER
Yıllar itibariyle inişli çıkışlı dalgalı bir seyir izleyen Fas ile dış ticaretimizde, son  yıllarda önemli artış kaydedilmiştir. Serbest Ticaret Anlaşması’nın 7 Nisan 2004 tarihinde imzalanmasından sonra, ikili ticari ilişkilerin yeni bir ivme kazandığı görülmektedir.  İkili ticaret hacmindeki   artış,  yıllar  itibariyle   özellikle   ülkemiz   lehine   gelişmektedir. 


Serbest Ticaret Anlaşması’nın imzalanmasından sonra iki ülke  arasında gerek ticaret gerekse müşterek yatırım ve işbirliği imkanlarının artacağı da göz önünde bulundurularak, 1999 yılında kapatılan Ticaret Müşavirliğimiz 2004 yılı Eylül ayı itibariyle tekrar açılmıştır.

Son 5 yıl itibariyle değerlendirildiğinde iki ülke arasındaki ticaret hacmi 2000 yılında 143,4 milyon dolar civarında iken, 2003 yılında 257,6 milyon dolar iken, 2004 yılında 434,2 milyon dolara yükselmiştir. Bu rakamlar, 2004 yılında ticaret hacmimizin 2003’e oranla %69 oranında yükseldiğine işaret etmektedir.    2006   yılına   gelindiğinde ise, Fas-Türkiye ticaret hacmi % 40 artarak 718,6 milyon dolar seviyelerine  ulaşmıştır. 

Ürünler bazında farklılıklar göstermekle birlikte, temelde çok yüksek olan Fas gümrük tarifleri üzerinden 2006 yılında sanayi ürünlerinin büyük bölümünde %10’luk bir  indirim gerçekleştirilmiştir. (Örneğin; Anlaşmanın yürürlüğe girmesinden önce % 50 olan bir vergi %45’e inmiştir.) Ancak; gümrük vergileri dışında % 20 KDV ve % 0,25’lik mali vergi yükü ile Türk ürünlerinin Fas ithalatçısına maliyeti hala çok yüksektir. Bu durum Anlaşma yürürlüğe girmiş olsa da ihracatımıza etkileri indirim takviminin ilerleyeceği orta ve uzun vadede daha net anlaşılabilecektir. 

Anlaşmanın ihracatımızın yanı  sıra iki ülke arasındaki işbirliği ve ortaklıklar konusundaki yeni oluşumlara da olumlu etkisi olacağı öngörülmektedir.

TABLO 8. 2002-2006 Fas’ın Türkiye ile Dış Ticareti    (1000 Dolar)

	 
	2002
	2003
	2004
	2005
	2006
	2005/2006 Değişim

	İthalat
	150.576
	211.424
	363.942
	399.778
	620.709
	55,62

	Toplam İthalattaki  Payı (%)
	1,00
	1,00
	2,00
	2,00
	3,00
	-

	İhracat
	56.169
	49.371
	64.416
	86.863
	121.573
	39,96

	Toplam İhracattaki Payı (%)
	1,00
	1,00
	1,00
	1,00
	1,00
	-

	Hacim
	206.745
	260.794
	428.359
	486.641
	742.282
	52,53

	Denge
	94.406
	162.053
	299.526
	312.915
	499.136
	59,51

	İhracatın İthalatı Karşılama Oranı (%)
	0,37
	0,23
	0,18
	0,23
	0,20
	-


        Kaynak: Fas Dış Ticaret Bakanlığı 

Türkiye-Fas arasındaki dış ticaret rakamları değerlendirildiğinde, Fas’a ihracatımızın 2005 yılında bir önceki yıl aynı dönemine nazaran % 12 artış göstererek 330 milyon dolardan 369 milyon dolara yükseldiği görülmektedir. Fas’tan yaptığımız ithalatta ise; 2005 yılında 2004 yılı aynı dönemine nazaran %35 artış kaydedildiği ve ithalatımızın 105,8 milyon dolardan, 143 milyon dolara yükseldiği belirlenmektedir. 2005 yılında toplam ihracat ve ithalat rakamlarımız içerisinde, Fas’ın payının  son bir kaç yıldır izlediği seyri değiştirmeyerek, sırasıyla %0,5 ve %0,13 oranlarında olduğu belirlenmiştir.

3.2.  YATIRIM İLİŞKİLERİ 
Yatırımlar açısından değerlendirme yapıldığında, halihazırda Fas’ta yerleşik toplam 30’a yakın Türk firması bulunmaktadır. Bunların bir bölümü müteahhitlik ve müşavirlik hizmetleri ile, bir kısmı da ithalat ve ihracat ile uğraşmaktadır. 

Fas pazarına yatırım yapan Türk firmaları içerisinde, bir Faslı ortakla inşaat demiri, köşebent, kare  demir üretimi yapan Univers Acier, pazarda ismen tanınan bir konuma gelmiştir. Bunun yanı sıra; küçük ocak ve fırın imalatı yapan Sultangaz Sarl, plastik masa ve sandalye üretimi yapan  STE Courant Bleu, geri dönüşümlü ped üretimine başlayan Shege Sarl, otel ve restoranlar için mobilya üretimi yapan N’ka Industrie Sarl, gazlı fırın imalatı yapan Hobi Mobi, ev tekstili üretimi yapan Galaksika Maroc ve metal düğme üretimi yapan Casa Buton, Fas pazarında yatırım yapmış diğer firmalar olarak belirlenmektedir. 

Diğer taraftan; yatırımlara önemli bir destek sağlayacak olan Çifte Vergilendirmenin Önlenmesi Anlaşması iki ülke arasında 7 Nisan 2004 tarihinde imzalanmış olup, Fas tarafınca onaylandığı 18 Temmuz 2006 tarihini takiben 1.1.2007 tarihinden itibaren yürürlüğe girecektir. 
3.3.  MÜTEAHHİTLİK HİZMETLERİ

Fas genel olarak değerlendirildiğinde;  2010 yılına kadar 1.500 km uzunluğunda otoyol inşa edilmesi öngörülmektedir. Bu çerçevede, ülke genelinde, gerek öz kaynaklar gerekse uluslararası kuruluşlardan alınan kredilerle yoğun bir şekilde altyapı yatırımlarına hız verilmiştir.

Diğer taraftan; büyük konut açığı bulunan Fas’ta, konut açığını gidermek amacıyla uygulamaya konulan program çerçevesinde, yılda yaklaşık 100.000 sosyal konut yapımı planlanmaktadır. Ayrıca, ülkedeki mevcut yatak kapasitesinin süratle artırılması suretiyle 2010 yılında 10 milyon turistin ağırlanmasına imkan sağlayacak yatırımların gerçekleştirilmesine yönelik bir program başlatılmıştır. Fas’dan henüz potansiyelimiz ölçüsünde iş üstlenilememekle birlikte, ülkemiz açısından potansiyel bir pazardır. Son yıllarda, başta konut, otoyol ve demiryolu projeleri olmak üzere Fas müteahhitlik pazarına firmalarımızın ilgisi artmaya başlamıştır.  

Türk firmalar açısından değerlendirme yapıldığında; Doğuş İnşaat A.Ş. firması tarafından, inşasına 2001 yılında başlanan ve Tanca limanını Fas otoyollarına bağlayacak, Kuzey Otoyolu üzerindeki 30 km.lik Asilah-Tanca Otoyolu inşaatı, 15 Haziran 2005 tarihinde tamamlanmış olup, 5 Temmuz 2005 tarihi itibariyle kullanıma açılmıştır. 

Anılan firmanın yapımını üstlendiği; Ekim 2005 tarihinde tamamlanacak Settat Çevre yolu İnşaatı tamamlanmış,  Fas Kuzey Otoyolu (Tanger-Port Oued Rmel) üzerinde 3 adet viyadük ve Tanca-Ras Rmel Demiryolu inşaatının bir bölümünde 3 adet demiryolu köprüsü projeleri de devam etmektedir.  

2003 yılında Fas pazarına 30 km.lik Tetouan- Fnideq Otoyol Projesi ile başlayan Mak-Yol İnşaat San. Turizm ve Tic A.Ş. firması, Fas’ın kuzeyinde toplam 4 otoyol projesi çerçevesinde çalışmalarını sürdürmektedir. 

Tanca-Port Oued Rmel arasındaki otoyol yapımı çalışmalarının bir bölümünü gerçekleştirmekte olan Tekfen İnşaat ve Tesisat A.Ş. firması tarafından, aynı zamanda, İtalyan Snam Progetti ile ortak oldukları, Fas’ın tek rafinerisi konumunda bulunan, Mohammedia şehrindeki Suudi Arabistan sermayeli SAMİR tesislerinin modernleştirilmesi projesine ilişkin sözleşme, 16 Mayıs 2005 tarihi itibariyle imzalanmıştır. Bir kaç yıl önce özelleştirilen ancak eski teknolojiye sahip düşük oktanlı benzin üretmekte olan rafinerinin modernleştirilmesini hedefleyen, toplam 650 milyon dolar tutarındaki projenin, 90 milyon dolarlık kısmı Fas içerisinde olmak üzere, 230 milyon dolarlık bölümü, Tekfen İnşaat ve Tesisat A.Ş. firması tarafından gerçekleştirilecektir.

Nador ve Taourirt şehirleri arasında inşa edilecek demiryolu ihalesinin bir bölümü ve Tanca/Ras R’mel Demiryolu bağlantısı ise, ihale bedelleri toplamı yaklaşık 90 milyon dolar olmak üzere, Polat Yol Yapı A.Ş. tarafından sürdürülmektedir.

3.4.  İKİLİ ANLAŞMA VE PROTOKOLLER, KEK TOPLANTILARI

TABLO 9. Türkiye-Fas Yasal Altyapı

	Anlaşma/Protokol
	İmza Tarihi
	RG Tarih
	RG  No’su

	Ticaret Anlaşması
	16.05.1972
	05.09.1972
	14297

	Ekonomik, Bilimsel ve Teknik İşbirliği Anlaşması
	20.06.1984
	14.08.1984
	18489

	Hava Ulaştırması Anlaşması

	24.09.1985
	01.05.1989
	20155

	Deniz Ulaştırması Anlaşması

	26.03.1987
	22.06.1987
	19495

	Türkiye-Fas Hükümetler Arası Daimi Komisyon Kurulmasına Dair Anlaşma
	   12.07.1988
	26.06.1989
	20207

	Turizm İşbirliği Anlaşması

	27.08.1992
	23.02.1993
	21505

	Yatırımların Karşılıklı Teşviki ve Korunması Anlaşması
	08.04.1997
	04.05.2004
	25452

	Gümrük Konularında Karşılıklı İdari ve Teknik Yardım Anlaşması
	13.05.2003
	05.08.2003
	25190

	Çifte Vergilendirmenin Önlenmesi Anlaşması
	07.04.2004
	22.06.2005
	25853

	Serbest Ticaret Anlaşması
	07.04.2004
	28.12.2004
	25684 (Mükerrer)

	Türkiye-Fas 8. Dönem KEK Toplantısı Protokolü
	07.04.2004
	26.06.2004
	25504


Türkiye-Fas ticari ve ekonomik ilişkileri, 16.5.1972 tarihinde imzalanan Ticaret  Anlaşması ile başlamıştır. Ardından 26.6.1984 tarihinde imzalanan Ekonomik, Bilimsel ve Teknik İşbirliği Anlaşması çerçevesinde devam etmiştir. Bu çerçevede, Türkiye-Fas 8. Dönem KEK Toplantısı, Fas Başbakanı Sayın Driss Jettou’nun Türkiye’yi ziyareti vesilesiyle 5-7 Nisan 2004 tarihleri arasında Ankara’da gerçekleştirilmiştir.

28 Aralık 2004 tarihinde ülkemiz tarafından onay işlemleri tamamlanan Serbest Ticaret Anlaşması’nın (STA) Fas tarafından onaylanması 29 Kasım 2005 tarihi itibariyle gerçekleşmiştir. Bu çerçevede STA 1 Ocak 2006 tarihi itibariyle yürürlüğe girmiş bulunmaktadır. 
Karma Ekonomik Komisyonu (KEK) 

KEK VII. Dönem Toplantısı, dönemin Kültür ve Turizm Bakanı Sayın Erkan Mumcu’yla Fas Dış Ticaret Bakanı Mustapha Mechahouri’nin eşbaşkanlıklarında 5-7 Nisan 2004 tarihlerinde Ankara’da gerçekleştirilmiştir. 

İş Konseyi
27-29 Kasım 1990 tarihlerinde yapılan Türkiye-Fas KEK Toplantısı sırasında Fas Sanayi ve Ticaret Odaları Federasyonu ile Türkiye Odalar ve Borsalar Birliği (TOBB) Başkanlığı arasında "Türk-Fas İş Konseyi Kuruluş Protokolü" imzalanmıştır. 

Türk-Fas İş Konseyi’nin son toplantısı, Fas Başbakanı Driss Jettou’nun 6-7 Nisan 2004 tarihlerinde gerçekleşen Türkiye ziyareti vesilesiyle 8 Nisan 2004 günü İstanbul’da yapılmıştır.

3.5. TİCARİ İLİŞKİLERDE BİLİNMESİ GEREKLİ GENEL KONULAR
3.5.1.  Ticari Engeller 

1996 yılından bu yana; Fas ticaret mevzuatında yapılan düzenlemelerle; miktar kısıtlamaları ortadan kaldırılmıştır. İthal lisansı uygulamaları sadece Fas’ın taraf olduğu uluslararası sözleşmeler kapsamında belirlenmiş olan ürünler ile, insan, hayvan ve  bitki sağlığı ile kamu ahlakı ve kamu düzeninin korunmasına yönelik olarak gerçekleştirilmektedir. Fiyat kontrolleri ve ithalat tekelleri ürünlerin neredeyse tamamı için ortadan kaldırılmış olup, ithalat prosedürleri ve formaliteleri de basitleştirilmiştir. 

3.5.2. İthalat Mevzuatı 

Fas dış ticaret mevzuatı çerçevesinde, sadece barut ve patlayıcılar, kullanılmış lastikler ve eski eşyalar için Fas Dış Ticaret Bakanlığına başvurularak alınmakta olan ithal lisansına ihtiyaç duyulmaktadır. Bunun yanısıra, ilaç ithalatlarında Sağlık Bakanlığının izni aranmaktadır.

Uygunluk ve standartlara uygunluk kontrolleri yapılmaktadır. Canlı hayvan, hayvansal ürünler, hayvansal gıda, deniz veya tatlı su ürünleri sağlık kontrolüne, bitkiler ve bitkisel ürünler sistematik ve zorunlu bitki sağlığı kontrolüne tabi bulunmaktadır. Belirlenmiş bazı bölge ve ülkelerden yapılan bitki ithalatlarına ise izin verilmemektedir. 

 İthalata konu bütün mallar için ürüne ilişkin detaylı açıklamaların yer aldığı “Malların Tek Bildirimi” düzenlenmesi gerekmektedir. Bu belge malın sahibi ya da sorumlu kişi tarafından eksiksiz doldurulmak zorundadır. DUM belgesine eşlik etmesi gereken diğer dokumanlar ise; proforma fatura, konşimento, ihracat ve ithalat dokümanları, menşe belgesi, malların gümrükten çekilmesi sırasında banka sertifikası, mal çeki listesi olarak belirlenmektedir. 

İthalata ilişkin olarak dokümanların büyük bir titizlikle hazırlanması gerekmektedir. Zira yapılacak ufak bir hata gümrükte zaman kaybı ya da ödemenin gecikmesine yol açabilmektedir. Detay bazında bilgiye www.mce.gov.ma adresindeki Fas Dış Ticaret Bakanlığı sayfasından yahut www.tpcasa.org.ma adresinde bulunan Kazablanka Ticaret Noktası internet sayfasından ulaşmak mümkün olabilecektir. 

3.5.2.1. Genel Olarak Gümrük Vergileri

Fas; iç sanayisini çok yüksek gümrük vergileri ile korumaktadır. Ürünler bazında farklılıklar göstermekle, birlikte ürünlerin büyük bir bölümü % 50 seviyelerinde bulunan vergilerle ithal edilmektedir. Fas, AB ile yapmış olduğu Ortaklık Anlaşması çerçevesinde kendisi pek çok üründe Anlaşmanın yürürlüğe girmesinden itibaren vergilerin sıfırlanması avantajından yararlanırken, AB için sanayi ürünlerinde kademeli olarak 2012 yılına kadar vergileri sıfırlayacaktır. Bölge ülkeleri ile de benzer Anlaşmalar yapmış olan Fas ile Türkiye ve A.B.D arasındaki Serbest Ticaret Anlaşmaları da 2006 yılı başı itibariyle yürürlüğe girmiştir. 

Türkiye-Fas arasındaki Serbest Ticaret Anlaşması kapsamında üçüncü ülkelere uygulanan gümrük vergileri üzerinden 2006 yılında % 10, 2007 yılında %10 olmak üzere 2 sefer indirim gerçekleştirilmiştir. 

  3.5.2.2. KDV ve Diğer Vergiler

Gümrük vergilerine ek olarak, KDV ve % 0,25 mali vergi dışı ithalat vergisi uygulaması söz konusudur. KDV Ad Valorem üzerinden % 20 olarak alınmaktadır. Ancak belirlenen bazı ürünler bazında %7, % 10 ve %14 olarak değişiklik gösterebilmektedir. % 50 gümrük vergisine tabi olan bir üründe KDV ve TPI alındıktan sonra ulaşılan vergi oranı % 80,2 olarak belirlenmektedir. Detay bazında bilgiye www.douane.gov.ma adresinde yer alan ADIL bölümünden ulaşmak mümkün olabilmektedir. 

Geçici Kabul Sistemi çerçevesinde yapılan ithalat, yatırım amaçlı ithalat, Fas’ta ihaleler kapsamında bağlantılar yapmış olan firmaların projelerinde kullanmak üzere ithal edecekleri makine teçhizat ve yedek parça vergiden muaf tutulmaktadır. 

3.5.2.3. Genel Olarak Ticari Tanımlama Uygulamaları


  3.5.2.3.1. Etiketleme, Markalama, Paketleme ve Ambalajlama

4 Haziran 2002 tarih ve 5010 sayılı Resmi Gazete’de etiketlemeye ilişkin usuller belirlenmiştir. Ürünün adı, paketleme yapan firma yahut üreticinin adı, adresi, menşe ülke, ağırlık, son kullanma tarihi ve içindekiler gibi bilgilerin yiyecek maddeleri, sabun kozmetik, ilaç ve kimyasal maddeler başta olmak üzere ürünlerin kutu yahut paketleri üzerinde yer alması gerekmektedir. İlaç ve yiyecek maddeleri paketleri üzerinde ise, son kullanma tarihi ve içeriğinde bulunan maddeler listesinin de bulunması gerekmektedir. Ürünler içerisindeki tehlikeli maddelerin belirtilmesi gerekmektedir.  Açıklamaların Fransızca ve/veya Arapça olması gerekmektedir. 

         3.5.2.3.2. Ticarette Uygulanan Standartlar

Teknik düzenlemeler ve standartlar konusunda Fas;  ISO 9000, ISO 14000, AFNOR, Codex Alimentarius ve FAO’nun tarımsal ürünlerle ilgili uluslararası kurallarını uygulamaktadır.

3.5.3. Serbest Bölgeler ve Mevzuatı
Fas’ın Serbest Bölgesi ihracata yönelik üretim ağırlıklı çalışmakta olup, Tanca limanında bulunmaktadır. Serbest bölge içerisinde gıda sanayi, tekstil ve deri, elektrik, elektronik sanayi, kimya ve türevleri ile hizmetler sektörleri başta olmak üzere faaliyet gösterilmektedir. Bu Serbest Bölge içerisinde gerçekleştirilen tüm ticari faaliyetler ve gelirler her türlü vergi istinasından yararlanmaktadır. 

Serbest Bölgede ihracat amaçlı bir yatırım yapılması durumunda ise, firma gümrük vergisi, KDV istisnasından faydalanırken, ilk 5 yıl için hem kurumlar hem gelir vergisi istisnasına da tabi olmaktadır. 5 yılı takip eden 10 yıl süresinde firmalar,  Gelir Vergisinde % 80 indirimden faydalanırken, Kurumlar Vergisini de % 8,75 olarak ödemektedirler. Tanca Serbest Bölgesine ilişkin olarak www.tangerfreezone.com adresinden detaylı bilgi alınabilmektedir. 

3.5.4. Pazarlama ve Hizmetler
3.5.4.1. Perakende Piyasası

Genellikle, büyük ithalatçı- distribütörler ve büyük üretici firmalar ile, onlardan mal alıp perakende pazarlama yapmakta olan, orta ve küçük ölçekli işletmeler bulunmaktadır. Yabancı firmalar Fas pazarında kendilerine ait temsilcilikler, yetkili acenteler veya distribütör firmalar aracılığıyla faaliyet göstermektedirler. Kazablanka ve Rabat şehirlerinde ağırlıklı olmak üzere, başta tanınmış Fransız ve İspanyol firmalarının perakende satış mağazaları bulunmaktadır.

Özellikle gıda sektöründe büyük toptancıların ürünlerini ulaştırdıkları dükkanlar hatta küçük mahalle bakkalları aracılığıyla faaliyet gösterilmekte olup, büyük şehirlerde perakende market zinciri olarak Marjane her üründe tüketiciye ulaşmaktadır. Acima, La Belle Vie, Suudi Arabistan sermayeli Aswak Assalam da yine tanınan süpermarketler olarak belirlenmektedir. Distribütörler perakende satış yapan firmalarla aralarında belirlenecek süreler çerçevesinde genellikle vadeli çalışmaktadırlar. 

3.5.4.2. Dağıtım, Satış Kanalları ve Başlıca Yayın Kuruluşları (Medya)

Fas’ta etkin bir tanıtım gerçekleştirebilecek oluşumlar yeni yeni gelişmektedir. Tanıtım ve reklam daha çok pano ve levhalar yoluyla yapılmakta olup, radyo, televizyonlara reklam vermek mümkün olabilmektedir.  
3.6. DİĞER BİLGİLER

Ülkenin resmi dili Arapça olmakla birlikte resmi kurumlar ve iş çevrelerinde Fransızca ağırlıklı çalışılmaktadır. İş yazışmaları ve ticari materyalin Fransızca olması gerekmekte ve büyük kolaylık sağlamaktadır. Ülkenin kuzeyinde İspanyolca da konuşulmaktadır. İngilizce özellikle yeni kuşaklar tarafından öğrenilmekle birlikte henüz yeterince  yaygınlaşmamıştır. 

Fas’la ticari ilişkilerin geliştirilmesi ve/veya yatırım planlanması halinde Fas piyasasının yerinde görülmesi ve değerlendirilmesi büyük önem taşımaktadır. Bir temsilci aracılığıyla iş yapılması halinde ise, temsilci ile direkt olarak temasa geçmenin ve irtibatta bulunulan Fas firmasının ziyareti büyük fayda sağlamaktadır. 

Kredili satış bu ülkede satış yapabilmenin en önemli koşullarından birisidir. Ancak, vadeli satışlarda ödemeler konusunda zaman zaman sorunlar yaşanmakta olup, yeni ihracatçıların 90 gün vadeli gayrı kabili rücu ya da teyitli akreditif kullanmaları tavsiye edilmektedir. 

Eximbank sigorta programları da yine ihracatın garantiye alınabilmesinde önemli bir başka seçenek olarak değerlendirilmelidir. Fas’a yapılacak ihracata, Eximbank’ın aracılık etmekte olduğu İslam Kalkınma Bankası bünyesindeki finansman programlarından “Orta Vadeli Ticaretin Finansmanı Fonu” ve Eximbank kısa vadeli ihracat kredi sigortası programı kapsamında finansman desteği sağlanmaktadır. 

Fas Kambiyo Ofisi genelgeleri kapsamında ve ülke de uygulanan döviz politikası çerçevesinde, ithal edilen ürünler Kazablanka limanına ulaşmadan önce makine ve teçhizat ithalatları için fatura bedelinin % 40’ı,  diğer ürünlerde % 20’si dışında, ithalatçı tarafından herhangi bir peşin ödeme yapılmasına imkan sağlanmamaktadır.  

Limandaki ilk 5 günlük bekleme için herhangi bir ücret alınmamaktadır. Bu tarihten sonra yükün durumuna göre ücret alınmaktadır. Gümrük işlemleri başlatılmamış ve 60 gün içinde teslim alınmamış mallar Gümrükler ve Dolaysız Vergiler İdaresi tarafından açık artırma yolu ile satılmaktadır. 6 ay için re-export edilen ürünler geçici kabul ile ithal edilebilmektedir. Bu gibi durumlarda gümrük vergisi yerine banka garantisi kabul edilmektedir.

Başta dolar ve euro olmak üzere dövizler bankalar aracılığıyla Fas para birimi Dirhem’e kolaylıkla çevrilebilmektedir. Ülkede uygulanan sıkı döviz politikası çerçevesinde, herhangi bir terslikle karşılaşmamak için Faslılar genellikle ülkeye giriş ve çıkışta üzerlerinde bulunan dövizi beyan etmekte, bu durum gümrük çıkışlarında zaman zaman yabancı uyruklulardan da talep edilmektedir.  

Türkiye ile Fas arasında 24 Eylül 1985 tarihinde imzalanan Hava Ulaştırması Anlaşması ile THY için Kazablanka, Fas Kraliyet Havayolları (Royal Air Maroc) için ise, İstanbul merkez olarak belirlenmiştir. Fas Kraliyet Havayolları, sözkonusu anlaşma çerçevesinde, 1996-98 yılları arasında Türkiye’ye yönelik seferler yapmıştır. 1998’ten bu yana kaldırılan direkt seferlere, 27 Mart 2005 tarihinden itibaren tekrar başlanmıştır. Kazablanka-İstanbul arasında perşembe ve cuma günleri hariç haftada 5 gün sefer yapılmaktadır. Bu çerçevede iki ülke arasındaki mesafe 5 saat gibi kısa bir zamana inmiştir. 

İki ülke ticari ilişkilerinin artırılmasında önemli bir adım olarak nitelendirilen THY seferlerinin yanı sıra bayram, yılbaşı ve özel günler vesilesiyle İstanbul’dan, Marakeş ve Fes kentlerine charter seferler yapılmaktadır.

Türkiye ve Fas arasında ticaret hacmini arttırmak üzere gerekli organizasyonlara katkı sağlamak, Türk firmalarının bu ülkede yatırıma yönelmeleri ve Fas üzerinden bölge ülkelerine açılmaları yolunda girişimlerde bulunmak ve benzeri etkinlikler yürütmek üzere 1990 yılında Dış Ekonomik İlişkiler Kurulu bünyesinde kurulan Türk-Fas İş Konseyi  son “Ortak Toplantısı”nı  8 Nisan 2004 tarihinde İstanbul’da gerçekleştirilmiş olup, bir Türk bir Faslı Başkan desteğiyle faaliyetlerini sürdürmektedir. 

      3.7. SORUNLAR, GÖRÜŞLER VE ÖNERİLER 

      3.7.1. Sorunlar

Türkiye ile Fas Serbest Ticaret Anlaşması (STA), iki ülke arasındaki ticari ilişkilere ivme kazandıracak önemli bir adım olarak değerlendirilmekte olup, iki ülke arasında ticaretin artırılabilmesi için taşımacılık sektörünün geliştirilmesi ve çeşitlendirilmesi büyük önem taşımaktadır.  Halihazırda Türkiye-Fas arasında denizyolu taşımacılığı, Fransa veya İspanya’nın farklı şehirleri üzerinden aktarmalı yapılmakta olup, özellikle Serbest Ticaret Anlaşmasının yürürlüğe girmesinden sonra ticaret hacminin artacağı beklentisi ve 3-4 hafta gibi uzun bir zamana yayılan taşıma süresinin direkt deniz taşımacılık hattının kurulmasıyla 7-8 güne düşecek olmasının ticari ilişkilere sağlayacağı fayda, bu hattın bir an önce hayata geçirilmesini gerekli kılmaktadır. Bu amaçla, İstanbul-Kazablanka limanları arasında düzenli taşımacılık seferlerine başlanabilmesi ve düzenli konteynır taşımacılığı hattının faaliyete geçirilmesi hususunda ilgili kurumlar nezdinde girişimler sürdürülmektedir. 

Fas’ın son yıllarda özellikle altyapı, turizm ve konut yatırımları gerçekleştirmeye yönelik olarak açmakta olduğu ihalelerden bir bölümü Türk firmalar tarafından kazanılmıştır. Türk firmaları, Fas makamlarınca açılan ihalelere katılımları ile ilgili olarak, Türk bankalarından Fas bankaları aracılığı ile ihale makamlarına verilmek üzere geçici, kesin ve avans teminat mektubu düzenlenmesini talep etmektedirler. Söz konusu teminat mektupları için Fas bankaları Türk bankalarının kendilerine göndereceği kontrgarantilerin Fransızca düzenlenmesi şartını getirmektedir. Uluslararası işlemlerde ortaya çıkacak anlaşmazlıkların çözümünde teamül ve hukuki altyapı da İngilizce düzenlenen metinler çerçevesinde oluşturulmuş olduğundan, bir başka dilde verilen metinler anlaşmazlık durumunda taraflar için hukuki dezavantaj da yaratmaktadır. 

Diğer taraftan, ihalelerle ilgili olarak mevzuat ve sözleşmelerde belirlenen hususlara birebir uygun davranılması hususuna azami dikkat gösterilmekte olan Fas’ta, bazı firmalarımızın  büyük oranda Fransızca sıkıntısının da etkisiyle sözleşmeleri çok iyi incelenmeden ve ülke mevzuatı araştırmadan imzaladıkları belirlenmektedir. Bu durum, çok küçük kar marjlarıyla faaliyet gösterilmekte olan Fas pazarında ihale sonrası ortaya çıkan anlaşmazlıklar durumunda firmalarımızın büyük sıkıntılar yaşamasına sebep olmaktadır. 

Fas’ın bankacılık sistemi uluslararası bankacılık uygulamalarına uygun değildir. İhracatların ödeme şekli itibariyle vadeli akreditif ve/veya aval kabullü vesaik mukabili olması, ihracatları müteakip vesaikin bankalarca kabul edilmesinden sonra bedelin vadesinden önce cari finansal kıymete dönüştürülebilmesi amacıyla Türkiye’deki aracı bankalara iskonto ettirilmesini veya ithalat işlemlerimizin finansmanında teminat olarak alınmasını gündeme getirmektedir. 

Ancak, Fas bankalarından açılan akreditif ile ilgili gönderilen vesaikin alındı, kabul, ödeme vadesi gibi bildirimleri, çoğu kez usulüne uygun formatta (şifreli swift) alınamadığından Türkiye’deki bankalar da bu tür işlemleri yapamamaktadır. Bu nedenle, ihracatımızın finansal değere dönüşmesi gecikmektedir. Bu nedenlerden dolayı, Fas’ın bankacılık sisteminin kabul görmüş ICC 500, 522, 525 broşür hükümlerine göre hareket etmesi ticari ilişkilerimizin devamı ve geliştirilmesine katkıda bulunacaktır. Türkiye ve Fas bankaları arasında doğrudan muhabirlik ilişkilerinin kurulması ihracatçılarımıza ihracat bedellerinin zamanında ulaşmasını sağlayacaktır.

  3.7.2. Görüş ve Öneriler

Fas; Avrupa’ya yakınlığı, nispi olarak düşük işçi ücretleri,  gelişen bankacılık sistemi, giderek liberalleşen ekonomisi, hızla devam etmekte olan özelleştirme ve yatırım programları, giderek büyüyen orta sınıfın  mal ve hizmet arzındaki ihtiyaçları nedeni ile Fas, Türkiye için önemli bir ihraç pazarı özelliği taşımaktadır. 

İstikrarlı devam eden siyasi istikrara ve önemli dalgalanmalar görülmeyen güvenli bir ortama sahip olan Fas’ta, genel olarak herhangi bir güvenlik sorunu olmadığı gibi, yabancı işadamları kabul görmekte, özellikle Türkiye ve Türklere büyük sempati duyulmaktadır.  özellikle Türk ürünleri ve kalitesi de olumlu bir imaja  sahiptir. 

Her geçen yıl ithalatı artan Fas’ın  sanayi ürünleri ağırlıklı olmak üzere her  çeşit ürün ticaretine açık olduğu görülmektedir. Ülkenin geleneksel ticari partnerleri Fransa ve İspanya ile de bağları çok kuvvetlidir. İthalat ve ihracat bu iki ülke ağırlıklı gerçekleştirilmekle birlikte, uygun fiyat ve kaliteli ürün seçeneği Türk ürünlerinin tercih sebebi olmaktadır. 

Türkiye-Fas Serbest Ticaret Anlaşmasının yürürlüğe girmesinin de olumlu etkisiyle her yıl bir miktar daha artmakta olan Türkiye-Fas ilişkileri dış ticaretin yanı sıra müteahhitlik hizmetleri pazarı ve yatırım olanakları açısından da Türkiye için büyük önem taşımaktadır.  

Fas ekonomisinin uluslararası açıdan başta ABD, AB ve Türkiye ile imzalanan Serbest Ticaret Anlaşmalarının yanı sıra, diğer bölge ülkeleriyle yapmış olduğu ticari düzenlemelerin ülke ekonomisinin uluslararası ve bölgesel ekonomik sisteme entegrasyonunu hızlandırması, Fas’ın önümüzdeki dönemde dış ticaretin yanı sıra yabancı yatırımlar bakımından da cazibesinin artmasına fayda sağlayacağı öngörülmektedir. 
Fas hükümeti izlediği ekonomi politikaları çerçevesinde ülkede hafif sanayinin temellerinin atılması sürecini de gerçekleştirmeye çalışmaktadır. Bu politika özellikle giderek artan ithalat ve dış ticaret açığına bir çözüm bulabilme amacı taşımaktadır. Fas’ın 2006 yılında açıklanan gelecek 10 yıla ilişkin sanayi politikası çerçevesinde yatırım yapılacak öncelikli sektörleri off-shoring, otomotiv, havacılık, elektronik, gıda sanayii, deniz ürünleri işleme sanayii, tekstil ilk sıralarda yer almıştır. Faslı işadamlarının Türkiye ile ortaklıklar veya işbirliği alanları yaratılması konusundaki bu alanlarda

Ekonomisi büyük oranda tarıma dayalı olan Fas bu sektöre büyük  önem atfetmektedir. Özellikle istihdam yaratmakta olan bu sektörün modernleştirilmesi ve altyapısının güçlendirilmesi yönündeki faaliyetler Türk ürünlerinin bu alanda şansını da artırmaktadır. 

Yine; AB ve ABD’ye yönelik konfeksiyon ihracatında ağırlıklı olarak Türk kumaşı ve tekstil aksesuarları kullanmakta olan Fas işadamları bu alanlarda ortak yatırımlara  çok sıcak yaklaşmaktadır. Diğer taraftan; Fas-ABD arasında imzalanan ve 2006 yılı Ocak ayında yürürlüğe giren Serbest Ticaret Anlaşmasının, 4 yılı menşe aranmaksızın bu ürünlerde sağladığı imkanlarda, bu alandaki ortaklıklar için bir başka teşvik edici unsur olarak belirlenmektedir. 

Kayda değer miktarda eski otomobil parkına sahip olan Fas, özellikle yedek parça konusunda önemli ithalat potansiyeline sahip görülmektedir. Yine; büyük bir balık ve deniz ürünleri kapasitesi olan ülke, bu alanda da önemli fırsatlar sunmaktadır. 

Firmaların ürünlerini Fas’a ithal edecek ve pazarlayacak Faslı firmaların pazardaki konum ve tecrübelerinin  titizlikle incelenmesi önem arz etmektedir. Karşılıklı olarak vize zorunluluğu olmaması ve THY seferleri ile İstanbul-Kazablanka arasının 5 saat gibi kısa bir süreye inmiş olması, Fas’la ticaret ve yatırım yapmak niyetinde olan Türk firmalarının girişimde bulunmadan önce Fas ve  Fas pazarı hakkında bilgi sahibi olabilmek amacıyla büyük önem taşıdığı düşünülen “yerinde ön araştırma” yapmaları büyük fayda sağlayacaktır.

Zaman zaman ödemelerle ilgili yaşanmakta olan sıkıntıları ortadan kaldırabilmek amacıyla ticarette en güvenilir uluslararası kabul görmüş ödeme yöntemlerinin kullanılmasında fayda bulunmaktadır. 

3.8. BAŞLICA EKONOMİK VE TİCARİ KURULUŞLAR 

  TABLO 10.  Başlıca Fas Resmi Kuruluşları

	Gümrükler ve Dolaysız Vergiler İdaresi (Administration des Douanes et Impôts Indirects)

Adresse
: Avenue Annakhil, Centre des Affaires, Hay Riad RABAT 

Tel 

: 00 212 37 71 78 00/01 - 037 57.90.00
Fax 

: 00 212 37 71 78 14/15

E-mail 

: adii@douane.gov.ma
Site web 
: www.douane.gov.ma 

	Fas Otoyollar İdaresi (Autoroutes du Maroc)

Adresse
: B.P 6526, Hay Ryad  RABAT  

Tel

: 00 212 37 71 10 56/57/58

Fax

: 00 212 37 71 10 59 / 71 16 21

E-mail

: naitbrahim.ismail@adm.co.ma 

Site web
              : www.adm.co.ma 

	Caisse de Dépôt et de Gestion (CDG)

Adresse
: Place Moulay El Hassan, B.P. 408 RABAT 

Tel

: 00 212 37 76 55 20

Fax 

: 00 212 37 76 38 49

E-mail

: cdg@cdg.org.ma 
Site web
              : www.cdg.org.ma


	Fas İhracatı Geliştirme Merkezi (Centre Marocain de Promotion des Exportations-CMPE)

Adresse
: Rue Bnou Majid El Bahhar CASABLANCA 

Tel

: 00 212 22 30 22 10 – 30 75 88 /43

Fax

: 00 212 22 30 17 93

E-mail

: cmpe@cmpe.org.ma  

Site web       
: www.cmpe.org.ma

	Fas Firmalar Genel Konfederasyonu (Confédération Générale des Entreprises du Maroc-CGEM)
Adresse
: Angle avenue des FAR et rue Mohamed Errachid CASABLANCA 

Tel

: 00 212 22 25 26 96/97/98/99  

Fax 

: 00 212 22 25 38 39 

E-mail 

: cgem@cgem.ma
Site web
              : www.cgem.ma

	Fas Denizcilik Şirketi (Compagnie Marocaine de Navigation-COMANAV)
Adresse
: 7, bd de la Résistance 20 300 CASABLANCA 

Tel

: 00 212 22 30 30 12 / 30 20 06 
E-mail 

: comanav@comanav.co.ma  

Site web 
: www.comanav.com  

	Yabancı Yatırımlar Müdürlüğü (Direction des Investissements Extérieurs)

Adresse
: 32, rue Honeïn, Agdal RABAT

Tel

: 00 212 37 67 34 20

Fax

: 00 212 37 67 34 19

Site web       
: www.invest-in-morocco.gov.ma

	Planlama Yüksek Komiserliği (Haut Commissariat au Plan)

Direction de la statistique

Adresse
: Rue Bel Hassan El Ouazzani Haut-Agdal B.P 178 RABAT 

Tel

: 00 212 37 77 36 06

Fax

: 00 212 37 77 32 17
E-mail

: statguichet@statistic.gov.ma 

Site web 
: www.statistic-hcp.ma 

	Kambiyo Ofisi (Office des Changes)
Adresse
: Place Moulay Hassan (ex Piétri) - B.P. 71 RABAT 

Tel 

: 00 212 37 72 20 72 / 72 28 06 

Fax 

: 00 212 37 72 12 85 / 72 07 41

Site web 
: www.oc.gov.ma 

	Fosfat Ofisi (Office Chérifien des Phosphates - OCP) 
Adresse
: 2-4, Rue Al Abtal, Hay Erraha 

(Ex Angle route d'El Jadida et Boulevard de la Grande Ceinture)

BP 5196 - CASABLANCA 

Tel 

: 00 212 22 23 01 25 

Fax 

: 00 212 22 23 06 35

Site web 
: www.ocpgroup.ma

	Limanların İşletimi Ofisi (Office d'Exploitation des Ports - ODEP) 
Adresse
: 1175, Bd Md Zerktouni CASABLANCA 

Tel 

: 00 212 22 23 23 24 

Fax 

: 00 212 22 23 23 35

E-mail

: administrateur@odep.org.ma 
Site web 
: www.odep.org.ma

	Havaalanları Milli Ofisi (Office National Des Aéroports-ONDA)

Adresse
: Aéroport Mohamed V NOUASSEUR 20250

Tel 

: 00 212 22 53 91 40 / 53 90 40 / 43 58 58
Fax 

: 00 212 22 43 79 33 / 53 99 01

E-mail

: onda@onda.ma 
Site web 
: www.onda.org.ma 

	Kazablanka Fuarlar ve Sergiler Ofisi (Office des Foires et Expositions de Casablanca - OFEC) 
Adresse
: Rue Tiznit, Face à la Mosquée Hassan II  CASABLANCA 20000 

Tel

: 00 212 22 27 32 82 / 27 16 64 / 20 06 54 
Fax 

: 00 212 22 27 49 73 / 22 26 49 49 
E-mail 

: foire@ofec.co.ma 

Site web 
: www.ofec.co.ma


	Fas Ticari ve Sınai Haklar Ofisi (Office Marocain de la Propriété Industrielle et Commerciale -OMPIC) 
Adresse
: Route de Nouasseur BP 13867 CASABLANCA 

Tel

: 00 212 22 33 55 40 /10

Fax

: 00 212 22 32 15 02 / 33 54 80 

E-mail

: ompic@hotmail.com 
Site web
              : www.ompic.org.ma 

	Demiryolları Milli Ofisi (Office National des Chemins de Fer - ONCF) 
Adresse
: Rue Abderrahmane Ghafiki, Agdal RABAT 

Tel 

: 00 212 37 77 47 47 

Fax 

: 00 212 37 77 44 80

E-mail

: secdg@oncf.org.ma 
Site web
              : www.oncf.org.ma

	Elektrik Milli Ofisi (Office National de l'Electricité - ONE) 
Adresse
: 65, Rue Othmane Bnou Affane - BP 13498 CASABLANCA 

Tel 

: 00 212 22 22 33 30 

Fax 

: 00 212 22 22 00 38

Site web 
: www.one.org.ma

	İçmesuyu Milli Ofisi (Office National de l'Eau Potable -ONEP) 
Adresse
: Direction Générale, Station de Traitement ONEP

  Avenue Mohamed Belhassan El ouazzani 
  BP. Rabat-Chellah 10002 RABAT 

Tel 

: 00 212 37 75 96 00  

Fax 

: 00 212 37 75 91 06

E-mail

: onepbo@onep.ma 
Site web 
: www.onep.ma 

	Fas Turizm Milli Ofisi (Office National Marocain du Tourisme - ONMT)
Adresse
: Avenue Al Abtal - rue Oued Fès RABAT 

Tel 

: 00 212 37 77 51 71 

Fax 

: 00 212 37 77 74 37

E-mail

: contact@tourisme-marocain.com
Site web
: www.tourisme-marocain.com

	Balıkçılık Milli Ofisi (Office National des Pêches - ONP) 
Adresse
: 13, Rue du Lieutenant Mahroud CASABLANCA 

Tel 

: 00 212 37 24 05 51 

Fax 

: 00 212 37 24 23 05

E-mail

: onp@onp.co.ma 

Site web
: www.onp.co.ma

	Taşımacılık Milli Ofisi (Office National des Transports -ONT) 
Adresse
: Avenue Al Fadila, Quartier Industriel B.P. 596 RABAT 10050

Tel 

: 00 212 37 79 78 45 /42

Fax 

: 00 212 37 79 78 50

E-mail

: zelassouli@ont.org.ma 

Site web
: www.ont.org.ma 
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