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YÖNETİCİ ÖZETİ
2005 yılında Odamız tarafından, Konya’da var olan sektörlerle ilgili “Sektör Analiz Çalışmaları” yapılması öngörülmüştür. İlk olarak ayakkabıcılık sektör analiz çalışması yapılmaya başlanmıştır. 3-4 ay süresince devam eden bu çalışma kapsamında 17. ve 18. Meslek Komitelerinden 44 üyenin katılımı ile toplantılar düzenlenmiştir. Toplantılarda üyelerin Konya’nın ayakkabıcılık sektörü ile ilgili düşünceleri, sektörün sorunları ve bunlara ilişkin çözüm önerileri üzerinde tartışılmıştır. Bu çalışma ile sektör bugün nerede, üyelerin en önemli sorunları ve bunlara uygulanabilir gerçek çözümler neler, ilgili kuruluşların çözüm noktasında üzerine düşenler nedir sorunlarına cevap bulunması amaçlanmıştır. Dünyada ve Türkiye’de de sektörün son durumu araştırılarak çalışma tamamlanmıştır.  
Ayakkabı ilk çağlardan itibaren her dönem vazgeçilmez bir giysi olarak yerini korumaya devam etmektedir. Ayakkabı sektörü ise, ayakkabı üretenler ve bunlara girdi sağlayan yan sanayi işletmeleri ile ayakkabı üreten ana işletmeye fason olarak hizmet veren firmalardan oluşmaktadır. 
Bugün dünya ayakkabı üretimi 12 milyar 500 milyon çifttir. Dünya ayakkabı üretimi son yıllarda yüzde 3 ile yüzde 5 arasında artmaktadır. Kişi başına yılda ortalama 2 çift ayakkabı kullanılmaktadır. Deri, ayakkabı tiplerine göre en popüler ayakkabı malzemesidir. Deri ayakkabılar toplam içinde yüzde 40’lık bir paya sahiptir. Bu ayakkabıların %50’si Asya, %20’si Avrupa, %18’i Amerika, %12’si Diğer Bölgelerde üretilmektedir. 
Çin, %50’nin üzerindeki payıyla ayakkabı sektörünün en büyük üreticisi, tüketicisi ve ihracatçısı konumundadır. Üretimde; Çin’i Hindistan, Brezilya, Endonezya, İtalya, Meksika, Tayland, Pakistan ve Türkiye izlemektedir. Tüketimde Çin ve ABD ilk iki sırayı almaktadırlar. Bu ülkeleri sırası ile Hindistan, Japonya, Brezilya, Fransa, Almanya, Endonezya, İngiltere ve Pakistan izlemektedir.
Ülkemizde ayakkabı sektörü önemli bir sektör olmasına rağmen sektörün var olan potansiyeli verimli bir şekilde kullanılamamaktadır. Yılda 500 milyon çift üretim kapasitesine sahip olan sektör kapasitesinin tamamını kullanamamaktadır. Sektör üretiminin %90’ını iç pazara satmaktadır. Üretimin %67’si sanayileşmiş işletmelerde, %33’ü ise yan sanayileşmiş veya el üretimi yapan işletmelerde gerçekleşmektedir.
Türkiye’nin 2005 yılı ayakkabı ihracatı 215.668 milyon dolar iken, ithalatı 412.713 milyon dolardır. Sektörün son beş yıllık dönemine bakıldığında, lehimize olmayan bir yapının geliştiği görülmektedir. Bu potansiyelin kullanılamamasının nedenleri arasında; özgün tasarım ve ar-ge faaliyetlerinin yapılmaması, markaya yönelik çalışılmaması, pazar stratejilerinin geliştirilememesi, eğitim yetersizliği, yüksek KDV, enerji ve işçilik maliyetleri sayılabilir. 

Konya’da yaklaşık olarak 10 bin kişi çalışmaktadır. Yıllık 15 milyon çift ayakkabı üreten Konya’nın, Türkiye’deki pazarı toplamın %15’dir. Üretim kapasitesi olarak Türkiye’de İstanbul ve İzmir’in ardından 3. sırada yer almaktadır. Ülkemizdeki ayakkabıcılık sektörünün en önemli özelliği çoğunlukla işgücüne dayalı küçük işletmelerden oluşmasıdır Türkiye’deki ayakkabı eğitimi ile ilgili eğitim veren meslek lisesinden biri de Konya’da bulunmaktadır: Konya / Meram Atatürk Anadolu Meslek ve Meslek Lisesi. Okuldaki ayakkabı-tasarım bölümü 2001-2002 döneminde açılmıştır. Ve ilk mezunlarını (13 öğrenciyi) geçen yıl vermiştir.
Yaşanan ekonomik krizler sonrasında satın alma gücünün önemli oranda düştüğü ülkemizde, ayakkabı sektörünün karşı karşıya kaldığı en önemli sorunlardan biri de uzak doğudan gelen ucuz ve kalitesiz ayakkabıların tehdididir. Ucuz olması sebebiyle tüketicilerin ilgi gösterdiği bu ürünler, yerli üreticileri üretim maliyetlerinin yüksekliği nedeniyle rekabet edemez duruma düşürmektedir. Emeğin nispeten ucuz olduğu Uzak Doğu ülkeleri, devlet desteğini de alarak ayakkabıcılık sektöründe önemli rekabet avantajı elde etmişlerdir. Konya’da da Çin etkisi sektör temsilcileri tarafından olumsuz olarak hissedilmiştir. 
Konya’da finansman güçlükleri ve pazarlama, marka olamama sektörün en büyük sorunlarıdır. Pazarlama yönünden sektörün, kendini tanıtma zorlukları olduğu, ürünün kalitesi çok yüksek olsa dahi, buradaki handikabı kolay aşamadığı görülmektedir. Reklam ve tanıtım harcamaları yapılmamaktadır. Sektör, uzun vadeli projeksiyonlar yapamamakta, günübirlik çalışmaktadır. 
Konya’da bu sektörde faaliyet gösteren firmalar, yerli değil yabancı tasarımcıların ürünlerini kullanmaktadır. Tasarım konusunda, Konya orijinli bir moda akımı, kendini yaratacak temellerden hep yoksun kalmıştır. Firmalar tasarıma yönelik bütçe ayırmamaktadır.
Yukarıda sayılanların yanı sıra; sayacılık sorunu, KDV, işçilik ve enerji maliyetleri, kurumsallaşamama, eğitim yetersizliği, meslek kuruluşları ile iletişim eksikliği gibi sorunlarda bulunmaktadır.              

Bu ve benzeri sorunlarının farkında olan sektör kuruluşlarının, çözümlerinin arayışında da olması gerekmektedir. Sürekli olarak bunları dile getirmek yerine daha başka neler yapabiliriz, sektörü daha ileri nasıl götürebiliriz üzerinde düşünülüp bunların faaliyete geçirilmesi sağlanmalıdır. Çalışma da stratejik uygulama planı öngörülmüştür. Bu planda yer alan faaliyetlerin ilgili kuruluşlar tarafından yerine getirilmesi, sektörün gelişmesi için önemli rol oynayacaktır.

Ayrıca, çalışmaya katkılarından dolayı toplantılara katılan üyelerimize teşekkür ederiz.        

TABLOLAR LİSTESİ
Tablo 1: Seçilmiş Ülkelerde Ayakkabı Sektörü 2002 Yılı Göstergeleri
Tablo 2: Ayakkabı Sektörü Ulus. Ticaret İstatistikleri: İhracat 2000-2004(mi
l $
Tablo 3: Ayakkabı Sektörü Ulus. Ticaret İstatistikleri: İthalat 2000-2004(milyon $)
Tablo 4: Ayakkabı Üretimi (Milyon Çift)
Tablo 5: Türkiye’nin Ayakkabı İhracatı 2000-2004 (milyon $)
Tablo 6: Ürün Gruplarına Göre Ayakkabı İhracatı (Milyon dolar)
Tablo 7: Ayakkabı İhracatımızın Ülkelere Dağılımı (Bin Dolar)
Tablo 8: Türkiye’nin Ayakkabı İthalatı 2000-2004 (milyon $)
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BİRİNCİ BÖLÜM

DÜNYADA AYAKKABICILIK SEKTÖRÜ
1. 1. Dünyaya Genel Bakış

Bugün dünya ayakkabı üretimi 12 milyar 500 milyon çifttir. Dünya ayakkabı üretimi son yıllarda yüzde 3 ile yüzde 5 arasında artmaktadır. Kişi başına yılda ortalama 2 çift ayakkabı kullanılmaktadır. Deri, ayakkabı tiplerine göre en popüler ayakkabı malzemesidir. Deri ayakkabılar toplam içinde yüzde 40’lık bir paya sahiptir. Bu ayakkabıların %50’si Asya, %20’si Avrupa, %18’i Amerika, %12’si Diğer Bölgelerde üretilmektedir.
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     Modanın değişimi ile birlikte, spor ayakkabılar hayatımızın      artık sadece spor yaparken kullanılan bir parçası olarak değil, günlük kullanılmak üzere üretilir duruma gelmiştir. Üretim adeti toplam ayakkabı üretiminin yüzde 20’sine yakındır. Üretimin yüzde 80’i Asya ülkeleri tarafından yapılmaktadır.

Çin, %50’nin üzerindeki payıyla ayakkabı sektörünün en büyük üreticisi, tüketicisi ve ihracatçısı konumundadır. Üretimde; Çin’i Hindistan, Brezilya, Endonezya, İtalya, Meksika, Tayland, Pakistan ve Türkiye izlemektedir. Çin 6 milyar 500 milyon, Hindistan 800 milyon, Brezilya 600 milyon, Endonezya 500 milyon çift üretime sahiptir.

Tüketimde Çin ve ABD ilk iki sırayı almaktadırlar. Bu ülkeleri sırası ile Hindistan, Japonya, Brezilya, Fransa, Almanya, Endonezya, İngiltere ve Pakistan izlemektedir. Çin’in yıllık tüketimi 2 milyar 600 milyon çift, ABD’nin ise 1 milyar 800 milyon çiftin üzerindedir. Sırası ile bu ülkeleri Hindistan, Japonya, Brezilya, Fransa, Almanya, Endonezya, İngiltere ve Pakistan izlemektedir. Ülkelerin genel olarak ayakkabı sektöründeki durumlarına bakarsak;
Tablo 1: Seçilmiş Ülkelerde Ayakkabı Sektörü 2002 Yılı Göstergeleri

	
	Kişi Başı Tüketim (çift/yıl)
	Toplam Üretim (milyon çift)
	İhracat 

(milyon çift)
	İthalat 

(milyon çift)
	Tüketim (milyon çift)

	İtalya
	3,9
	400
	370
	200
	230

	İspanya
	3,6
	200
	140
	80
	140

	Portekiz
	3,9
	100
	85
	25
	40

	Fransa
	5,6
	
	
	
	

	Almanya
	3,9
	
	
	
	

	Hollanda
	3,0
	
	120
	
	

	İngiltere
	4,6
	
	
	280
	

	Brezilya
	2,5
	600
	160
	10
	450

	Meksika
	2,2
	300
	100
	
	200

	Çin
	2,0
	6.500
	3.900
	
	2.600

	Hong Kong
	5,4
	
	1.000
	1.000
	

	Hindistan
	0,7
	800
	50
	
	700

	Endonezya
	1,4
	300-600
	200
	
	

	Japonya
	4,4
	
	
	425
	600

	Vietnam
	0,4
	300
	275
	
	

	ABD
	6,5
	60
	50
	1.800
	


Kaynak: İTKİB-TASD
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İtalya: Yılda 280 milyon çift deri, 120 milyon çift deri dışı olmak üzere toplam 400 milyon çift ayakkabı üretmektedir. 200 milyon çift ithalat, 370 milyon çift ihracat ve 230 milyon  çift iç pazar tüketimi vardır. İtalya’nın üretiminin yüzde 70’i deri ayakkabıdır. Kişi başı tüketimi ise 3,9 çift/yıl’dır.                     
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İspanya: İspanya’daki ayakkabı sektörü beş kıtaya açılan bir eğilimle Avrupa’nın ve dünyanın dinamiklerinden biridir. Yılda 200 milyon çift üretim, 80 milyon çift ithalat, 140 milyon çift ihracat yapmaktadır. Ayakkabı iç tüketimi 140 milyon çift düzeyindedir. Deri ayakkabı üretimi toplam üretimin yüzde 80’i gibi yüksek bir düzeydedir. Kişi başı tüketim 3,6 çift/yıl düzeyindedir. 
Portekiz: 100 milyon çift üretimi, 25 milyon çift ithalat, 85 milyon çift ihracat ve 40 milyon çift iç tüketimi bulunmaktadır. Üretimin çoğunu ihraç etmektedir. Kişi başı tüketimi 3,9 çift/yıl’dır.

Fransa: Azalan üretimi, artan ithalatı ve her tarz ayakkabı alımı ile Türkiye için bir potansiyel ihracat ülkesidir. Kişi başı tüketim, 5,6 çift/yıl’dır. 

Almanya: Artık üretimi terk etmektedir. Ve Avrupa’nın en büyük alıcısı konumundadır. Kişi başı tüketimi 3,9 çift/yıl’dır.

Hollanda: Avrupa’nın ayakkabı tüccarı durumundadır. Almanya, İngiltere ve İtalya’ya ihracat yapmaktadır. Toplam 120 milyon çift ihraç etmektedir. Kişi başı tüketimi 3,0 çift/yıl’dır.

İngiltere: Kişi başı tüketimi 4,6 çift/yıl’dır. 

Brezilya: Yılda 600 milyon çift üretim yapmaktadır. İthalatı 10 milyon çifti geçmemektedir. 450 milyon çiftlik bir iç pazarı ve 160 milyon çift ihracatı vardır. İhracatının yüzde 80’ini deri ayakkabı oluşturmaktadır. Kişi başı tüketimi 2,5 çift/yıl’dır.

Meksika: 300 milyon çifte ulaşan üretiminin 200 milyon çiftini iç pazarında tüketmektedir. Geri kalan 100 milyon çiftin yüzde 80’ini ABD’ye ihraç etmektedir. Kişi başı tüketimi 2,2 çift/yıl’dır.
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Çin: 6.500 milyon çift üretim yapabilen Çin, bunun 3.900 milyon çiftini ihraç etmektedir. 2.600 milyon çiftini ise tüketmektedir. İthalat ise önemsenmeyecek düzeydedir. Her tip ayakkabı yapılmasına rağmen temel ihraç kalemi spor ayakkabısıdır. Yeni kurulmakta olan deri işleme tesisleri ile birlikte deri ayakkabı oranı da hızla artmaktadır. Ancak hala yüksek kaliteli, moda ürününü üretememektedirler. Kişi başına tüketimi 2,0 çift/yıl’dır.  

1. 2. Dünyada Ayakkabı İhracatı 

Sektörle ilgili olarak yapılan araştırmalar sonucunda aşağıdaki tespitlere ulaşılmıştır. Buna göre dünya ayakkabı ihracatında İtalya ve Çin en çok ayakkabı ihraç yapan iki ülke olarak karşımıza çıkmaktadır.

       2004 yılı itibariyle Çin 15,2 milyar dolarlık ihracat gerçekleştirirken, Türkiye 204,9 milyon dolarlık ihracat gerçekleştirmiştir.

İkinci dünya savaşından sonra İtalya, dünyadaki en büyük ayakkabı ihracatçılarından biri olmuş ise de, son zamanlarda rekabet gücünün azaldığı görülmektedir.            
Tablo: 2 Ayakkabı Sektörü Ulus. Ticaret İstatistikleri: İhracat 2000-2004(milyon $)

	Ülke
	2000
	2001
	2002
	2003
	2004

	Çin
	9,850,226
	10,095,769
	11,090,084
	12,954,805
	15,202,612

	İtalya
	7,153,304
	7,570,254
	7,587,729
	8,479,120
	9,005,866

	İspanya
	1,885,249
	1,985,784
	2,124,644
	2,297,420
	2,321,867

	Vietnam
	1,471,667
	1,630,195
	1,912,981
	2,299,175
	

	Almanya
	1,296,845
	1,372,545
	1,648,437
	1,862,390
	2,249,018

	Belçika
	1,378,009
	1,652,829
	1,855,354
	1,863,507
	1,941,251

	Brezilya
	1,625,284
	1,684,317
	1,516,449
	1,622,242
	1,898,816

	Portekiz
	1,479,109
	1,515,079
	1,497,448
	1,626,057
	1,651,822

	Romanya
	784,974
	975,599
	1,157,931
	1,420,673
	1,512,494

	Fransa
	922,651
	956,120
	1,070,762
	1,275,294
	1,464,971

	Hollanda
	763,099
	892,641
	764,672
	1,132,263
	1,365,895

	Endonezya
	1,672,110
	1,505,580
	1,148,052
	1,182,185
	1,320,478

	Hindistan
	651, 382
	662,511
	622,590
	758,293
	850,131

	Tayland
	832,951
	839,255
	
	802,267
	

	İngiltere
	779,939
	697,773
	682,039
	690,902
	770,824

	ABD
	663,606
	638,173
	519,680
	494,969
	450,246

	Türkiye
	113,658
	126,116
	131,397
	183,788
	204,917

	Türkiye 2005 
	215.668
	
	
	
	


Kaynak: www.intracen.org/tradstat/sitc3-3d/ip851.htm
Dünya ayakkabı ihraç pazarının lider ülkeleri olarak Çin ve İtalya açık ara ile rakiplerinin önünde bulunmaktadır. Onları düşük miktar bile olsa İspanya, Endonezya, Brezilya, Portekiz, Vietnam, Belçika, Almanya izlemektedir.

1. 3. Dünyada Ayakkabı İthalatı

ABD dünyadaki en büyük ayakkabı ithalatçısı durumundadır. 2004 yılında ABD’nin ithal ettiği ayakkabı tutarı 17 milyar 400 milyon dolardır. 

Almanya, Hong Kong, İngiltere, Fransa, İtalya, Japonya, Belçika’da diğer önemli ayakkabı ithalatçısı ülkelerdir.  

Tablo: 3 Ayakkabı Sektörü Ulus. Ticaret İstatistikleri: İthalat 2000-2004(milyon $)

	Ülke
	2000
	2001
	2002
	2003
	2004

	ABD
	15,662,620
	16,009,439
	16,159,259
	16,412,655
	17,403,232

	Almanya
	3,995,398
	4,180,034
	4,117,503
	1,680,651
	5,020,416

	Hong kong
	5,665,858
	5,158,955
	5,030,488
	5,008,319
	4,959,734

	İngiltere
	3,068,719
	3,278,575
	3,638,466
	3,959,555
	4,562,704

	Fransa
	2,791,972
	2,940,309
	3,351,378
	4,064,967
	4,431,646

	İtalya
	2,408,664
	2,747,244
	3,066,674
	3,818,981
	4,201,379

	Japonya
	2,980,353
	3,044,874
	2,935,633
	3,077,957
	3,260,196

	Belçika
	1,173,743
	1,356,676
	1,417,719
	1,604,094
	1,821,460

	İspanya
	666,699
	714,943
	870,605
	1,226,654
	1,542,569

	Hollanda
	1,285,918
	1,369,545
	1,306,940
	1,259,813
	1,053,780

	Kanada
	999,447
	1,018,789
	1,063,104
	1,113,291
	1,223,302

	Avusturya
	700,854
	756,724
	773,465
	858,376
	1,022,096

	İsviçre
	633,694
	693,658
	696,553
	790,422
	856,802

	Avusturalya
	553,091
	485,768
	562,419
	597,864
	706,678

	Danimarka
	450,230
	437,152
	479,040
	602,830
	661,071

	Çin
	320,472
	329,570
	304,065
	373,622
	474,837

	Polonya
	216,653
	232,245
	310,148
	322,240
	387,064

	Meksika
	190,896
	271,207
	338,008
	400,465
	391,205

	Romanya
	217,574
	247,663
	283,188
	348,048
	387,782

	İrlanda
	256,062
	242,066
	257,347
	298,069
	339,018

	Türkiye 
	113,694
	84,222
	116,214
	191,058
	303,284

	Türkiye 2005 
	412.713
	
	
	
	


Kaynak: www.intracen.org/tradstat/sitc3-3d/ip851.htm
İKİNCİ BÖLÜM
TÜRKİYE’DE AYAKKABICILIK SEKTÖRÜ
2.1 Genel Bakış

Ayakkabı hepimizin bildiği gibi, ayağı saran ve dış çevre koşullarına karşı koruyan bir giyim eşyasıdır. Ayakkabı sektörü ise, ayakkabı üretenler ve bunlara girdi sağlayan yan sanayi işletmeleri ile ayakkabı üreten ana işletmeye fason olarak hizmet veren firmalardan oluşmaktadır. 

Atölye tipi üretim tarzının hakim olduğu bu sektör, emek yoğun özelliği dolayısıyla gelişmekte olan ülkelerde istihdamın artışı için önemli bir kaynaktır. Sektör girdileri nedeniyle deri, tekstil, metal, plastik gibi birçok iş kolu ile yakından ilgilidir. Ayakkabı üreten işletmeler üretim teknolojileri açısından üç grupta toplanmaktadır: tamamen makineleşmiş işletmeler (üretimin tamamı, bir fabrika sistemi içinde makine kullanılarak yapılmaktadır), yarı makineleşmiş işletmeler (makine kısmen el aletleri kullanılarak üretim yapılmaktadır), el aletleri ile üretim yapan işletmeler .
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      Devlet Planlama Teşkilatı Deri ve Deri Mamülleri Sanayi Özel İhtisas Komisyonu Raporu’na göre; ülkemizde üretilen ayakkabıların % 15’i tamamen makineleşmiş işletmeler, % 70’i yarı makineleşmiş işletmeler ve %15’i el aletleri ile üretim yapan işletmelerden oluşmaktadır. 
      Ülkemizin ihracat ve istihdam imkanları yüksek sektörlerinden biri olan ayakkabı sektörü, çoğunlukla işgücüne dayalı küçük işletmelerden oluşmaktadır. Yakın tarihe kadar nesillerden birbirine aktarılan bir zanaat olarak sürdürülen ve 1950 yılından itibaren küçük sanayi görünümü kazanan sektörün, 1960’lı yıllarda küçük sanayi yapısı değişmeden devam etmiştir.

      1970’li yıllarda sanayileşme sürecine giren sektör, 1980’li yıllarda oldukça ciddi sayılabilecek makine parkı yatırımlarına başlamıştır. 90’lı yıllarda atılım yapılan sektör, bugün ülke ekonomisinde yarattığı katma değer açısından önemli bir paya sahiptir. Sektörün tahminen 400 bin kişiye istihdam sağladığı söylenmektedir. Ancak bu konuyla ilgili kesin kayıt bulunmamaktadır.

2. 2. Türkiye’de Ayakkabı Üretimi

Türkiye ayakkabı sektörünün toplam yatırımlar içindeki payı %2 düzeyindedir. Yılda 500 milyon çift üretim kapasitesine sahip olan sektör kapasitesinin tamamını kullanamamaktadır. Sektör üretiminin %90’ını iç pazara satmaktadır. Üretimin %67’si sanayileşmiş işletmelerde, %33’ü ise yan sanayileşmiş veya el üretimi yapan işletmelerde gerçekleşmektedir.
Tablo 4: Ayakkabı Üretimi (Milyon Çift)

	Yıl
	85
	86
	87
	88
	89
	90
	91
	92
	93
	94
	95

	Milyon Çift
	77
	82
	86
	86
	87
	89
	92
	97
	110
	105
	129

	Yıl
	96
	97
	98
	99
	00
	01
	02
	03
	04
	
	

	Milyon Çift
	148
	166
	149
	155
	161
	155
	176
	190
	181
	
	


Kaynak: DPT

Sektörün üretimine bakıldığında, DPT verilerine göre üretimin 2000 yılında 161 milyon çift iken, 2001 yılında 155 milyon çifte düştüğü görülmektedir. 2002 yılında ise 176 milyon çift ayakkabı üretilmiştir. 2004 yılında ise 181 milyon çift ayakkabı üretildiği tahmin edilmektedir.

Üretimin yaklaşık %25’ini deri ayakkabılar oluşturmaktadır. Üretilen ayakkabı çeşitleri arasında son yıllarda plastik ve terlik ayakkabı üretiminde daha hızlı bir artış olmasına karşın, bu artış resmi kayıtlarda gözükmemektedir.

Şu anda ayakkabı ve yan sanayisinde kaydedilen kapasite kullanım oranı %50 civarındadır. Terlik, spor ve erkek ayakkabı üretimi; çocuk ve kadın ayakkabı üretimine göre daha gelişmiştir.

İstanbul, İzmir, Gaziantep, Konya, Adana, Bursa ise sektörün önde gelen illeri arasındadır.

2 3. Türkiye’de Ayakkabı İhracatı
Tablo 5: Türkiye’nin Ayakkabı İhracatı 2000-2004 (milyon $)
	
	2000
	2001
	2002
	2003
	2004
	2005

	Türkiye
	113,658
	126,116
	131,397
	183,788
	204,917
	215.668


Kaynak: www.intracen.org/tradstat/sitc3-3d/ip851.htm / DPT

Sektörün performansı önemli ölçüde ihracata bağlıdır. Bu nedenle yurt dışı talebindeki değişiklikler sektörün başarısını etkilemektedir. Sektör kayıtlı ihracat tutarı ile toplam ihracatımızda yaklaşık %0,4’lük bir paya sahiptir. Bavul ticareti rakamlarının da bu tutara eklenmesi ile sektör payını yaklaşık %1’lere çıkarmaktadır.

1990’lı yıllar sektörün pazar arayışlarını yaygınlaştırdığı dönem olmuştur. 1990’lı yılların başında ihracat başta Rusya’ya olmak üzere hızlanmış, global krizle birlikte iç piyasadaki daralma yüzünden Rusya pazarı daha da önem kazanmıştır. 1990’lı yılların ikinci yarısında ise Rusya’da yaşanan büyük kriz, Türk ayakkabı sanayisini büyük ölçüde olumsuz etkilemiştir.  

En yüksek ihracat oranı 1997 yılında gerçekleşmiş ve 217 milyon dolar düzeyine ulaşmıştır. Aynı yıl ithalat oranı 135 milyon dolar düzeyindedir.

2004 yılında ihracatta %12,5 artış yaşanmış ve ihracatımız 204 milyon dolar olarak gerçekleşmiştir. 2005 yılında ise ayakkabı ihracatı 215 milyon dolar olarak gerçekleşmiştir.
Tablo 6: Ürün Gruplarına Göre Ayakkabı İhracatı (Milyon dolar)

	(Bin $)
	96
	97
	98
	99
	00
	01
	02
	03
	04

	Dış taban, yüzü kauçuk ve plastik-su geçirmez
	10.503
	3.696
	2.364
	1.086
	1.574
	1.442
	1.371
	2.445
	3.919

	Dış taban, yüzü kauçuk ve plastik diğer ayakkabı
	41.003
	48.748
	52.790
	24.566
	31.790
	32.547
	33.699
	37.999
	41.913

	Yüzü deri, tabanı kauçuk plastik, tabii, suni vb. kösele ayakkabı
	73.795
	119.563
	93.839
	44.433
	40.329
	43.975
	51.137
	74.694
	92.704

	Yüzü dokuma maddelerinden, tabanı kauçuk, plastik vb. ayakkabı
	6.333
	8.835
	11.741
	17.226
	19.543
	24.209
	22.426
	34.603
	32.273

	Diğer ayakkabı
	16.966
	17.744
	19.344
	8.290
	7.438
	10.768
	9.405
	15.123
	11.286

	Ayakkabı aksamı, iç tabanı, topuk rampası, getr, tozluk, dolak, vb.
	2.230
	10.820
	6.199
	13.941
	13.511
	13.176
	13.845
	18.917
	22.653

	Toplam
	151.020
	209.406
	186.276
	109.542
	114.185
	126.116
	131.884
	183.779
	204.494


Kaynak: DTM
Türkiye’nin ayakkabı ihracatında en önemli grubu deriden mamul ayakkabılar oluşturmaktadır. Kauçuk ve plastik maddelerden mamuller ise ikinci sırada yer almaktadır. 
Tablo 7: Ayakkabı İhracatımızın Ülkelere Dağılımı(Bin Dolar)
	Ülkeler
	00
	01
	02
	03
	04

	Almanya
	6.400
	5.913
	7.464
	14.847
	22.025

	S. Arabistan
	15.723
	17.354
	18.836
	16.654
	17.637

	Yunanistan
	2.383
	3.318
	4.543
	9.945
	16.384

	Fransa
	5.415
	7.690
	9.387
	13.505
	13.998

	İngiltere
	1.299
	3.079
	5.307
	7.555
	11.138

	Hollanda
	3.194
	3.787
	5.576
	9.099
	10.925

	Bulgaristan
	701
	1.452
	887
	5.621
	9.754


Kaynak: DTM
      Ayakkabı ihracatımız ülkeler itibariyle incelendiğinde 2004 yılı itibariyle yaklaşık 205 milyon dolar tutarındaki ihracatın % 50,5’inin AB ülkelerine yapıldığı görülmektedir. Almanya %10,8’lik payla ilk sırada yer alırken, bu ülkeyi sırasıyla %8 payla Yunanistan, % 6,8 payla Fransa izlemektedir. 
Avrupalı üreticilerle rekabet edebilecek büyük bir kapasiteye sahip olan sektörün ihracatı, mevcut üretim potansiyeline göre yetersizdir. Sektörün üretim potansiyelinin tanıtımının yapılması gerekmektedir.
2. 4. Türkiye’de Ayakkabı İthalatı
Tablo 8: Türkiye’nin Ayakkabı İthalatı 2000-2004 (milyon $)
	
	2000
	2001
	2002
	2003
	2004
	2005

	Türkiye 
	113,694
	84,222
	116,214
	191,058
	303,284
	412.713


Kaynak: www.intracen.org/tradstat/sitc3-3d/ip851.htm
     1990’ların ikinci yarısında ayakkabı sektöründe ekonomik anlamda ciddi değişiklikler yaşanmıştır. Özellikle global kriz, Türk ayakkabı sanayisini ciddi şekilde etkilemiştir. 1996 yılındaki Gümrük Birliği ve AB ile uyum çerçevesinde gümrük vergi oranları sıfırlanmış, AB dışı ülkeler için uygulanan ortak gümrük tarifeleri sonucunda gümrük vergilerinde yüzde 60-70 indirim yapılmıştır. Yani Türkiye pazarı önemli oranda ithalata açık hale gelmiştir.

Ayakkabı ithalatı 1994 yılındaki 28,1 milyon dolarlık seviyesinden 1997 yılında 135 milyon dolara çıkarak 3 yıllık sürede 5 kat artmıştır. 
İthalatta en büyük payı; deriden mamul ayakkabılar ile plastik ve kauçuktan mamul ayakkabılar, ayakkabı tabanı ve takviye malzemeleri almaktadır.  
Tablo 9: Ürün Gruplarına Göre Ayakkabı İthalatı (Bin dolar)
	(Bin $)
	96
	97
	98
	99
	00
	01
	02
	03
	04

	Dış taban, yüzü kauçuk ve plastik-su geçirmez
	774
	720
	673
	325
	282
	155
	254
	382
	636

	Dış taban, yüzü kauçuk ve plastik diğer ayakkabı
	10.860
	29.672
	24.466
	17.587
	25.644
	18.019
	28.920
	54.029
	95.885

	Yüzü deri, tabanı kauçuk plastik, tabii, suni vb. kösele ayakkabı
	47.116
	62.760
	60.890
	37.518
	59.501
	40.055
	53.700
	84.852
	128.093

	Yüzü dokuma maddelerinden, tabanı kauçuk, plastik vb. ayakkabı
	14.139
	13.253
	15.972
	97.31
	13.319
	13.951
	17.430
	27.586
	51.110

	Diğer ayakkabı
	5.840
	4.260
	8.309
	4.080
	5.749
	3.383
	3.998
	8.439
	11.389

	Ayakkabı aksamı, iç tabanı, topuk rampası, getr, tozluk, dolak, vb.
	20.442
	24.580
	18.087
	10.506
	11.822
	8.658
	12.179
	15.768
	16.033

	Toplam
	98.992
	135.246
	128.397
	79.746
	116.318
	84.222
	116.479
	191.058
	303.146


Kaynak: DTM
Deri ayakkabı ve ayakkabı tabanı: İtalya- İspanya’dan; Plastik veya kauçuk ayakkabılar: Uzakdoğu’dan (Çin, Tayvan, Kore, Vietnam, Endonezya)ithal edilmektedir.

2004 yılında yüzde 59’luk artışla 303 milyon dolar olarak gerçekleşen ithalatımız 2005 yılında 412 milyon dolar olarak gerçekleşmiştir. 
Tablo 10: Ayakkabı İthalatımızın Ülkelere Dağılımı (Bin dolar)
	Ülkeler
	00
	01
	02
	03
	04

	Çin
	18.204
	17.356
	26.345
	54.328
	107.692

	İtalya
	41.249
	31.670
	37.972
	44.327
	49.681

	Vietnam
	7.927
	6.190
	13.385
	24.477
	32.557

	Malezya
	589
	524
	6.251
	14.294
	24.311

	Endonezya
	3.430
	3.803
	3.455
	7.077
	20.722

	Tayland
	3.926
	2.499
	1.812
	3.592
	9.332

	Tayvan
	9.330
	4.073
	4.014
	7.948
	8.632

	İspanya
	8.339
	5.467
	6.684
	7.110
	8.315


     Kaynak: DTM

       Ayakkabı ithalatımız ülkeler itibariyle incelendiğinde 2004 yılı itibariyle yaklaşık 303 milyon  dolar tutarındaki ithalatın, 107 milyon doları Çin Halk Cumhuriyeti tarafından gerçekleştirilmiştir. Bu toplam ithalatımızın %35.5’lik kısmı demektir. İkinci sırada yer alan İtalya’nın toplam ithalatımız içerisindeki oranı; % 16.4’tür. İthalatımızda Vietnam %10.7, Malezya %8.0, Endnezya %6.8, Tayland %2.8 ve İspanya %2.7’lik paya sahiptir. 
2. 5. Türkiye’de Ayakkabı Sektöründe İstihdam ve Eğitim
2. 5. 1. Genel Yapı
    Ayakkabı Sanayisinde, yan sanayi dahil yaklaşık 400 bin kişi istihdam edilmektedir. İstihdamın 50 bini büyük ve orta ölçekli işletmelerde, 350 bini küçük ölçekli işletmelerdedir. İşgücü eğitimi, işyerinde verilen iş başı eğitimi ve usta çırak ilişkisi ile sağlanmaktadır. Meslek okullu işgücü ise yeni oluşmaya başlamıştır. Ancak, sektörde sanayileşme sürecinin ihtiyaç duyduğu ara teknik eleman eksiği bulunmaktadır. Bu okullar henüz yeterli değildir. Eğitimin desteklenmesi ve geliştirilmesi gerekmektedir. 
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 Türkiye genelinde çalışanların öğrenim durumu: %50’si ilkokul, %25’i ortaokul, %20-22’si lise ve %3-5’i yüksek öğrenimlidir. Ancak, bu alanda sektörün büyük bir ihtiyacına cevap vermemektedirler. Sektörde, bu bakımdan, yerli değil, yabancı tasarımcıların ürünleri kullanılmaktadır. Yabancı tasarımcılar, genellikle, İtalya ağırlıklı olmak üzere, İspanya ve Fransa gibi ülkelerin tasarımcılarıdır. Yabancı tasarım ürünleri %90 oranındadır. Yönelinen ülkeler, Suriye ve diğer Orta Doğu ülkeleri başta olmak üzere, eski SSCB ve Balkan ülkeleridir. Üniversitelerde, ayakkabı ve ayakkabı yan sanayi ürünleri tasarımı, doğrudan eğitim konusu değildir. Bazı endüstri tasarım ve moda bölümlerinde, zaman zaman proje bazlı ayakkabı tasarımları görülmektedir. Ki, bu da ihmal edilebilir boyuttadır. Tasarım yönünden, İtalya ve İspanya kaynaklı tasarımların taklidinin ağırlıklı bir yer tuttuğu görülmektedir. İtalyan ve İspanyol tasarımlarının, bütün dünya ölçeğinde baskın ve taklidi çağıran bir üstünlüğünün olduğu kabul edilmektedir. 
     Türkiye’nin tasarımda önemli bir yeri bulunmamakla birlikte, son yıllarda, taklidi ve kopyacılığı aşan girişimler ve tasarım ürünleri ortaya çıkmaya başlamıştır. Tasarım konusunda, Türkiye orijinli bir moda akımı, kendini yaratacak temellerden hep yoksun kalmıştır. Tasarıma yönelik bütçeler firmaların hep ihmal ettikleri bütçeler olmuştur bu yüzden.
2. 5. 2. Türkiye’de Ayakkabıcılık Konusunda Eğitim Veren Ortaöğretim Kurumları
· İstanbul/TASEV Ayakkabıcılık Anadolu Meslek Lisesi (Türkiye Ayakkabı Sanayii Araştırma, Geliştirme ve Eğitim Vakfı)

· Ankara/Şükriye Uludağlı Olgunlaşma Ens. 

· Ankara/ Atatürk Meslek Lisesi 
· Konya/ Meram Atatürk Anadolu Meslek ve Meslek Lisesi
· Erzincan Tercan Endüstri Meslek Lisesi
· Hatay Merkez Endüstri Meslek Lisesi
· İstanbul Zeytinburnu Endüstri Meslek Lisesi
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İzmir Bornova Mimar Sinan Endüstri Meslek Lisesi
· Van Merkez Endüstri Meslek Lisesi
2. 5. 3. Türkiye’de Ayakkabıcılık Konusunda Eğitim Veren Yükseköğretim Kurumları

· Mimar Sinan Üniversitesi bünyesinde sektöre tasarım konusunda nitelikli eleman yetiştirmek amacıyla,  iki yıllık ayakkabı tasarım bölümü açılmıştır. 

· Yapılan girişimlerle bu yıl ki yapılacak üniversite sınavları ile Selçuk Üniversitesi’nde açılan iki yıllık ayakkabı tasarım bölümüne de öğrenci alınacaktır. 
2.  5. 4. Türkiye’de Ayakkabıcılık Konusunda Yapılan AB Projeleri
· AB KOSGEB Ayakkabıcılık Eğitim Ens. Projesi: TASEV’in AB hibe programları kapsamında, Milli Eğitim Bakanlığı ve KOSGEB ile birlikte hazırladığı “AB KOSGEB Ayakkabıcılık Eğitim Ens. projesi bulunmaktadır. (3 milyon 200.000 euroluk)
· Trabzon Sanayici ve İşadamları Derneği, Trabzon Organize Sanayi Bölge Müdürlüğü ve Kuzey Ayakkabıcılık firmalarının ortak çalışmaları sonucunda hazırlanan “Sayacılık Meslek Elemanı Yetiştirilmesi Projesi”: Aktif İşgücü Programları Projesi kapsamında, bölgede ihtiyacı hissedilen nitelikli işgücünün yetiştirilmesi, işsizliğin önlenmesi amacıyla, Trabzon Sanayici ve İşadamları Derneği, Trabzon Organize Sanayi Bölge Müdürlüğü ve Kuzey Ayakkabıcılık firmalarının ortak çalışmaları sonucunda "Sayacılık Meslek Elemanı Yetiştirilmesi Projesi" hazırlanmış ve kabul edilmiştir. 
· Ayrıca; DEÜ Güzel Sanatlar Fakültesi Tekstil Bölümü Moda Aksesuar Tasarım Programı özellikle İzmir Bölgesi’nde Ayakkabı Tasarım ve Üretiminin gelişmesi adına çalışmalar yapmaktadır.
2.6 Türkiye’de Ayakkabıcılık Sektörünün Sorunları

· Son yıllarda ülkemiz ayakkabıcılık sektörünün karşı karşıya olduğu en önemli sorunlardan birisi de Çin’den ithal edilen ucuz ayakkabılar oluşturmaktadır.
· Tasarım ve moda unsurlarının ön planda olduğu sektörde, ayakkabıcılık eğitimi veren meslek okulu, yüksek okul v.b. eğitim kurumları çok sınırlı kalmaktadır.
· Sermaye yetersizliği 

· Moda ve Tasarımda yetersizlik

· İşletmelerin pazar bilgilerinin yeterli olmayışı 
· Reklam ve Tanıtım yetersizliği

· Kurumsallaşamama: Sektör babadan oğla geçen zanaat kimliğinden sıyrılamaması
· İşletme bilgisi yetersizliği, çağdaş işletmecilik fonksiyonlarının yetersizliği
· Kalifiye eleman temini, yabancı dil bilgisi yetersizliği
· KDV, enerji ve işçilik maliyetleri
ÜÇÜNCÜ BÖLÜM
                                      KONYA’DA AYAKKABICILIK SEKTÖRÜ
3. 1. Konya’da Ayakkabıcılık Sektöründe Genel Durum

Konya’da ayakkabıcılık sektöründeki durumu yansıtacak doğru ve güvenilir kayıtlar bulunmamaktadır. Konya Ticaret Odası’nın 17. ve 18. meslek komitelerinden 44 kişinin katılımı ile gerçekleştirilen toplantılardan elde edilen veriler sonucunda genel durumla ilgili aşağıdaki tablo ortaya çıkmıştır. 

Konya’da yaklaşık olarak 10 bin kişi çalışmaktadır. Yıllık 15 milyon çift ayakkabı üreten Konya’nın, Türkiye’deki pazarı toplamın %15’dir. Üretim kapasitesi olarak Türkiye’de İstanbul ve İzmir’in ardından 3. sırada yer almaktadır. 
Konya Ticaret Odası’na kayıtlı toplam 339 ayakkabı firması bulunmaktadır. 
Tablo 11: Konya Ticaret Odası’na Ayakkabıcılık Sektöründe Kayıtlı Firma Sayısı

	Komite No:
	Grup
	Şahıs +Şirket

	17
	Ayakkabı İmal Edenler
	111

	17
	Kundura Levazımatı,Deri Kösele ve Taban İmal Edenler, Satanlar
	46

	17
	Lastik, Kauçuk ve Plastik Ayakkabı İmal Edenler
	10

	18
	Ayakkabı Toptan Satıcıları
	60

	18
	Perakende Ayakkabı Satanlar ve Kavaflar
	34

	18
	Çantacılar,Deri Konfeksiyoncuları ve Kürkçüler
	25

	18
	Plastik,Kauçuk,Muşamba ve Lastik Ayakkabı Satanlar
	53


Kaynak: Konya Ticaret Odası

Ülkemizdeki ayakkabıcılık sektörünün en önemli özelliği çoğunlukla işgücüne dayalı küçük işletmelerden oluşması, üretim kapasitesinin yüksek ancak kapasite kullanım oranının düşük oluşudur. Bu da pazarlama/pazar payı ile ilgilidir. Konya’da da makine parkı yeterli ama kapasite kullanım oranı düşüktür.

Konya’da ayakkabı ihraç eden firmalar olduğu bilinmekte ancak ne kadar ihraç edildiği bilinmemektedir.

Sektörde eğitimin hayati önem taşıdığı söylenebilir. Sektörün çok ciddi bir eğitim sorunu vardır. Türkiye’de pek çok sektörde olduğu gibi ayakkabıcılık sektöründe de önemli ölçüde eğitilmiş işgücüne ihtiyaç duyulmakta ancak, mevcut yapı henüz bu ihtiyacı karşılayamamaktadır. Çünkü, ayakkabıcılık konusunda eğitim henüz ülkemizde yaygınlaştırılamamıştır. Türkiye’deki ayakkabı eğitimi ile ilgili eğitim veren meslek lisesinden biri de Konya’da bulunmaktadır: Konya / Meram Atatürk Anadolu Meslek ve Meslek Lisesi. Okuldaki ayakkabı-tasarım bölümü 2001-2002 döneminde açılmıştır. Ve ilk mezunlarını (13 öğrenciyi) geçen yıl vermiştir. Okulda öğrenciler stajlarını mutlaka yapmaktadırlar ve düzenlenen fuarlara katılmaktadırlar. Yapılan girişimlerle de bu yıl ki yapılacak üniversite sınavları ile 2006-2007 öğretim yılında Selçuk Üniversitesi’nde açılacak iki yıllık ayakkabı tasarım bölümüne öğrenci alınacaktır. 
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Okul-sanayi işbirliği henüz yeterli düzeyde değildir. 
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Yaşanan ekonomik krizler sonrasında satın alma gücünün önemli oranda düştüğü ülkemizde, ayakkabı sektörünün karşı karşıya kaldığı en önemli sorunlardan biri de uzak doğudan gelen ucuz ve kalitesiz ayakkabıların tehdididir. Ucuz olması sebebiyle tüketicilerin ilgi gösterdiği bu ürünler, yerli üreticileri üretim maliyetlerinin yüksekliği nedeniyle rekabet edemez duruma düşürmektedir. Emeğin nispeten ucuz olduğu Uzak Doğu ülkeleri, devlet desteğini de alarak ayakkabıcılık sektöründe önemli rekabet avantajı elde etmişlerdir. Konya’da da Çin etkisi sektör temsilcileri tarafından olumsuz olarak hissedilmiştir. 

Ayakkabı ve ayakkabı yan sanayi sektörü, ülke ekonomisinin genel trendlerinden doğrudan etkilenmektedir. Sektörün kendi kendine yeten bir yapısı yoktur. Hammadde yönünden dışa bağımlıdır. Ayakkabı yan sanayi girdilerin %30’u ithal, %70’i yerli üretim olmasına karşın bazı ürünlerde % 60-70 oranında dışa bağımlılık göstermektedir. Bu özellik, makine ve kimyasallarda ağırlıklıdır. Konya’da yan sanayi ürünü olarak; taban üretimi, yapıştırıcı yaygındır. Makine ve teçhizat üretimi yapan firmalarda mevcuttur. 

Enerji fiyatları, işçilik, sosyal güvenlik önemli maliyetlerdir. Kur politikası ihracat yapan firmalarımıza zarar vermektedir. 
Sektör işletmeleri küçük ve orta ölçekli işletmelerdir. KOBİ’lerin tipik özelliklerini taşımaktadırlar; çoğunda, yönetim fonksiyonları aile bireylerindedir; bu özellikler, bir yanıyla avantajlı diğer yanıyla dezavantajlı karakterdedirler. Bir yandan, kararlar daha hızlı alınabiliyor, işletmede oluşan bilgi birikiminin korunmasıyla rekabet gücü artıyor ve stratejik kararlar kolay alınabiliyor ancak öte yandan entegrasyona imkan vermemeleri dolayısıyla sanayileşmenin ve kurumsallaşmanın önünü kesiyor durumdadırlar. Kurumsallaşmaya özen gösterilmemesi hantallaşma yaratmaktadır. Vizyon sahibi bir yöneticilik geliştirilememekte ve profesyonel elemanlar, firmaların karar mevkilerinde yer alamamaktadırlar. Konya’da “küçük olsun benim olsun anlayışı” halen devam etmektedir. Birleşme yönünde bir çalışma yapılmamaktadır.
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Konya’da finansman güçlükleri ve pazarlama, marka olamama sektörün en büyük sorunlarıdır. Pazarlama yönünden sektörün, kendini tanıtma zorlukları olduğu, ürünün kalitesi çok yüksek olsa dahi, buradaki handikabı kolay aşamadığı görülmektedir. Reklam ve tanıtım harcamaları yapılmamaktadır. 

Sektör, uzun vadeli projeksiyonlar yapamamakta, günübirlik çalışmaktadır. 
Konya’da bu sektörde faaliyet gösteren firmalar, yerli değil yabancı tasarımcıların ürünlerini kullanmaktadır. Yabancı tasarımcılar, genellikle, İtalya ağırlıklı olmak üzere, İspanya ve Fransa gibi ülkelerin tasarımcılarıdır. Tasarım konusunda, Konya orijinli bir moda akımı, kendini yaratacak temellerden hep yoksun kalmıştır. Firmalar tasarıma yönelik bütçe ayırmamaktadır.
3. 2. Konya’da Ayakkabıcılık Sektörünün Sorunları

17. ve 18. meslek komitesine bağlı 44 sektör temsilcisi ile yapılan görüşmeler sonucunda aşağıdaki sorunlar ortaya çıkmıştır.

· İstatistik Yetersizliği: Konya’da ayakkabıcılık sektörü ile ilgili gerçek durumu yansıtan veri bulunmamaktadır.

· Sayacı Sorunu: Sayacılık konusunda yetişmiş eleman sıkıntısı yaşanmaktadır. İşletmeler, yetiştirdikleri usta sayacıya yoğun rekabet nedeniyle yüksek ücret ödeme endişesinin de etkisiyle, bu konuda fason çalışmayı tercih etmektedir. Bu da siparişlerin zamanında yetiştirilememesine neden olmaktadır.

· Pazarlama Sorunu: İşletmelerin pazar bilgisine sahip olmaması sektör ihracatının sınırlı kalmasına neden olmaktadır. Firmalar mağazacılarla iyi iletişim kuramamaktadır.

· İmaj/Marka/Tasarım Sorunu: Konya’nın ayakkabıda marka yaratamamasından kaynaklanan bir imaj sorunu bulunmaktadır. Kendine özgü tasarımları bulunmamaktadır.

· Reklam ve Tanıtım Yetersizliği: Firmaların pazarlama bilinci yeterince oluşmamıştır. Kendilerini tanıtma problemleri bulunmaktadır. Bu hem maddi kaynaklarıyla ilgili hem de bilgi düzeyleri ile ilgilidir. Her firma internetten faydalanmamaktadır. 

· Sermaye Yetersizliği: Sektörün sermaye yapısı yetersizdir.

· İşletme Bilgisi Yetersizliği: Firmaları yöneten kişilerde işletmecilik bilgisi yeterli değildir, geliştirilmesi gerekmektedir. İşletmelerin aslında sorunlarının çözümü noktasında çözüm üretememe sorunları bulunmaktadır. 
· Kalifiye Eleman Temini/Eğitim: Sektöre özgü elemanlar olmaması veya olanların bilgi düzeyinin zayıflığı, yabancı dil bilgisinin yetersizliği, teoride yetersiz kalışları. Sektör Temsilcilerinin Okul İle İlgili Görüşleri: Konya / Meram Atatürk Anadolu Meslek ve Meslek Lisesi’nde tasarım üzerine eğitim verilmektedir. Sektör temsilcileri tarafından Okuldaki öğretmen sayısı yetersiz bulunmaktadır. Var olan öğretmenin üstlendiği görev sayısı fazla bulunmaktadır. Öğretmenden çok memnun olmalarına rağmen öğretmenin kullanılacağı alanın iyi tespit edilmediği düşünülmektedir. Öğrenciler çizim yapmaktadır ancak somut tasarım ortaya koyamamaktadır. Daha çok teoride kalmaktadırlar. CAD-CAM konusu müfredatta görünmemektedir. Sektörde uzman tasarımcı bulunmamaktadır. Sektör temsilcileri ve Okul işbirliği yeterli düzeyde değildir.  

· İşletme Ölçek Sorunu: Sektörün en önemli özelliği çoğunlukla işgücüne dayanan küçük işletmelerden oluşması, üretim kapasitesi yüksek ancak kapasite kullanım oranının düşük oluşudur. Sektörün bu durumu, bu firmalarda çağdaş işletmecilik fonksiyonlarının yerleşme ve gelişmesine imkan vermemektedir. Etkin bir organizasyon sisteminin yerleşmesi belli bir büyüklüğü gerektirmektedir.  

· Firmaların Uzun Vadeli Projeksiyonlar Yapmaması, Günübirlik Çalışmaları: Kendileri için düşünmeye zaman ayırmamaları, kendi sektörleri ile ilgili araştırma faaliyetlerinde bulunmamaları.

· Meslek Odaları ile İletişim Yetersizliği: İlgili sektör temsilcileri ve meslek odaları arasında iletişim yetersizliği bulunmaktadır. Özellikle Meslek Kuruluşlarını sadece aidat ödedikleri kurumlar olarak görmektedirler. Problemlerinin çözümünde Meslek Odalarına çözümün büyük bir bölümünün düştüğüne inanmaktadırlar. İşletmeler Meslek Odalarından ne istediklerini bilmemektedirler. İlgili Komite üyeleri ile alt üyeler arasında bağlantı bulunmamaktadır. 
· Enerji Fiyatları, Kur Politikası, Sosyal Güvenlik Sorunu: 

· Çin Mallarının Etkisi: Çin mallarından dolayı sektör daralma yaşamaktadır. 

· İşçilerin Sorunu: İşletmeler işçisine yeterli ücreti vermemektedir. İşçiler bu nedenle başka sektörlere kaymaktadır. 

3. 3. Meslek Komitelerinin Sorunlarına İlişkin Çözüm Önerileri

· Çin malları dolayısıyla sektörde bir daralma yaşanmaktadır. Bu nedenle ihtisas gümrükleri ile ilgili bir çalışma yapılmalıdır. İthalatın gayri resmi olması sektörü olumsuz etkilemektedir.

· Kur oranı ihracat yapan firmalara zarar vermektedir. Kur politikasına müdahale edilmelidir.

· Maliye Bakanlığı ve Çalışma ve Sosyal Güvenlik Bakanlığı prosedüre uygun olarak hareket eden firmaların üzerinde daha çok gelmektedir. Halbuki kayıtdışı olan firmalar iş yapmaya devam etmektedir. Kayıtdışı olanların üzerine gidilmelidir.

· KDV oranı, enerji maliyetleri yüksek kalmaktadır. Bu konuda önlem alınmalıdır.

· Pazarlama, marka, kurumsallaşma konularında işletme sahiplerinin, çalışanlarının bilinç düzeyini artırmak için seminer, panel, konferans, kurs düzenlenmelidir. İlgili Meslek Odaları AB projeleri yapmalıdır.   

· İtalyan ayakkabıcılık eğitim sistemi ve mezun olan çocukların durumu araştırılmalı, firmalar bilgilendirilmelidir.

· Ayakkabı Tasarım bölümü Ay-Kent Sanayi Sitesine taşınmalıdır.

· Okul ve sektör temsilcileri bir araya getirilmelidir. 
· Meslek Lisesi’nde sadece tasarım bölümü değil, bunun yanında sayacılık, finisaj, modelci gibi bölümleri açılmalı ve konusunda uzman öğretmenler atanmalıdır. Özellikle CAD-CAM konusu müfredata alınmalıdır. Okulda görevli Öğretmen Sayın Rukiye Çerezci’nin kullanılacağı saha iyi tespit edilmelidir. Çünkü öğrenci takibi, araç-gereç alımı, fuar gibi her türlü işle meşgul olmaktadır. Bu da iş yükünü artırmaktadır.
· Meslek Odalarının ilgili yöneticileri ile üyeler bir araya getirilmelidir.

· Ayakkabıcılık Müzesi kurulmalıdır. Dünyanın en büyük ayakkabısı, çantasının yapılacağı bu müze için Meslek Odaları yer tahsisi hususunda yardımcı olmalıdır.

· Odaların yapacağı faaliyetlerin duyurulması için Ay-Kent Sitesi Camisi önünde veya Ticaret Odasının önünde bir pano yapılmalıdır. 

· Konya Ticaret Odası Başkanı Sayın Hüseyin Üzülmez veya ilgili Komite Üyeleri, Yönetim Kurulu Üyeleri, zaman zaman firmaları ziyaret etmeli ve sorunları dinlemelidir.

· Mağazacılar ve Üreticiler bir araya getirilmelidir.

· Fuar organizasyonun daha çekici hale getirilmesi gerekmektedir.

· Bu toplantılar sürekli hale getirilmeli ve belli konu başlıkları üzerinde görüşme sağlanmalıdır.

3. 4. Sektör Stratejileri Uygulama Planı 

	Konu Başlıkları
	Faaliyetler
	İlgili Kuruluşlar

	1. İstatistik Yetersizliği
	a. Sektörde kayıtlı firmalar ile anket çalışması 
	a. Konya Ticaret Odası

Konya Ayakkabıcılar Odası

	2. Sayacı Sorunu
	a. Sayacı yetiştirilebilmesi için eğitim projeleri (AB Hibe Programları kapsamında da olabilir)
	a. Konya Ticaret Odası

Konya Ayakkabıcılar Odası

Ayakkabıcılar Derneği
İlgili Özel Sektör İşletmeleri
Üniversiteler

Meslek Liseleri

TASEV

	3. Pazarlama Sorunu
	a. “Ülke Günleri” düzenlenerek firmaların pazarları tanıması
 b. Konya-Tüyap Fuar Merkezi ile firmalar arasında fuar öncesinde iletişim sağlanması
c. Pazarlama programı düzenlenmesi
d. KOSGEB Destekleri
	a. Konya Ticaret Odası

 b. Konya Ticaret Odası

Konya Ayakkabı. Odası
Konya-Tüyap Fuar M.
c. Konya Ticaret Odası

Konya Ayakkabıcılar Odası

Ayakkabıcılar Derneği
İlgili Özel Sektör İşletmeleri
Üniversiteler
Danışmanlık Firmaları

d. İlgili Ö. Sek. İşletmeleri

	4. Marka/Tasarım Sorunu
	a. Markalaşma konusu ile ilgili bilgilendirme toplantıları: Dünyada ün yapmış profesyonel tasarımcılar Türkiye’ye davet edilerek seminerler düzenlenmesi ve genç tasarımcıların bu seminerlere katılımının sağlanması genç tasarımcıların ufkunun açılması 
b. Konya’da Ayakkabıcılık sektörünün varlığını gösterebilmek için “Ayakkabıcılık Müzesi” kurulması. Yer temini konusunda destek sağlanması
c. Tasarım (Modelist) konusunda eğitim projeleri (AB Hibe programı kapsamında da olabilir) 
d. KOSGEB Destekleri
	a. Konya Ticaret Odası
Konya Ayakkabı. Odası
Danışmanlık Firmaları

KOSGEB
DTM
b. Konya Ticaret Odası 
Konya Ayakkabı. Odası

İlgili Özel Sektör İşletmeleri

c. Konya Ticaret Odası
Konya Ayakkabıcılar Odası

Ayakkabıcılar Derneği

İlgili Özel Sektör İşletmeleri

Üniversiteler
Meslek Liseleri

TASEV
d. İlgili Ö. Sek. İşletmeleri

	5. Reklam ve Tanıtım Yetersizliği
	a. Reklam, Tanıtım stratejileri hakkında bilgilendirme

b. Araştırma-Geliştirme Faaliyetleri(ürünleri ile ilgili son gelişmeler, Pazar hakkında yeni bilgiler, farklı reklam stratejilerinin takibi, hammadde takibi)

c. Tanıtım ve Pazar Geliştirme Grubu kurulması: Konya ayakkabı sektörü için pazarlama stratejisini üretecek uzman bir grup oluşturulması

d. Devlet destekli pazarlama politikaları geliştirilmesi: 
e. KOSGEB Destekleri
	a. Konya Ticaret Odası
Konya Ayakkabı. Odası

b. Konya Ayakkabı. Odası
İlgili Özel Sektör İşletmeleri

c. Konya Ayakkabı. Odası
İlgili Özel Sektör İşletmeleri

Konya Ticaret Odası

d. DTM
Türkiye’de ayakkabıcılık sektöründe faaliyet gösteren illerin ilgili kuruluşları
e. İlgili Ö. Sek. İşletmeleri

	6. Sermaye Yetersizliği/ İşletme Ölçek Sorunu
	Birleşim 
	İlgili Özel Sektör İşletmeleri

	7. İşletme Bilgisi Yetersizliği/ İşletme Ölçek Sorunu
	a. İşletmecilik faaliyetleri hakkında bilgilendirme
b. KOSGEB Destekleri
	a. Konya Ticaret Odası

Konya Ayakkabı. Odası
KOSGEB

Danışmanlık Firmaları
b. İlgili Ö. Sek. İşletmeleri

	8. Kalifiye Eleman Temini/Eğitim:

 a. Meslek Lisesindeki öğretmen sayısının yetersiz olması

b. Öğrencilerin sadece çizim çalışması yapabilmesi

c. Sektör Temsilcileri-Okul işbirliği yeterli düzeyde olmaması

d. Yabancı Dil Bilgisi yetersizliği

e. Ayakkabı Tasarım bölümü Ay-Kent Sanayi Sitesine taşınması


	a. Sektör temsilcilerinin konuyla ilgili olarak Meslek Lisesi eğitimcileri, yöneticileri ile bir araya gelerek karar almaları ve bu kararın İl Milli Eğitim Müdürlüğü’ne iletilmesi 

b. Sektör temsilcilerinin konuyla ilgili olarak Meslek Lisesi eğitimcileri, yöneticileri ile bir araya gelerek karar almaları ve bu kararın İl Milli Eğitim Müdürlüğü’ne iletilmesi 

c. İlgili Özel sektör işletmelerinin, İlgili Meslek Kuruluşlarının,  Meslek Lisesi eğitimcilerinin, yöneticilerinin ayda bir toplantı düzenlemeleri, gelişmeleri birlikte takip etmeleri

d. Meslek Lisesinde yabancı dil eğitimine ağırlık verilmesi

e. Sektör temsilcilerinin konuyla ilgili olarak Meslek Lisesi eğitimcileri, yöneticileri ile bir araya gelerek karar almaları ve bu kararın İl Milli Eğitim Müdürlüğü’ne iletilmesi 
f. KOSGEB Destekleri
	a.İl Milli Eğitim Müdürlüğü
Konya/Meram Atatürk Anadolu Meslek ve Meslek Lisesi Yöneticileri

Konya Ayakkabı. Odası

İlgili Özel Sektör İşletmeleri 

b. İl Milli Eğitim Müdürlüğü
Konya/Meram Atatürk Anadolu Meslek ve Meslek Lisesi Yöneticileri

Konya Ayakkabı. Odası

İlgili Özel Sektör İşletmeleri

c. İl Milli Eğitim Müdürlüğü
Konya/Meram Atatürk Anadolu Meslek ve Meslek Lisesi Yöneticileri
Konya Ayakkabı. Odası

 Konya Ticaret Odası

İlgili Özel Sektör İşletmeleri

d. İl Milli Eğitim Müdürlüğü

Konya/Meram Atatürk Anadolu Meslek ve Meslek Lisesi Yöneticileri

e. İl Milli Eğitim Müdürlüğü

Konya/Meram Atatürk Anadolu Meslek ve Meslek Lisesi Yöneticileri

Konya Ayakkabı. Odası

İlgili Özel Sektör İşletmeleri

f. İlgili Ö. Sek. İşletmeleri

	9. Firmaların Uzun Vadeli Projeksiyonlar Yapmaması, Günübirlik Çalışmaları
	a. Öncelikle ilgili özel sektör işletmeleri kendileri için bir  vizyon ve  misyon tanımı yapmalı. Buna uygun hedefler belirlemeli.

b. İlgili Özel Sektör İşletmelerinin hepsi bir araya gelerek Konya İlinin Ayakkabıcılık sektörü ile ilgili vizyonunu, misyonunu, hedeflerini belirlemeli.
	a. İlgili Ö. Sektör İşletmeleri

b. İlgili Ö. Sektör İşletmeleri
Konya Ayakkabı. Odası

	10. Meslek Odaları ile İletişim Yetersizliği
	a. İlgili Komite üyeleri ile alt üyeler arasında düzenli aralıklarla toplantı düzenlenmesi veya firmaları yerinde ziyaret.

Yapılan toplantı çalışmalarına devam edilmesi.
	a. Konya Ayakkabı. Odası
Konya Ticaret Odası

İlgili Ö. Sektör İşletmeleri



	11. Enerji Fiyatları, Kur Politikası, Sosyal Güvenlik Sorunu: 


	a. Merkezi Yönetimin,  Merkez Bankası’na kur politikası hususunda baskı yapması
b. Enerji fiyatları ve sosyal güvenlik konularında Merkezi Yönetime sektör temsilcilerinin baskı yapması
	a. Merkezi Yönetim
Merkez Bankası

b. Merkezi Yönetim
Maliye Bakanlığı

Çalışma ve Güvenlik Bakanlığı


	12. Çin Malları
	a. İhtisas Gümrükleri Uygulamasına devam edilmesi
b. Kampanya
	a. Merkezi Yönetim
b. Tüketiciler

İlgili Ö. Sektör İşletmeleri


KAYNAKÇA
www.intracen.org/tradstat/sitc3-3d/ep851.htm
www.dtm.gv.tr/IHR/Madde/Deri2005.doc
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İstanbul Sanayi Odası Kitabı Avrupa Birliği’ne Tam Üyelik Sürecinde İstanbul Sanayi Odası Meslek Komiteleri Sektör Stratejileri Geliştirilme Projesi
İstanbul Ticaret Odası Ayakkabı Sektör Araştırması Yayın No: 2003-15

Konya Ayakkabıcılar Odası
EK 1: 2006 AYAKKABI FUAR LİSTESİ
	Fuar Tarihi
	Sektör
	Fuarın Adı ve Açıklama
	Fuar Yeri ve Organizatör

	30.03.2006

2.04.2006

	Ayakkabı
	Aysaf ' 2006 35.Uluslararası Ayakkabı Yan Sanayi Ayakkabı Yan Sanayi Ürünleri, Aksesuar, Tekstil, Taban, Kimyevi Madde, Deri, Suni Deri, Ayakkabı Makinası, Kurum Mümessillikler ve Dergiler
	Uluslararası İhtisas CNR Expo Fuar Merkezi İstanbul RDF Fuarcılık Ltd. Şti.

	05.04.2006
08.04.2006
	Deri
	Fimec
Tabakhane, Deri, Deri işleme makineler, Kimyasallar, Deri ayakkabı
	Novo Hamburgo
Belçika

	07.04.2006
09.04.2006
	Deri Ayakkabı
	MODA made in Italy (Spring): Uluslararası Ayakkabı Fuarı
	Münih
Messe München

	21.04.2006
24.04.2006
	Deri Ayakkabı
	China Shotec: Çin-Dongguan Ulaslararası, Deri Ayakkabı Ürünleri, aksesuarları ve Deri Üretim Teknolojileri Fuarı
	Dongguan
CCPIT

	25.04.2006
28.04.2006
	Deri
	Obuv
Deri ürünler, Deri giyim sanayi makineleri, Ayakkabı
	Moscow
Rusya

	07.05.2006
11.05.2006
	Deri
	Saudi Fashion & Leather
Deri ürünler, Ayakkabı modası
	Riyadh
S.Arabistan

	10.06.2006
13.06.2006
	Ayakkabı ve Yan Sanayi
	exporivaschuh
Ayakkabı
	Riva del Garda
İtalya

	15.06.2006
18.06.2006
	Deri Ayakkabı
	IAF 2006: 2. İstanbul Ayakkabı Fuarı / KIŞ MODASI
	Tüyap İST
Tüyap

	01.07.2006
04.07.2006
	Deri
	The WSA Show
El çantalar, Ayakkabı, Dükkan teçhizatları
	Las Vegas
Amerika

	03.08.2006
06.08.2006
	Deri Ayakkabı
	Ayakkabı Fuarı: Konya 18.Ayakkabı, Ayakkabı Yan Sanayi
	Konya
Tüyap

	18.08.2006
20.08.2006
	Deri Ayakkabı
	Ayakkabı Çanta: Ayakkabı Çanta ve Aksesuarları Fuarı
	Stockholm
Star

	23.08.2006
26.08.2006
	Deri
	Sibleather: Deri Fuarı
	Novosibirsk
Meridyen

	23.08.2006
25.08.2006
	Deri Ayakkabı
	10.Cairo Leather: 10.Kahire uluslararasi ayakkabi,ayakkabi yan sanayi,deri tekstil ve ekipmanlari fuari
	Kahire
Pyramids

	05.09.2006
07.09.2006
	Deri
	PU China: Poliuretan, Suni Deri Fuarı
	Shanghai
Shanghaimart

	05.09.2006
07.09.2006
	Deri Ayakkabı
	Moda Shanghai: Ayakkabı ve Ayakkabı Moda Fuarı
	Shanghai
APLF

	Eylül 2006
	Uluslararası ayakkabı fuarı
	Uluslararası ayakkabı fuarı
	Dusseldorf 

GDS

	28.09.2006
30.09.2006
	Deri
	Iberpiel / Peleteria
Deri giyim, Kürk giyim
	Madrid
İspanya

	29.09.2006
01.10.2006
	Deri
	Modacalzado/Iberpiel Marroquineria
Deriden Bay ayakabı , Hediyelik ürünler, Kemer, El çantalar, Küçük deri mallar, Deri giyim, Boş zaman için ayakkabılar, modern, Ayak giyimi, Bayan aya
	Madrid
ispanya

	23.10.2006
25.10.2006
	Deri Ayakkabı
	China Shotec: Çin-Shanghai Ulaslararası, Deri Ayakkabı Ürünleri, aksesuarları ve Deri Üretim Teknolojileri Fuarı
	Shanghai
CCPIT

	Ekim 2006
	Uluslararası ayakkabı teknolojileri fuarı
	Uluslararası ayakkabı teknolojileri fuarı
	Pirmasens

GO IMS

	Ekim 2006
	Uluslararası deri ve ayakkabı fuarı
	Uluslararası deri ve ayakkabı fuarı
	Pirmasens

PLW


EK 2: TÜRKİYE’NİN ÜLKELERE GÖRE AYAKKABI İHRACATI (ABD DOLARI)
	
	2000
	2001
	2002
	2003
	2004

	A.B.D.
	646
	384
	733
	1.582
	3.354

	Afganistan
	22
	0
	14
	94
	25

	Almanya
	6.400
	5.913
	7.464
	14.847
	22.025

	Arnavutluk
	703
	532
	690
	936
	855

	Avustralya
	12
	14
	115
	113
	222

	Avusturya
	100
	187
	441
	622
	2.157

	Azerbaycan-Nahç.
	2.495
	983
	754
	2.120
	2.533

	Bahreyn
	250
	317
	367
	325
	325

	Belçika
	0
	0
	2.620
	3.219
	3.193

	Belçika_Lüksemburg
	1.948
	1.844
	0
	0
	0

	Beyaz Rusya
	6
	11
	90
	226
	413

	Bir.Arap Emirlik.
	1.238
	1.791
	1.480
	2.319
	4.074

	Bosna Hersek
	473
	739
	914
	1.313
	1.093

	Bulgaristan
	701
	1.452
	887
	5.621
	9.754

	Cezayir
	170
	338
	753
	1.073
	1.538

	Çek Cumhuriyeti
	1.188
	1.485
	1.421
	1.332
	1.130

	Çin Halk Cumhur.
	0
	3
	10
	17
	40

	Danimarka
	29
	78
	374
	980
	1.094

	Ekvator
	0
	0
	0
	0
	19

	Endonezya
	0
	0
	0
	0
	363

	Estonya
	2
	1
	19
	0
	37

	Etiyopya
	438
	542
	713
	1.004
	790

	Fas
	111
	60
	153
	445
	103

	Finlandiya
	18
	32
	64
	247
	118

	Fransa
	5.415
	7.690
	9.387
	13.505
	13.998

	Güney Afrika Cum.
	97
	86
	125
	129
	227

	Gürcistan
	102
	39
	32
	259
	716

	Hırvatistan
	450
	543
	564
	584
	594

	Hollanda
	3.194
	3.787
	5.576
	9.099
	10.925

	İngiltere
	1.299
	3.079
	5.307
	7.555
	11.138

	İran
	73
	25
	208
	407
	500

	İrlanda
	43
	42
	98
	122
	102

	İspanya
	339
	274
	613
	1.604
	2.918

	İsrail
	6.831
	9.171
	9.432
	10.931
	7.555

	İsveç
	99
	81
	148
	443
	425

	İsviçre
	137
	322
	354
	560
	772

	İtalya
	916
	1.210
	2.262
	3.217
	4.095

	Japonya
	78
	51
	91
	454
	599

	Kanada
	4
	4
	124
	188
	106

	Katar
	40
	68
	124
	99
	162

	Kazakistan
	3.257
	1.499
	124
	750
	534

	Kenya
	100
	53
	61
	87
	140

	Kırgızistan
	350
	462
	390
	297
	270

	Kuveyt
	248
	426
	819
	444
	416

	Kuzey Kıbrıs T.C.
	1.226
	778
	722
	1.514
	2.514

	Letonya
	89
	32
	36
	20
	684

	Libya
	3.997
	2.687
	6.193
	7.571
	4.661

	Litvanya
	1.234
	1.055
	2.039
	3.271
	2.205

	Lübnan
	443
	480
	872
	1.180
	1.373

	Macaristan
	3.830
	3.515
	3.011
	4.820
	3.837

	Makedonya
	1.388
	1.390
	1.839
	1.837
	1.515

	Malta
	88
	121
	70
	130
	191

	Mısır
	3.643
	2.186
	240
	713
	1.078

	Norveç
	10
	14
	57
	197
	478

	Özbekistan
	972
	660
	657
	818
	182

	Polonya
	5.154
	5.995
	4.950
	4.583
	4.527

	Portekiz
	225
	54
	49
	949
	914

	Romanya
	2.109
	1.861
	2.704
	5.096
	5.922

	Rusya Federasyonu
	19.455
	12.343
	11.258
	12.757
	8.175

	Sırbistan Karadağ
	116
	63
	183
	395
	770

	Slovak Cumhur.
	277
	1.002
	1.039
	1.038
	1.261

	Suriye
	35
	39
	200
	124
	1.118

	Suudi Arabistan
	15.723
	17.354
	18.836
	16.654
	17.637

	Türkmenistan
	768
	421
	311
	1.716
	1.765

	Ukrayna
	4.226
	10.286
	6.202
	6.053
	3.093

	Ürdün
	869
	889
	1.073
	1.090
	727

	Yunanistan
	2.383
	3.318
	4.543
	9.945
	16.384



Ek: 3 Türkiye’nin Ülkelere Göre Ayakkabı İthalatı (ABD Doları)
	Ülkeler
	00
	01
	02
	03
	04

	A.B.D.
	1.815
	688
	797
	1.251
	582

	ALMANYA
	3.078
	1.466
	1.017
	1.703
	2.535

	AVUSTURYA
	60
	32
	78
	60
	79

	BANGLADEŞ
	0
	5
	2
	629
	158

	BELÇİKA
	0
	0
	415
	416
	35

	BREZİLYA
	2.018
	1.374
	1.826
	3.439
	7.735

	BULGARİSTAN
	370
	442
	360
	487
	276

	ÇEK CUMHU.
	270
	158
	296
	145
	227

	ÇİN H. CUMHU
	18.204
	17.356
	26.345
	54.328
	107.692

	ENDONEZYA
	3.430
	3.803
	3.455
	7.077
	20.722

	FAS
	156
	49
	28
	455
	1.094

	FİLİPİNLER
	1.484
	54
	357
	250
	203

	FRANSA
	3.686
	2.645
	2.925
	2.745
	2.844

	G. KORE CUM.
	94
	58
	195
	159
	264

	HİNDİSTAN
	204
	448
	455
	772
	2.109

	HOLLANDA
	1.935
	724
	666
	998
	2.560

	HONG-KONG
	1.440
	566
	1.008
	2.036
	4.569

	İNGİLTERE
	2.333
	1.491
	1.318
	1.987
	795

	İSPANYA
	8.339
	5.467
	6.684
	7.110
	8.315

	İTALYA
	41.249
	31.670
	37.972
	44.327
	49.681

	MACARİSTAN
	103
	37
	159
	233
	422

	PORTEKİZ
	418
	302
	726
	2.982
	5.540

	MALEZYA
	589
	524
	6.251
	14.294
	24.311

	ROMANYA
	352
	745
	1.222
	1.598
	3.150

	TAYLAND
	3.926
	2.499
	1.812
	3.592
	9.332

	TAYVAN
	9.330
	4.073
	4.014
	7.948
	8.632

	VİETNAM SOSYALİST
	7.927
	6.190
	13.385
	24.477
	32.557

	YUNANİSTAN
	335
	189
	272
	366
	400


AYAKKABICILIK SEKTÖRÜ TOPLANTISI

TOPLAM KATILIMCI LİSTESİ

TOPLAM ÇAĞRILAN FİRMA SAYISI: 88
TOPLAM KATILIMCI SAYISI: 44(Konya Ticaret Odası 30 Firma, Fuar Alanı 14 Firma)
1. AYAKKABICILIK SEKTÖRÜ TOPLANTISI

KATILIMCI LİSTESİ
KONU: AYAKKABICILIK SEKTÖR ANKETİ
TARİH: 23.11.2005
TOPLAM ÇAĞRILAN FİRMA SAYISI: 10

KATILIMCI SAYISI:7
	ŞİRKET ADI


	KATILIMCI ADI-SOYADI

	LANSE AYAKKABI VE YAN SAN.VE TİC.A.Ş.
	Mehmet ÜZÜMCÜOĞLU

	OKUTAN AYAKKABI SAN. VE TİC. LTD.ŞTİ.
	Mehmet OKUTAN

	AS ZİRVE AYAKKABI A.Ş.
	Recep YILDIZ

	YENİAYLAR AYAKKABI LTD.ŞTİ.
	Ahmet YENİAY

	MODELİŞ LTD. ŞTİ.
	          -

	TALİPSAN DERİ KONF.LTD.ŞTİ.
	          - 

	POLİPLASTİK KİMYA SAN. TİC. LTD.ŞTİ.
	          - 

	MUSTAFA ZÖNGÜR
	Mustafa ZÖNGÜR

	KON-AY-PET SAN. A.Ş.
	Mustafa LAMCI

	HÜSEYİN PEKYATIRMACI
	Abdullah BEY


2. AYAKKABICILIK SEKTÖRÜ TOPLANTISI

KATILIMCI LİSTESİ
KONU: AYAKKABICILIK SEKTÖR ANALİZİ
TARİH: 24.12.2005
TOPLAM ÇAĞRILAN FİRMA SAYISI: 10
KATILIMCI SAYISI: 7
	ŞİRKET ADI
	KATILIMCI ADI-SOYADI

	LANSE AYAKKABI VE YAN SAN.VE TİC.A.Ş.
	Mehmet ÜZÜMCÜOĞLU

	OKUTAN AYAKKABI SAN. VE TİC. LTD.ŞTİ.
	Mehmet OKUTAN

	AS ZİRVE AYAKKABI A.Ş.
	Recep YILDIZ

	YENİAYLAR AYAKKABI LTD.ŞTİ.
	            - 

	MODELİŞ LTD. ŞTİ.
	Seyit BİLİCİ

	TALİPSAN DERİ KONF.LTD.ŞTİ.
	Talip DOĞAN

	POLİPLASTİK KİMYA SAN. TİC. LTD.ŞTİ.
	            -

	MUSTAFA ZÖNGÜR
	Mustafa ZÖNGÜR

	KON-AY-PET SAN. A.Ş.
	            - 

	HÜSEYİN PEKYATIRMACI
	Abdullah BEY 


3. AYAKKABICILIK SEKTÖRÜ TOPLANTISI

KATILIMCI LİSTESİ
KONU: AYAKKABICILIK SEKTÖR ANALİZİ
TARİH: 19.01.2005
TOPLAM ÇAĞRILAN FİRMA SAYISI: 8
KATILIMCI SAYISI:2
	ŞİRKET ADI
	KATILIMCI ADI-SOYADI

	FİDANCIOĞLU KOLL. ŞTİ.
	Hasan FİDANCIOĞLU

	SÜRERLER AYAK. SAN. VE TİCARET LTD.ŞTİ.
	       - 

	APA AYAK. SANAYİ VE TİCARET LTD.ŞTİ.
	       - 

	OĞUZ AYAK. YAN SAN. VE TURZ. LTD. ŞTİ.
	       - 

	ZERAFET AYAKKABICILIK
	       - 

	İKBAL AYAKKABICILIK A.Ş.
	       - 

	ALP AYAKKABICILIK
	Ömer ALPMALA

	FORMAT KALIP MAK. PLAS. S. VE T. LTD. ŞTİ.
	                    -


4. AYAKKABICILIK SEKTÖRÜ TOPLANTISI

KATILIMCI LİSTESİ
KONU: AYAKKABICILIK SEKTÖR ANALİZİ
TARİH: 17.02.2006 

TOPLAM ÇAĞRILAN FİRMA SAYISI: 13

KATILIMCI SAYISI: 3

	ŞİRKET ADI
	KATILIMCI ADI-SOYADI

	BURÇ AYAK. SANAYİ VE TİCARET LTD.ŞTİ.
	Mustafa SANCI

	ERYILMAZ CARFIER AYAK. SAN. VE TİC. LTD. ŞTİ.
	Tevfik ERYILMAZ

	HASAN SÖZÜER AYAK. SAN.VE TİC.LTD.ŞTİ.
	- 

	ÖZBAĞCI KUN. DERİ SAN. VE TİC. LTD.ŞTİ.
	

	GÜVENAL AYAK. S. VE T. LTD.ŞTİ.
	-

	ADNAN BOZKAYA KAV.TEK. İNŞ. S. VE T. LTD. ŞTİ.
	Kenan BOZKAYA

	HAKİKİ ZİRVE  AYAK. YAN S. Ü. GIDA NAK. VE İNŞ. SAN. TİC. LTD.ŞTİ.
	- 

	EKİCİ AYAK. VE MALZEMELERİ SAN. VE TİC. A.Ş.
	                   -

	BÜYÜKYAVUZ AYAK. SANAYİ VE TİCARET A.Ş.
	-

	TOPRAKKALE AYAK. MAK. NAK. S. VE T. LTD.ŞTİ.
	- 

	AYDAMLA AYAK. KON. VE GIDA Ü. T. S. LTD. ŞTİ
	                  -

	SAHRA KUNDURA İMA. PAZ. İÇ VE DIŞ T. LTD.ŞTİ.
	                  -

	HARUN GÜRLER AYAK. VE YAN Ü. S. T. LTD. ŞTİ.
	- 


5. AYAKKABICILIK SEKTÖRÜ TOPLANTISI

KATILIMCI LİSTESİ
KONU: AYAKKABICILIK SEKTÖR ANALİZİ
TARİH:  24.02.2006

TOPLAM ÇAĞRILAN FİRMA SAYISI: 23

KATILIMCI SAYISI: 9
	ŞİRKET ADI
	KATILIMCI ADI-SOYADI

	YAŞAR SÜRER
	

	ÖZ-AR AYAK. SAN. VE TİC. LTD. ŞTİ.
	

	REHA AYAK. MALZ. SAN. VE TİC. LTD. ŞTİ.
	

	MUSTAFA KİCİMUSLA-TERLİKS TERLİK VE AYAK.
	

	MEROS AYAK. SAN. VE TİC. LTD. ŞTİ.
	

	SÜRER KUNDURA SAN. VE TİC. LTD. ŞTİ.
	Mustafa SÜRER

	TOKBAŞ KUNDURA NAK. GIDA S. VE T. LTD. ŞTİ.
	Ramazan TOKBAŞ

	ER-AY KUNDURA GIDA VE OTO. S. VE T. LTD. ŞTİ.
	

	ÇÖZGELER KUNDURA SAR. VE GIDA S. T. LTD. ŞTİ.
	Mehmet ÇÖZGELER

	BALOĞLU AYAK. S. VE T. LTD. ŞTİ.
	Halil BAL

	ADNAN ÖZGÜL AYAK. S. VE T. LTD. ŞTİ.
	

	YENSA AYAK. VE YAN Ü. S. T. LTD. ŞTİ.
	

	M.N.K. AYAK. S. VET. LTD. ŞTİ.
	

	SUIREKS AYAK. İM. PAZ. S. VE T. LTD. ŞTİ.
	

	EMRAH KUNDURA S. VE T. LTD. ŞTİ.
	Esat PİRİNÇCİ

	FERMAN DERİ MAMULLERİ T. VE ALIŞ. MER. S.T.
	Metin NAZLI

	GÜLİPEK AYAK. İNŞ. NAK. S. VE T. LTD. ŞTİ.
	

	BARBAROS AYAK. VE TEKSTİL S. T. LTD. ŞTİ. 
	

	PERFORMANS AYAK. VE TEKSTİL S. T. A.Ş.

ASİL AYAK. VE OTO. YEDEK PARÇA İTH. İHR.
	Osman HARANIOĞLU

	
	Hüseyin İRMİKÇİ

	
	Harun YENİAY

	SÜRERLER AYAK. S. VE T. LTD. ŞTİ.
	

	LÜTFİ SAĞLAM KUNDURA İNŞ. VE HAY. S. T.
	

	RAMAZAN KIVRAK-KIVRAK KUNDURA
	

	ÖLMEZ AYAK. S. VE T. A.Ş.
	


6. AYAKKABICILIK SEKTÖRÜ TOPLANTISI

KATILIMCI LİSTESİ
KONU: AYAKKABICILIK SEKTÖR ANALİZİ

TARİH:  03.03.2006/ TÜYAP FUAR ALANI

KATILIMCI SAYISI: 14

	ŞİRKET ADI
	KATILIMCI ADI-SOYADI

	CEYLAN KUNDURA
	Ali CEYLAN

	NAZIM CAN AYAKKACILIK
	Nazım CAN

	SAHRA KUNDURA İM. PAZ. İÇ VE DIŞ T. LTD. ŞTİ.
	Zafer DOĞAR

	GÜVEN AYAK. LASTİK PLASTİK VE S. A.Ş.
	Yusuf KOÇ

	HOŞGÖR AYAK. SAN. VE TİC.
	Mehmet ÖZKAN

	BİROL AYAKKABI
	Birol ÖREK

	ÖZMİNA AYAK. S. VE T. LTD. ŞTİ.
	Hüseyin SÖYLER

	BÖCÜLER AYAK. SAN. TİC. A.Ş.
	Ahmet BÖCÜ

	EKİCİ AYAK. MALZ. S. TİC. A.Ş.
	

	PATİK DERİ MAM. AYAK. TEKS. S. VE T. LTD. ŞTİ.
	Hüseyin ÖZKAĞNICI

	SEPİCİLER ÇAYBAŞI DERİ SA. VE TİC. A.Ş.
	Varol ÇEVİK

	ESAS AYAKKABI
	Mustafa ÖZKURTLAK

	FERAH COLLECTİON
	Osman KÜÇÜKKKARA

	BAŞARANLAR TOPTAN ÇANTA S. VE T. LTD. ŞTİ.
	Mehmet HAYBATÖZ


7. AYAKKABICILIK SEKTÖRÜ TOPLANTISI

KATILIMCI LİSTESİ

KONU: AYAKKABICILIK SEKTÖR ANALİZİ

TARİH:  10.03.2006
TOPLAM ÇAĞRILAN FİRMA SAYISI: 34

KATILIMCI SAYISI: 7

	ŞİRKET ADI
	KATILIMCI ADI-SOYADI

	BEKİR TOK AYAK. İNŞ. TAAH. TUR. S. VE T. LTD. ŞTİ.
	Bekir TOK

	KÜÇÜKKÖSELECİ AYAK. VE MALZ. S. VE T. A.Ş.
	

	OSMAN YIKILMAZ AYAK. VE YAN Ü. GIDA TEKSTİL S. VE T. LTD. ŞTİ.
	

	IRAZOĞLU NAKLİYE VE DERİ TİCARET LTD.ŞTİ.
	Mehmet IRAK

	EMA DERİ MAMÜLLERİ VE AYAK. TİCARET LTD.ŞTİ.
	

	PEKMEZCİZADE AYAK. Ü. SANAYİ VE TİCARET A.Ş.
	

	KARATAŞOĞLU DERİ MAM. KONFEK. VE NAKLİYE SANAYİ VE TİCARET LİMİTED ŞİRKETİ
	

	DERESOY TABAN SANAYİ VE TİCARET LTD.ŞTİ.
	

	ACAROĞLU AYAK. VE YAN SANAYİ TİCARET LTD.ŞTİ.
	

	DEMİREL AYAK. S. VE T. PAZ. LİMİTED ŞİRKETİ
	Bulduk DEMİREL

	MEGA CENTER DERİ MAMÜLLERİ S. TİCARET LTD.ŞTİ.
	

	MERAM KERVAN KAUÇUK SANAYİ VE TİCARET A.Ş.
	

	GÜNGÖR AYAK. GIDA VE TEKSTİL ÜRÜNLERİ PAZ. SANAYİ TİCARET LTD.ŞTİ.
	

	GÖZDE KUNDURA GIDA MOBİLYA S. VE T. LTD.ŞTİ.
	

	CAN-AY-SAN AYAK. GIDA TAŞIMACILIK S. VE T. LTD.ŞTİ.
	Yaşar BÜYÜKCAN

	SER-SAY AYAK. VE YAN Ü. GIDA TEKSTİL S. T. LTD ŞTİ
	

	ÇETİNTAŞ KUNDURACILIK TEKSTİL VE GIDA MADDELERİ ALIM SATIM PAZ. S. VE T. LTD.ŞTİ.
	

	HAMİ AYAK. TİCARET VE SANAYİ LİMİTED ŞİRKETİ
	

	ÖZ NAZAR AYAKKABICILIK KONFEKSİYON VE GIDA ÜRÜNLERİ TİCARET LTD.ŞTİ.
	

	KOCAMAN KARDEŞLER AYAK. VE TİC. S. A. Ş.
	

	İÇ ANADOLU AYAK. VE MALZE. S. VE T. A. Ş.
	

	ZERAFET AYAK. TEKSTİL ÜRÜNLERİ S. VE T. LTD.ŞTİ.
	

	BULMAZLAR KUNDURA SANAYİ VE TİCARET LTD.ŞTİ.
	

	ARAZİ AYAKKABICILIK SANAYİ VE TİCARET LTD.ŞTİ.
	Mehmet ARAZİ

	SÖYLER AYAKKABICILIK SANAYİ VE TİCARET A.Ş.
	

	METİN TOPTAN PERAKENDE AYAK. S. VE T. LTD.ŞTİ.
	

	PELİN AYAKKABI KONFEKSİYON TİC. VE S. LTD.ŞTİ.
	

	ABAZLAR KUNDURA SANAYİ VE TİCARET LTD.ŞTİ.
	

	FLO MAĞAZACILIK HİZMETLERİ VE PAZAR. A.Ş. KONYA MASERA ŞUBESİ
	Muharrem KAYA

	MUHTAR AYAKKABICILIK
	Mustafa PARLATAN

	STİL KÜRK VE DERİ SANAYİ TİCARET LİMİTED ŞİRKETİ
	

	GESPA DERİ-DERİ ÜRÜNLERİ S. VE TİCARET LTD.ŞTİ.
	

	ÖRNEK DERİ ÜRÜNLERİ SANAYİ VE TİCARET LTD.ŞTİ.
	

	DESA DERİ SANAYİ VE TİCARET A. Ş.

 KONYA MASERA ALIŞVERİŞ VE EĞLENCE MERKEZİ SATIŞ MAĞAZASI ŞUBESİ
	





                            AYAKKABICILIK SEKTÖR ANALİZİ





                                                                                                           ESMA KILINÇ
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