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POTANSIYELI

I. DUNYADA SAVUNMA SANAYi

Son yillarda artan teknolojik gelismelere bagli olarak savunma sanayi oldukca geligmistir.
Bu sanayinin gelismesindeki temel faktor ise ozellikle 11 Eyliil saldirilar1 sonrasinda dikkat
ceken uluslararasi teror ve buna bagli bolgesel savaslarin artmasidir.

Giliniimiizde savunma sanayi pazarinin %50’si ABD tarafindan kontrol edilmektedir.
Bugiin diinya savunma sanayine yon veren yaklasik 30 sirket bulunmaktadir. Bu sirketlerden
16’s1 ABD’dedir. Avrupa, sirketlerin sadece licte birine ev sahipligi yapmaktadir. Sonra
Japonya ve Israil gelmektedir. Rusya ise tek sirket iizerinden ihracat yapmaktadar.

2005°te diinyadaki askeri harcamalar 1 trilyon dolar’1t (770 milyar euro) asmistir. Bu
rakam diinya GSYIH’sinin %25’ine, ya da baska bir deyisle kisi bas1 ortalama 173 dolar’lik
(133 euro) harcamaya denk gelmektedir. ABD’nin bu toplamdaki pay1 % 48’dir. Onu % 4-
5°1ik oranlarla ingiltere, Fransa, Japonya,Cin ve Rusya izlemektedir.

ABD bugiine kadar savunma giderlerine en yiiksek biit¢ceyi ayiran iilke olmasinin yani
sira, her yil artarak 2010’da 500 milyar dolar1 agsmasi beklenen (385 milyar euro) savunma
harcamasiyla diinyadaki en dinamik pazar konumundadir.

IL. TURKIYE’DE SAVUNMA SANAYIi

Savunma sanayii kuskusuz biitiinsel olarak sanayilesmenin ve kalkinmanin 6nemli bir
parcasidir. Bunun bilinciyle hareket eden Tiirkiye Cumhuriyeti yonetimi, ilk planli donemde
sanayilesmenin ve dolayisiyla savunma sanayiinin Devlet eli ve yonlendirmesiyle
gelistirilmesini Ongoriip bu hedef dogrultusunda girisimlere baslamistir. Karsilasilan tiim
iktisadi ve teknolojik olumsuzluklara ragmen, Cumbhuriyetin ilk yillarinda ulusal savunma
sanayiimizin temelini olusturacak nitelikte bazi yatirimlar yapilmis, basta Askeri Fabrikalar
Umum Miidiirliigi’niin kurulusu (1921) olmak iizere, 6zellikle silah-mithimmat ve havacilik
sektorlerinde temel girisimler yapilmistir.

1980’lere gelindiginde ise Tiirkiye yapisal bir doniisiim siirecine girmis, bircok sektor
gelisen kosullar cercevesinde yeniden orgiitlenmigtir. Tiirk Silahli Kuvvetlerinin mali boyutu
biiyliyen ve teknolojik gereksinimi artan talebine ¢oziim bulmak igin yeni bir model
gelistirilmistir. Bu cercevede 1989 yilinda Savunma Sanayii Miistesarligr (SSM) kurulmustur.
Savunma Sanayii Miistesarli1’nin amaci, 6zel sektoriin isbirligi ile yerli savunma sanayinin
gelismesinin saglanmasi, savunma sanayiinde disa bagimliligin azaltilmasi, silah alimlarinin
askerler yerine, alim-satimda uzmanlasmis sivil bir kurulus tarafindan gerceklestirilmesidir.



Savunma Sanayisinin kendi kendine yeterli bir diizeye ulasmasi, disa bagimlilig1 biiyiik
oranda azaltic1 bir etken olmasi bakimindan biiyilk 6nem tagimaktadir. Bu cercevede, AR-GE
ve liretimde tam bagimsizlik, Tiirk savunma sanayinin temel hedefi olmalidir. Tiirkiye,
savunma sektorii ile yerli sanayi arasinda esgiidiim saglayict politikalar izlemelidir. Boylece
hem yurt icinde katma deger yaratma, istihdami artirma hem de ulusal giivenligin en 6nemli
unsuru olan ulusal savunma sanayisini gelistirme hedefi gerceklestirilmis olacaktir.

Bugiin Savunma Sanayii Miistesarlig1, ordunun savunma sanayiinden yaptigi toplam
alimlarda yerli paymmin 2010 yilina kadar yilizde 25'lerden yiizde 50'lere c¢ikarilmasini,
ithracatin 351 milyon dolarlardan 1 milyar dolarin iizerine ¢ikarilmasini hedeflemektedir.

Tiirkiye’nin, icinde bulundugu cografyadaki jeostratejik konumu ve kendisine yoneltilen
tehditler nedeniyle, modern sistemlerle donatilmis silahl1 kuvvetlere ve gelismis savunma
sistemlerine sahip olmasi gerekmektedir. Bu ¢ercevede Tiirkiye nin savunma harcamalarinin
stirekli belli bir seviyede tutulmasinin geregi ortadadir. Bugiin Tiirkiye, savunma harcamalari
acisindan Ortadogu'daki 10 iilke arasinda 4'tincii, Avrupa iilkeleri arasinda da S'inci siradadir.

TABLO 1. Savunma Sanayi Harcamalarinda Tiirkiye’nin Yeri

ORTADOGU AVRUPA
1. [RAN INGILTERE
2. SUUDI ARABISTAN FRANSA
3. ISRAIL ALMANYA
4. TURKIYE ITALYA
5. SURIYE TURKIYE

Tiirkiye’de savunma sanayinin saglikli bir yapiya sahip oldugu ve hemen her konuda
bircok girisimlerin oldugu soylenebilir. Bugiin Tiirkiye’de savunma arac¢ gerecleri iireten
67 firma bulunmaktadir. Kamu iireticilerinin (15 tane) agirlikta oldugu savunma
sektoriinde, ozellikle kara ve deniz aracglar ile elektronik ve yazilim alanlarinda 6zel sektor

yatirimlari mevcuttur.

2006 yilinda yerli savunma sanayii firmalarinin cirosu 1 milyar 720 milyon dolar
olmustur. Firmalar 351 milyon dolarhik ihracat gerceklestirmistir. Bu cercevede, Tiirk
Savunma Sanayii 2006 yilinda yaklasik %8 civarinda bir gelisme gostermistir.

Tablo 2. Savanma Sanayii Faaliyetleri Tiirkiye Sonuclar1 (ABD Dolar1 Olarak)

YIL CiRO THRACAT AR-GE

2004 1 337 120 000 196 341 000 63 860 000
2005 1591 162 692 337 422 986 78 511 203
2006 1 720 405 000 351 989 000 80 089 000

Kaynak: SASAD Savunma Sanayii Faaliyetleri Tiirkiye Sonuclar1



Bu gelisme %35 olarak ihracatta, %15 oraninda ise AR-GE harcamalarinda goriilmektedir.
Tiirkiye savunma sanayii iiriinii (silah ve askeri ara¢ gerec) satin almada diinyada 4'tincii
sirada iken savunma sanayii iiriinii ihracatinda heniiz 28'inci siradadir. Tiirkiye savunma
sanayii irlinli ihracatinin  simdilik yiizde 70'ini offset anlagmalart sayesinde
gerceklestirebilmektedir. Offset Anlasmalart ile yabanci savunma sanayii kuruluslarindan
silah, askeri ara¢ ve gere¢ satin alinir iken, bu kuruluslara Tiirkiye'den de bir miktar alim
yapmalar1 sart1 getirilmektedir.

Bugiine kadar ordumuzun alimlar1 sirasinda 6.1 milyar

A P dolarlik ofset anlagsmasi yapilmistir. Bu anlasma
/ \ / cercevesinde yabanci saticilar Tiirkiye’den 3.3 milyar
) dolarlik iiriin satin almistir. Tiirkiye de ayni oranda ihracati

ofset anlasmalarina dayali olarak gerceklestirmistir.

Mevcut anlagsmalara dayali olarak yabanci sanayi
kuruluglarinin Tiirkiye’den 2.8 milyar dolarlik daha savunma sanayii {iriinii satin almalar1
gerekmektedir. Bu tiir anlagsmalar Tiirkiye'ye teknoloji transferine, teknolojinin gelistirilmesi
icin arastirma ve gelistirme yapilmasina, Tiirk firmalarmmin dis pazarda taninmasina ve dis
pazara ¢ikmasina imkan vermektedir.

Ulkemizde son yillarda savunma sanayi son derece biiyiik bir gelisme gostermekle
birlikte, savunma sanayi kuruluslarimiz hala teknolojide ve yedek parca imalatinda
%80 oraminda disa bagimhdir. Bunu asmak icin Tiirk savunma sanayi yerli iiretime
yonelmeli ve yerli firmalar1 tesvik etmelidir. Konya savunma sanayi acisindan
potansiyel arz eden ve bu yonde tesvik edilmesi gereken illerimizin basinda gelmektedir.

III. KONYA’NIN SAVUNMA SANAYI POTANSIYELI

Savunma sanayi acisindan potansiyel arz eden ve bu yonde tesvik edilmesi gereken
illerimizden birisi de Konya’dir. Konya gerek merkezi konumu gerekse birbirinden farkli
alanlarda faaliyet gosteren KOBI'leri ile savunma sanayiinin ihtiya¢ duydugu yedek parcalari
iretecek ve bir savunma iissii haline gelebilecek potansiyele sahiptir.

Konya, iilkemizin ana ulagimi saglayan dogu-bati ve kuzey-giiney yonlerinde uzanan
karayolu baglantilar1 ile 6nemli bir kavsak noktasi halindedir. Konya, sanayisinin ¢ok yonlii ve
esnek olmasi, daha biiyiik iiretim kapasitesine sahip yatirimlar i¢in genis sektorel yatirm altyapisi
ve ihracat potansiyeli Konya’nin rekabet¢i iistiinliiklerini olusturmaktadir. Arazi potansiyeli
olarak da Konya Tiirkiye’nin en sansh sehri sayilabilir. Diiz arazi varligi biiyiik fabrikalarin
ve farkli sektorlerden yatirimlar acisindan bir ¢ok avantaj saglamaktadir. Ayrica Konya
deprem riski en diisiik iller arasinda yer almaktadir.



2008 yilinda faaliyete gecmesi planlanan Hizli Tren hatti, komsu illerle olan karayolu

baglantisinin yakinda tamamen duble yollarla saglanacak olmasi ve en kisa siirede kurulmasi

planlanan sivil havaalani sayesinde ilimiz yatirimlar acisindan daha cazip bir yer haline

gelecektir.

Cok yonlii ve esnek sanayisi ve biiyiik iiretim kapasitesine sahip yatirimlar i¢in genis

sektorel yatirim altyapist ve ihracat potansiyeli ile bir¢ok ille rekabet edebilecek giictedir.

Konya sanayi, yetismis kalifiye elemanlar1 ve nitelikli isgiicii yetistiren meslek okullarinin

yaygin olmasi ve iiniversitenin varligi ile biiyiik bir avantaja sahiptir.

Konya, kiiresellesme siirecinde diinya ticaretini ve teknolojisini yakindan takip ederek,

diizgiin sanayi altyapisi ile modern sanayilesmeyi yakalamistir. Bunun i¢in;

I. Organize Sanayi Bolgesi (150 Firma)

Konya Organize Sanayi Bolgesi (II. ve III. OSB) (274 Firma)

Ozel Sanayi Bolgeleri
60 Kiiciik Sanayi Bolgesi kurulmus;

IV. Organize Sanayi Bolgesi’nin kurulma ¢aligmalar1 devam etmektedir.

Bugiin Konya sanayisinde 80 degisik alanda iiretim yapilmaktadir. Konya organize sanayi

bolgelerinde bulunan firmalarin sektorel dagilimina asagida bulunan tabloda yer verilmistir.

TABLO 3. Organize Sanayi Bolgelerindeki Firmalarin Sektorel Dagilimi

Sira Sektor LOSB |, v:(I’:(.)E)SB) TOPLAM
1 Otomotiv Yan Sanayi 27 51 78
2 Oto Di1s Aksami, Damper, Karasor Sanayi - 9 9
3 Ziraat Alet Makineleri Imalat Sanayi 16 19 35
4 Makine ve Yedek Parca Imalat Sanayi 13 32 45
5 Dokiim Sanayi 11 31 42
6 Kagit ve Ambalaj Sanayi 4 10 14
7 Sondaj Boru ve Sulama Sistemleri 13 - 13
8 Plastik, Boya ve Kimya Sanayi 12 24 36
9 Insaat Malzemeleri Sanayi 4 18 22
10 |Deri ve Tekstil Uriinleri Imalat Sanayi 5 8 13
11 |Madeni Esya Imalat Sanayi ve Hirdavat 1 - 1
12 |Degirmen Makineleri imalat Sanayi 6 - 6
13 | Demir Dis1 Metaller (Aliiminyum Sanayi) 5 12 17
14 | Gida Sanayi - 9 9
15 | Agac, Mobilya ve Orman Uriinleri - 11 11
16 |Diger 33 40 73
Toplam 150 274 424
Genel Toplam 424
Kaynak: 1-2-3.0SB Miidiirliikleri



Teknolojinin hizla gelismesiyle birlikte ortaya ¢cikan CNC tezgahlari, tornalar, frezeler,
isletme tezgahlar1 vb. iiretimi onemli 6l¢iide artirmis ve kolaylagtirmistir. Bu CNC tezgahlari
ile her tiirlii mekanik islemeyi gerektiren calisma yapilabilmektedir. Konya’da son 10 yilda
CNC tezgah yatinrmina Oonemli kaynaklar ayrilmis ve kentte binlerce tezgah kapasitesine
cikilmistir. (5000 adet) Bu tezgahlarin bir¢ogu diinyanin teknolojik olarak ilerlemis
iilkelerinden ithal edilmistir. Bu nedenle bu tezgahlar silah ve parcalarini {iiretebilecek
donanima sahiptir. Ancak bu tezgahlarin 6nemli bir kismi1 8 saatin Otesinde ¢alismamakta
veya normal vardiya saatlerinde bile bosa beklemektedir. Bu nedenle tezgahlarin kullanim
kapasite oram1 %30’larda kalmaktadir. Bu atil CNC kapasitesi savunma sanayi yedek
parcalarinin iiretimine yonlendirilmelidir.

Konya’nin bir diger avantaj1 ise Teknokent’e sahip olmasidir. Konya Teknokent (Selguk
Universitesi Teknoloji Gelistirme Bolgesi), Ar-Ge faaliyetleri yiiriiten ve yazilim gelistirme
alaninda faaliyet gosteren, Ozellikle ileri teknolojilerle ugrasan teknoloji firmalarina
uluslararas1 standartlarda teknopark hizmetleri sunmaktadir. Konya Teknokent biinyesinde
faaliyet gosteren Ar-Ge kurulusu sayist agisindan Tiirkiye’deki en biiyiik ilk 5 teknoparktan
biridir. Biinyesinde 46 firma bulunmaktadir. Bu durum o6zellikle savunma sanayi alaninda
yapilacak yatirimlarin Ar-Ge ¢alismalari icin 6nemli bir avantaj saglamaktadir.

Yeni yatirimlar icin son derece biiyiik avantajlara sahip olan Konya’da savunma
sanayi ne yazik ki yeterince gelisme gosterememistir. Ancak giiniimiizde Savunma
Sanayi Miistesarhig@i’nin yerli iiretime agirlik verecegini aciklamasi ile birlikte Konya
sanayisinin mevcut potansiyeli bu alana yonlendirilebilir.

Ulkemizde savunma sanayiine hizmet eden firmalarin iirettikleri yedek parcalar goz
oniinde bulunduruldugunda bunlardan bir¢ogunun Konya’da da iiretilebilecegi goriilmektedir.
Bu cercevede Konya’da otomotiv yan sanayi, makine imalat, dokiim, silah ve silah
parcalar1 yapimi, kimya ve demir-aliiminyum dograma sektorleri savunma sanayinin
ihtiya¢ duydugu yedek parcalari iiretebilecek potansiyele sahiptir.

Konya’da otomotiv yan sanayi imalat sektoriinde 496, makine imalat sektoriinde 559 ve
dokiim sanayinde de 450 adet firmanin faaliyet gosterdigi goz Oniinde bulunduruldugunda;
Konya’da yaklasik 1500 adet firmanin savunma sanayine yonelik olarak iiretim yapabilecek
potansiyele sahip oldugu soylenebilir.

Yapilan aragtirmalar sonucunda, Konya’da savunma sanayi acisindan potansiyel arz eden
tic temel sektor belirlenmistir:

=  Otomotiv Yan Sanayi Imalat Sektorii

=  Makine Imalat Sektorii,

=  Dokiim Sanayi



Bu sektorlerden en Onemlisi hi¢ kuskusuz otomotiv yan sanayi imalat sektoriidiir.
Otomotiv yedek parca konusunda Konya Tiirkiye’de bir iis haline gelmistir ve her tiirlii yedek
parca yiiksek kalitede iiretilebilmektedir. Bugiin Konya’da otomotiv yan sanayinde faaliyet
gosteren yaklagik 1000 firma bulunmaktadir. Bunlardan 300-350 tanesi uluslararasi rekabet
pazarlarinda ihracat yapan ve teknolojik olarak ileri Orijinal Parca Ureticisi Firmalara
yonelik liretim yapan firmalardir. Konya otomotiv yan sanayisi, lilkemizde imal edilen tasit
araclar icin gerekli olan parcalarin %80’ini karsilayabilecek diizeye gelmis bulunmaktadir.
Ayrica Konya otomotiv yan sanayisi Mercedes, Ford gibi diinya devlerinin yani sira
Almanlarin Leopard tanklarina bile parca iiretmektedir. Sektorde kapasite kullanim oram
%80’ dir.Konya otomotiv yan sanayi, savunma sanayi i¢in gerekli olan sasi, aks, motor blogu,
silindir kapagi, disli, direksiyon, krank mili, sanziman ve aktarma organlar1 vb.
tretebilmektedir. Bu nedenle bu sektorde savunma sanayii icin biiyilk potansiyel
bulunmaktadir.

Konya’da savunma sanayi icin iiretim potansiyeli olan bir diger sektor ise makine
sanayidir. Devlet Planlama Tegskilati’nin hazirladigi raporda Makine sanayi, savuma
sanayinin yurtdigina bagimliligini azaltmak i¢in Oncelikli sektorler arasinda sayilmistir. Bu
nedenle de savunma sanayi alan1 yerli makine iireticisine agik hale getirilmelidir. Bu alanda
yerli makine sanayicisine yonelik uzun vadeli planlar hazirlanarak savunma sanayi ile
entegrasyonun saglanmast gerekmektedir. Konya’nin metal isleme makineleri sektoril,
sektoriiniin  Tiirkiye'deki lokomotifi konumundadir. Konya’da metal isleme sanayiinde
kapasite kullanim1 su anda yiizde 60 civarindadir. Tiirkiye'deki diger metal isleme makineleri
tireten illere gore tiim makine imalati noktasinda cesit olarak Konya'nin pazardaki payi
yaklasik yiizde 70'tir. Konya, sahip oldugu bu potansiyel ile talep edildigi taktirde savunma
sanayinin ihtiya¢c duydugu her tiirlii makineyi yapabilir. Boylece hem savunma sanayinin disa
bagimlilig1 biraz olsun azalir, hem de makine sektoriindeki atil kapasite harekete gecirilmis
olacaktir.

Dokiim Sanayi iiretmekte oldugu pik dokiim, celik dokiim, sfero dokiim ve temper dokiim
tiirlindeki 4 ana mal ile savunma sanayine de hizmet vermektedir. Konya da dokiim sanayinde
onemli tiretim merkezlerinden birisidir. Konya’da dokiim sanayinde faaliyet gosteren yaklasik 450
firma bulunmaktadir ve bunlardan 12 tanesi biiyiik 6l¢ekli firmalardir. Konya yaklasik 150.000 ton
tiretim kapasitesi ile Tiirkiye’nin toplam dokiim iiretiminin %12’sini karsilamaktadir. Konya’da
dokiim sanayi yapilan yatinmlar sonucunda hizla gelismektedir ve iiriin cesitliligi ve kalitesi de
artmaktadir. Bu cercevede savunma sanayinin kullandigi havan pargalari, mermi, roket
basliklarinda kullanilan aliiminyum pargalar vb. Konya’da iiretilebilir. Bu malzemeler de
savunma sanayiinin ihtiya¢ duydugu iiriinler oldugu i¢in bu potansiyel degerlendirilebilir.



Sonug¢ olarak; Konya’da savunma sanayine yonelik olarak onemli bir potansiyel
bulunmaktadir ve bu potansiyel en iyi sekilde degerlendirilmelidir. Bu cercevede
Konya’daki firmalar savunma sanayine yonlendirilmelidir. Bunun icin;

@ Basta belirlenen ii¢ sektordeki firmalar olmak iizere, savunma sanayi potansiyeli
konusunda firmalarimiz bilgilendirilerek, bu alanda iiretim ve yatirnm yapmaya
yonlendirilmeli,

@ Yeni savunma teknolojileri ve Ar-Ge konusunda Konya’daki firmalar tesvik
edilmeli,

@ Konya’da savunma sanayi alanminda yatirim yapacak firmalara devlet tarafindan
istihdam iizerindeki vergi yiikiinii ve maliyetleri diisiirecek 6zel destekler
saglanmali,

@ Uluslararasi alanda diizenlenen savunma sanayi fuarlarina Konya’daki
firmalarin katilim saglanmah ve KTO-TUYAP Fuar Merkezi’nde savunma
sanayi fuariin acilmasi icin girisimde bulunulmahdir.



